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Tom tat: Bai bao phan tich yéu cau phét trién ndng lutc giang vién nganh May trong boi canh sb héa va toan
cau hoa. Trén co s6 tiép can ndng lfc va cdc xu hudng gido duc - dao tao gan voi Cach mang cong nghiép
4.0, nghién ctu lam ro cac nhém nang luc cot 16i cia g/ang vién nganh May, gom: (i) nang luc chuyen
mon - cong nghé, (i) nang /uc su pham (i) nang Ite s6 va (iv) ndng Ie nghién cttu, héi nhap quac té.

Bai viét dong thoi chi ra mot s biéu hign han ché pho bién cua doi nga gidng vién hién nay nhu: muc do
cap nhat cong nghé chua dong déu; tng dung cong nghe s0 trong giang day con tu phat nang lue ngoai
ngir va nghién cttu khoa hoc chua dap tng yeu cau tiép can tri thic va chuan mue quadc té. Tir do, bai bdo
dé xuét cac dinh huéng va giai phap phét trién ndng luc theo hudng hé thong va bén viing: tang cuong boi
dudng gén vai doanh nghiép; phat trién su pham s va nang e thiét ké hoc liéu s6; thic déy nghién ciu
ing dung va hop téc qudc té; hoan thién ca ché chinh séch dénh gid - khuyén khich dua trén néng lrc. Két
qua nghién cttu gop phan cung cap co s¢ tham khao cho cac co sa dao tao khi xay dung ké hoach phat
trién doi ngii giang vién nganh May dap ting yéu cau chuyen doi s6 va hoi nhap
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1. Pat van dé

Trong bdi cdnh toan cau héa ngay cang sau rong
va sy phat trién nhanh chéng clia khoa hoc - cong
nghé, d&c biét 13 qua trinh chuyén ddi s6 gan voi
Cach mang cong nghiép 1an th tw, nganh dét may
thé gi¢i dang tréi qua nhirng thay dbi mang tinh can
ban. Cac cong nghé nhw tw dong hoa, thiét ké va
mo phdng sb, tri tué nhan tao va quan tri di liéu da
va dang tac ddng manh mé dén toan bo chudi gia tri
nganh dét may, tw thiét ké, san xuét dén quan ly va
phan phdi san pham [1].

Déi voi Viet Nam, dét may la mét trong nhirng
nganh kinh t& mdi nhon, cé vai trd quan trong trong
xuét khau va giai quyét viéc lam. Tuy nhién, qua trinh
hoi nhap québc té sau rdng ciing dat nganh dét may
Viét Nam trwdre nhiéu thach thire, dac biét 1a yéu cau
vé chét lwong ngudn nhan luc, kha nang thich (ng
céng nghé va tuan tha cac tiéu chuan quéc té vé lao
dong, méi trwedng va trach nhiém xa hdi [2].

Trong bdi canh d6, gido duc va dao tao nganh
May gitr vai trd then chét trong viéc cung cip ngudn
nhan lwc dap (rng yéu cau phat trién cta nganh.
Chét lwgng dao tao phu thudc I&n vao ddi ngil giang
vién - luc lwong truc tiép td chirc, trién khai qua
trinh day hoc, hwéng dan thwe hanh va chuyén giao
cong nghé cho nguwdi hoc. Gidng vién nganh May
khong chi 1a nguoi truyén dat kién thire, kj nang
ngh& ma con la ciu néi gitva nha trwong va doanh
nghiép, gitra dao tao va san xuét.

Thuwc tién cho thady, ddi ngii gidng vién nganh
May tai cac co sé& dao tao & Viét Nam da cé nhirng
déng gop quan trong trong viéc dao tao ngudn nhan
Iwc cho nganh dét may. Tuy nhién, trwdc nhirng yéu
cau méi clia s6 hoa va toan cau hoa, nang lwc cla
moét bd phan gidng vién van con nhirng han ché
nhéat dinh, dic biét |a nang lyc (rng dung cdng nghé

sb trong gidng day, nang lwc nghién ctru khoa hoc
va kha nang hdi nhap quéc té.

Xuét phat tir thye tién d6, bai viét tap trung phan
tich van dé phat trién nang lwc gidng vién nganh
May trong bdi canh sb héa va toan cau héa, nham
gop phan nang cao chét lwgng dao tao nguén nhan
lwc cho nganh dét may Viét Nam trong giai doan
hién nay.

2. NGi dung nghién ctru

2.1. Co s& ly ludn vé ndng lwc gidng vién
nganh May

Theo tiép can nang luc, ndng luc dwoc hiéu 13
sy tdng hop cua kién thire, k§ nang, thai do va cac
d&c diém ca nhan cho phép con ngudi thwe hién
hiéu qua mét hoat ddng nhat dinh trong nhirng diéu
kién cu thé [3]. Trong gido duc, ndng lyc giang vién
la yéu t6 quyét dinh chéat lwong qua trinh day hoc va
két qua dao tao.

Déi v&i dao tao nganh May - mét linh vire ¢ tinh
&ng dung cao va gan chat véi thyc tién san xuét
- nang lyc gidng vién can dwoc xem xét mot cach
toan dién, bao gi‘)m cac nhéom nang lyc co ban sau:

N&ng lwc chuyén mén - cong nghé, thé hién &
kién thirc va ki nang vé thiét ké&, cong nghé may,
t6 chirc san xuét va quan ly chat lwong, ciing nhw
kha nang cap nhat va (rng dung cac cong nghé méi
trong nganh dét may [4].

Nang lwc sw pham, bao gébm kha nang thiét ké
chwong trinh, bai gidng, lwa chon va van dung cac
phwong phap day hoc phu hop véi dac thu dao tao
nghé&, hwéng téi phat trién nang lwc ngudi hoc.

Nang lwc sb, 1a khd ndng s dung céng nghé
théng tin, cac phan mém chuyén nganh va nén tang
hoc tap trwc tuyén trong gidng day, danh gia va
quan ly hoat ddng hoc tap [5].
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Nang Iwc nghién ctru khoa hoc va héi nhap quéc
té, thé hién & kha n&ng nghién clru, d6i méi sang
tao, str dung ngoai nglr va tham gia cac hoat déng
hop tac dao tao, nghién clru trong va ngoai nuwéc.

Cac nhém nang lwc nay cé mdi quan hé chat
ché, bé tro 1an nhau, tao nén ndng lwc téng thé cda
gidng vién nganh May trong bbi canh mai.

2.2. Téc dong cta sé héa dén dao tao va nang
lwrc gidng vién nganh May

Chuyén ddi sb dang tao ra nhirng thay déi sau
séac trong hoat dong dao tao nganh May. Viéc rng
dung cac phan mém thiét ké rap, giac so d6 va md
phéng 3D nhw Gerber, Lectra, CLO 3D giup rut
ngan thoi gian thiét ké, nang cao d6 chinh xac va
tang tinh linh hoat trong san xuét. Khi dwoc dwa vao
dao tao, cac cong nghé nay giup ngudi hoc tiép can
s&m va&i quy trinh san xuét hién dai, qua d6 nang
cao nang lwc nghé nghiép sau khi tét nghiép.

Bén canh dd, cac nén tang day hoc truwc tuyén
va md hinh day hoc két hop (blended learning) cho
phép déi maéi phwong phap giang day theo hwéng
ldy ngudi hoc lam trung tdm, tang cudng hoc tap
trai nghiém va ca nhan hoéa qua trinh hoc tap [3].
Diédu nay d&t ra yéu cdu maoi dbi véi gidng vién
nganh May trong viéc thiét ké bai giang s6, t6 chirc
hoat dong hoc tap trwc tuyén va két hop hiéu qua
gitra ly thuyét va thuc hanh.

2.3. Tac déng cua toan céu héa dén yéu céu
nang luc g/ang vién nganh May

Toan cau héa chudi cung (rng dét may khién
hoat dong san xuét va dao tao nganh May ngay
cang chiju sw Chl ph0| cla cac tiéu chuan qudc té.
Cac yéu cau vé chat lvong san pham, trach nhiém
xa hoéi, bao vé mbi trwdng va an toan lao dong
ngay cang khét khe, budc cac co s& dao tao phai
diéu chinh n6i dung va phuwong phap dao tao theo
hwéng tiém can chuén quéc té [6].

Trong béi canh do, gidng vién nganh May can
c6 nang luc ngoai ngty, kha nang tiép can tai liéu
chuyén mén quéc té va kj nang lam viéc trong moi
trwdng da van hoa. Day la diéu kién quan trong dé
giang vién cap nhat tri thirc mdi, tham gia hop tac
dao tao va nghién clru véi cac déi tac nuwdc ngoai.

2.4. Thuec trang nédng luc giang vién nganh May
hién nay

Thuwe té cho thay, doi ngl gidng vién nganh May
tai cac co s& dao tao dai hoc, cao dang va trung
cép nghé & Viét Nam hién nay c6 nén tang chuyén
mén twong déi vivng, dwoc dao tao bai ban vé ky
thuat may, thiét ké rap, cong nghé san xuat may
coéng nghiép va quan ly chuyén may. Nhiéu giang
vién tirng co kinh nghiém lam viéc thuc té tai doanh
nghiép may, am hiéu quy trinh san xuét, t6 chirc
lao dong va yéu cau ky thuat clia san pham, qua
dé gop phan quan trong trong viéc gan dao tao voi
thuc tién san xuét.

Tuy nhién, trong béi canh nganh Dé&t May dang
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chuyén dich manh mé theo hwéng sé hoa, tw dong
héa va hdi nhap quéc té, nang lwc ctia doi ngii gidng
vién nganh May da bdc 16 mot sé han ché nhét dinh,
chwa theo kip yéu ciu ddi méi gido duc va nhu ciu
cua thi trvong lao dong.

Trwdc hét, kha nang ung dung céng nghé sé
trong gidng day chwa ddng déu gitra cac giang vién
va gitka cac co s& dao tao. Mot bo phan gidng vién
van chu yéu g|ang day theo phuwong phap truyén
théng, thién vé thuyét giang va thao tac mau, trong
khi viéc khai thac cac phan mém chuyén nganh
(CAD/CAM, mé phdng chuy&n may, thiét ké rap sb),
hé théng hoc liéu sb, 16p hoc trwc tuyén hay cac
cong cu hd tro gidng day théng minh con han ché.
Diéu nay lam gidm tinh trwc quan, kha nang cap
nhat cébng nghé ma&i va chwa phat huy dwoc tinh
chu déng, sang tao clia ngwoi hoc.

Bén canh dd, nang lwc nghién ctru khoa hoc cla
gidng vién nganh May nhin chung con yéu, dac biét
la nghién ctru (rng dung gan véi ddi méi cong nghé,
cai tién quy trinh san xudt va nang cao hiéu qua
dao tao. Sé lwong dé tai nghién ctu cé tinh lién
nganh, nghién ciru theo huwéng chuyén giao céng
nghé hoac hop tac voi doanh nghiép con chuwa
nhiéu. Mot bd phan gidng vién chua thwc sy chi
dong tham gia nghién ciru khoa hoc do han ché vé
thi gian, kinh phi, kj ndng nghién clru va céng bb
két qua nghién clru.

Ngoai ra, nang lwc ngoai nglr clla giang vién
nganh May con 1a mét diém han ché dang ké. Viéc st
dung ngoai ngi¥, d4c biét la tiéng Anh chuyén nganh,
trong giang day, nghién ctru tai liéu qudc té va tham
gia cac hdi thao khoa hoc con gédp nhiéu khé khan.
Diéu nay anh hwéng tryc tiép dén kha nang tiép can
tri thiec m&i, cbng nghé hién dai va xu huwéng dao tao
tién tién clia thé gidi, nhat 1a trong bbi canh hdi nhap
qudc té sau rong clia nganh Dét May.

Xét vé nguyén nhan, nhitng han ché néu trén
xuét phat tlr nhiéu yéu tb. Diéu kién co s& vat chat
va trang thiét bi dao tao tai mot sd co s& con chua
ddng bo, may maoc thiét bi cham dwoc o6HoB, chwa
dap (rng yéu cau dao tao theo cdng nghé mai. Co
hoi tiép can v@i doanh nghiép, cong nghé hién dai va
moi trdng san xuét tién tién ctia gidng vién con han
ché, dac biét 1a cac chwong trinh thuce té, thuc tap,
bdi dwéng tai doanh nghiép trong va ngoai nuérc.

Bén canh dé, chinh sach dao tao, bdi dwéng va
phat trién d6i ngli gidng vién & nhiéu co s& chua
theo kip yéu ciu déi méi gidao duc va dao tao. Hoat
dong bdi dwéng néng luc sé, ndng lwc nghién clru
khoa hoc, ngoai nglr va ky nang sw pham hién dai
chwa duwoc t6 chirc thwdng xuyén, thiéu tinh hé
thdng va chwa gan chat véi nhu cau phat trién cua
nganh. Co ché khuyén khich, dong vién gidng vién
tw hoc, tw nghién ctu va déi méi phwong phap
gidng day con chwa thwc sy hiéu qua.

T thue trang trén cho thay, viéc nang cao nang



Iwc toan dién cho d6i ngl gidng vién nganh May,
d&c biét 1a nang lwc (rng dung cong nghé sé, ndng
Iwc nghién cru khoa hoc va nang lyc ngoai ngit, la
yéu cau cap thiét nham dap rng muc tiéu déi mai
dao tao, nang cao chéat lwgng nguén nhan lyc va
tang cwong kha nang thich (rng ctia nganh Dét May
Viét Nam trong bdi cdnh cach mang céng nghiép
4.0 va hoi nhap québc té.

2.5. Gidi phéap phét trién ndng luc gidng vién
nganh May

Trong bbi canh chuyén déi s6, tw dong héa san
xuét va hoi nhap qudc té sau rong ctia nganh Dét
May, viéc phat trién nang lwc ddi ngii giadng vién
nganh May can dwoc thyc hién theo hwéng dong
bd, hé théng va gén véi nhu cau thye tién ctia doanh
nghiép va xa hdi. Trén co s& phan tich thyc trang
nang lwc giang vién nganh May hién nay, cé thé dé
xuét mot sé nhém gidi phap chd yéu nhw sau:

2.5.1. Béi dudng chuyén mén va céap nhat céng
nghé maoi

Trwdc hét, can tdng cudng cac chwong trinh
dao tao, bdi dwéng chuyén mén cho gidng vién
nham cap nhat kip thdi nhivng tién bd vé cong nghé,
thiét bi va quy trinh san xuét trong nganh May. Noi
dung bdi duwéng can tap trung vao cac linh virc nhu:
céng nghé may tw déng va ban tw dong, thiét ké
rap va giac so do trén phan mém CAD/CAM, quan
ly chuyén may theo Lean, (rng dung di liéu trong
kiém soat chat lwong va t6i wu héa san xuét.

Bén canh dao tao ly thuyét, can tao diéu kién
cho giang vién tham gia thyc té san xuét tai doanh
nghiép may thdng qua cac chuong trinh thyc tap,
tham quan, hoc tap ngén han hoac dai han tai nha
may Viéc “di thwc t&” khong chi glup glang vién
ném bat cong nghé méi ma con hiéu rd yéu cau ky
nang nghé nghiép, tiéu chuan lao déng va van héa
san xuét cong nghiép, tir 6 diéu chinh ndi dung va
phuwong phap giang day cho phu hop véi thuc tién.

Ngoai ra, can tang cuwdng hop tac gitra nha
trwdng va doanh nghiép trong td chirc cac 16p boi
duwdng chuyén dé, moi chuyén gia ky thuat, quan ly
san xuét clia doanh nghlep tham gia giang day, trao
ddi kinh nghiém, gop phan rat ngan khoang céach
gitra dao tao va san xuat.

2.5.2. Phéat trién ndng luc sé va sw pham sé cho
giang vién

Trong diéu kién chuyén déi sé gido duc, viéc
phat trién nang lwc s6 va s pham sb cho giang
vién nganh May 13 yéu ciu cap thiét. Cac co s& dao
tao can té chirc cac khoa tap huén vé thiét ké bal
giang dién t&r, xay dwng hoc liéu sb, st dung nén
tang hoc tap trwc tuyén va cac céng cu hé tro giang
day théng minh.

Giang vién can duoc bdi duéng kj ndng rng
dung phan mém chuyén nganh nhw phan mém thiét
ké rap, md phéng quy trinh may, quan ly chuyén san
xuét, cling nhw cac coéng cu hd tro danh gia nang
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lwe nguwoi hoc. Viéc két hop linh hoat gitra day hoc
truc tiép va day hoc truc tuyén, gitra ly thuyét va
thwc hanh mé phdng sé gép phan nang cao hiéu
qua gidng day va tang tinh chd dong, sang tao cla
nguwoi hoc.

Bén canh d6, can chu trong d6i méi phwong
phap day hoc theo hwéng lady nguwdi hoc lam trung
tdm, ap dung cac phuong phap day hoc tich cwc
nhw hoc theo dw an, hoc théng qua tinh huéng thuwe
té san xuét, mé phdng day chuyén may, qua dé giup
nguoi hoc hinh thanh nang lwc nghé nghiép va tw
duy giai quyét van dé.

2.5.3. Nang cao nang Iluwc nghién ctru khoa hoc
va hoi nhép quéc té

D& phat trién bén virng doi ngii gidng vién nganh
May, can déy manh hoat déng nghién clru khoa
hoc, dac biét 1a nghién ctru (rng dung gan véi thuc
tién san xuat va ddi méi dao tao. Cac co s& dao
tao can khuyén khich gidng vién tham gia cac dé
tai nghién ctu cap co sé, cap bo, cép tinh va cac
dw an hop tac véi doanh nghiép, nhdm giai quyét
cac van dé thyc tién trong san xuét may va dao tao
ngudn nhan luc.

Song song v&i do, can tang cuwong hop tac
quéc té trong dao tao va nghién ctru, tao diéu kién
cho gidng vién tham gia hoi thdo khoa hoc québc
té, chwong trinh trao déi hoc thuat va cac khéa boi
dudng & nwdc ngoai. Viéc nay khéng chi giup giang
vién tiép can tri thirc m&i ma con nang cao nang luc
nghién cru va kha nang hdi nhap trong moi treong
gido duc toan cau.

Déc biét, nang cao nang lwc ngoai ngiy, nhat &
tiéng Anh chuyén nganh, la giai phap then chét. Can
c6 cac chuwong trinh dao tao ngoai nglr phu hop voi
dac thu nganh May, hé trg' gidng vién trong viéc khai
thac tai liéu qudc t&, cong bd két qua nghién ctru va
tham gia hop tac québc té.

2.6.4. Hoan thién co ché, chinh séach va diéu
kién bdo dam

Cudi cung, dé cac gidi phap phat trién nang lwc
gidng vién nganh May duoc trién khai hiéu qua, can
hoan thién co ché, chinh sach quan ly va st dung
gidng vién theo hwéng gén néng luc, két qua cong
viéc va déng gép thuc té véi danh gia, xép loai va
ché dd dai ngo.

Céac co s& dao tao can xay dwng chinh sach
khuyén khich gidng vién déi méi gidng day, nghién
ctvu khoa hoc va rng dung cong nghé, déng thoi co
co ché hd tro vé thei gian, kinh phi va diéu kién lam
viéc. Viéc dau tw co s& vat chat, trang thiét bj dao
tao va ha tdng céng nghé sb 1a yéu té quan trong
nham tao méi trwéng thuan lgi cho gidng vién phat
huy nang lwc chuyén mén va sang tao.

Ngoai ra, can tdng cwdng cong tac danh gia
nang lwc g|ang vién mot cach toan dién, khéng chi
dwa trén so g|o’ gidng day ma con xét dén hiéu qua
giadng day, két qua nghién ciru khoa hoc, mirc do

S6235 (ki 1 - thdng 3/2026) & 209



tham gia hop tac v&i doanh nghiép va déng gop cho
hoat déng dao tao clia nha trwvong.

3. Két luan

Trong bdi canh chuyén dbi sb va hoi nhap qubc
té ngay cang sau rong, nganh Dét May Viét Nam
dang drng truwéc nhivng yéu cau maéi vé chat luong
ngudn nhan lyc, dac biét 1a dodi ngl ky sw va can bo
ky thuat cé kha nang thich rng véi cong nghé hién
dai va méi trworng san xuét toan cau. Diéu nay dat
ra yéu cau cap thiét dbi véi cac co s& dao tao nganh
May trong viéc déi méi ndi dung, phuong phap dao
tao, trong dé doi ngi giang vién gilr vai trd then chét
quyét dinh chét lwong va hiéu qua dao tao.

Qua phan tich co s& ly luan va danh gia thyc
trang nang lwc gidng vién nganh May hién nay,
c6 thé nhan thay doi ngi gidng vién tai cac co
s& dao tao & Viét Nam nhin chung c6 nén tang
chuyén mén twong dbi virng, tich liy dwgc nhiéu
kinh nghiém thwc tién san xuét. Tuy nhién, truéc
sy phat trién nhanh choéng cta céng nghé may,
tw déng héa va sb hoa gido duc, nang lwc cha doi
ngi gidng vién van con boc 16 nhivng han ché nhat
dinh, d&c biét 1a nang lwc ng dung céng nghé sb
trong giang day, nang Ilywc nghién ctru khoa hoc,
kha nang hoi nhap quéc té va trinh dd ngoai ngiv
chuyén nganh. Nhirng han ché nay phan nao lam
gidm hiéu qua dao tao va kha nang dap &ng yéu
cau clia doanh nghiép trong bdi cadnh canh tranh
ngay cang gay gat.

T thuwe trang d6, nghién ciru d& dé xuat hé théng
giai phap phat trién ning lwc gidng vién nganh May
theo huwéng ddng bo va toan dién, bao gdm: boi
dwdng chuyén mén va cap nhat cong nghé mai;
phat trién nang lwc sb va sw pham sé; nang cao
ndng lwc nghién clru khoa hoc va hdi nhap qubc

té; ddng thoi hoan thién co ché, chinh sach va diéu
kién bao dam cho hoat déng dao tao. Cac giai phap
nay khéng chi nhdm nang cao trinh d6 chuyén mén
va ky nang nghé nghiép cta gidng vién, ma con
goép phan déi méi phwong phap giadng day, ting
cwong gan két gitra nha trwong va doanh nghiép,
hwéng t¢i dao tao ngudn nhan luc chét lwong cao
cho nganh Dét May.

C6 thé khéng dinh réng, viéc phat trién ning
Iwc ddi ngli gidng vién nganh May la mét qua trinh
lau dai, doi hoi sw phéi hop chat ché gilra cac co
s& dao tao, doanh nghiép va co quan quan ly nha
nwdc. Két qua nghién ctru cla chwong nay 1a co
s& quan trong dé xay dwng mé hinh phat trién ndng
lwc gidng vién nganh May & cac chwong tiép theo,
déng thdi gop phan cung cép luan cir khoa hoc cho
viéc hoach dinh chinh sach va chién lwgc phat trién
ngudn nhan lyc nganh Dét May Viét Nam trong thoi
ky chuyén ddi sé va hdi nhap quéc té.

Tai liéu tham khao
[1]. Schwab, K. (2016). The Fourth Industrial Revolution.
Geneva: World Economic Forum.
[2]. B9 Cong Thuong (2021). Bdo cdo phat trién nganh
dét may Viét Nam trong boi canh hgi nhdp quoc té.

[3]. OECD (2019). Future of Education and Skills 2030.
Paris: OECD Publishing.

[4]. Luwu Thi Thao (2021). Ndng cao ndng hc s6 cho gidng
vién cac truong dai hoc trong béi canh hoi nhdp quéc
té va Cdach mang Cong nghiép 4.0. Tap chi Thiét bi
Gi4o duc, Téap 2, S6 309 (2024), trang 212 - 214.

[5]. UNESCO (2018). ICT Competency Framework for
Teachers. Paris: UNESCO.

[6]. World Economic Forum (2020). The Future of Jobs
Report. Geneva: WEF.

Developing the competencies of Garment industry lecturers in the context of digitalization and globalization

Nguyen Quang Thoai
Sao Do University
Email: quangthoaithanhhien@gmail.com.

Abstract: This article analyzes the competency development requirements for the lecturers in the Garment industry in the context
of digitalization and globalization. Based on a competency-based approach and educational trends linked to the Fourth Industrial
Revolution, this study clarifies the core competency groups of the lecturers in the Garment Industry, including: (i) professional and
technological competence, (ii) pedagogical competence, (iii) digital competence, and (iv) research and International integration
competence. The article also points out some common limitations of the current teaching staff, such as: uneven levels of
technological updating; spontaneous application of digital technology in teaching,; and foreign language and scientific research
capacity that do not meet the requirements for accessing knowledge and International standards. From there, the article proposes
directions and solutions for developing competencies in a systematic and sustainable manner: strengthening training linked
to businesses; developing digital pedagogy and digital learning material design capabilities; promoting applied research and
International cooperation; and improving the policy mechanism for competency-based assessment and incentives. The research
findings contribute to providing a reference basis for training institutions when developing plans for the development of teaching
staff in the Garment industry to meet the requirements of digital transformation and integration.

Keywords: Garment lecturers, lecturer competencies, digital fransformation, globalization.
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