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Tom tat: Trén co s hé thong hoa cac van dé Iy luan vé chuyén doi s6 ¢ cdc truong tiéu hoc, bai viét lam
16 khai niém, muc tiéu, ndi dung, nguyén tac va vai tro cua Hiéu truéng trong quén ly chuyén doi s6, dong
thoi phan tich cac yéu tb anh huéng dén qué trinh nay trong boi canh hién nay. Két qua nghién ctu cho thdy
chuyén doi s6 Ja qua trinh thay doi toan dién hoat dong quén Iy va gido duc ctia nha truong trén nén tang cong
nghé sé, trong do vai tro lanh dao, ndng lc doi ngd va diéu kién bao dam gitt y nghia quyét dinh. Bai viét gop
phan cung cap co sé ly luan cho viéc nghién ctu thuc trang va dé xuét cdc bién phdp quén ly chuyén doi s
phi hop nhdm nang cao hiéu qua hoat dong cta cac truong tiéu hoc trong giai doan hién nay.

Tir khéa: Chuyén doi so, triong tiéu hoc, boi canh hién nay.

Nhén bai: 23/01/2026; Bién tap: 24/01/2026; Phan bién: 26/01/2026; Duyét dang: 02/02/2026.

1. Dit van dé

Trong bbi canh toan ciu hoéa va Cach mang
coéng nghiép lan th tw, gido duc néi chung va gido
duc tiéu hoc néi riéng dirng trwdc yéu ciu ddi maoi
manh mé& vé muc tiéu, ndi dung, phwong thirc to
chtc va quan ly nhdm dap (rng sw phat trién nhanh
chong cua khoa hoc - cdng nghé va xa hoi tri thirc.
Chuyén dbi sb dwoc xem la xu hwéng tat yéu, gép
phan nang cao chat lwvgng quén ly va hiéu qua day
hoc trong cac co s& gido duc. Nhan thirc rd vai tro
ctia chuyén dbi s6, Chinh pht da ban hanh Quyét
dinh s6 131/QD-TTg ngay 25/01/2022 phé duyét
Pé an “Tang cuwong ng dung céng nghé thong
tin va chuyén déi sb trong gido duc va dao tao giai
doan 2022 - 2025, dinh hudng dén nam 20307,
xac dinh chuyén dbéi sb la giai phap quan trong
nham d6i méi quan ly, day hoc va kiém tra, danh
gia. Tiép do, Thong tw sb 02/2025/TT-BGDDT ban
hanh Khung nédng luc sb cho ngudi hoc, khang
dinh phat trién nang lwc s6 1a yéu cau cét I6i trong
gido duc phd théng. Nhiéu nghién ctru qudc té cho
thdy chuyén dbi sb 1a qua trinh thay déi toan dién
hé thdng gido duc trén nén tang cdng nghé, trong
do vai trod ctia lanh dao nha trwdng va quan tri sé
c6 y nghia quyét dinh déi véi hiéu qua trién khai.
Cac nghién ctru trong nwéce cling tap trung lam ro
ban chét chuyén dbi sé, vai trd quan ly nha trwong
va phat trién ndng luc sb cho gido vién va hoc sinh.

Tuy nhién, thyc tién tai cac trwong tiéu hoc &
Viét Nam cho thdy quéa trinh chuyén dbi s6 con
nhiéu han ché nhw rng dung céng nghé chwa déng
bd, nang luc sb clha gido vién chwa déu va vai tro
lanh dao sé cuia Hiéu trwdng chwa dwoc phat huy
day du. Vi vay, can cé nhirng nghién ctru hé thdng
nham 1am ré co s& ly luan, danh gia thuc trang va
dé xuét giadi phap quan ly phu hop trong bdi cénh
chuyén déi sé hién nay.

2. Noi dung nghién ctru )
2.1. Ly luan vé chuyén dbi s6 & cac truong tiéu
hoc trong béi cénh hién nay

2.1.1. Khéi niém “Chuyén dé6i s6”

Trong bdi canh phat trién manh mé clia khoa
hoc - cong nghé va Cach mang céng nghiép 1an the
tw, chuyén dbi sb da tré thanh xu thé tat yéu trong
nhiéu Iinh vye, dac biét la gido duc. O Viét Nam,
cht trwong thic ddy chuyén dbi sé trong gido duc
dwoc thé hién rd trong Quyét dinh sé 131/QD-TTg
ngay 25/01/2022 cta Tha twéng Chinh pha, xac
dinh chuyén déi sb la giai phap quan trong nham
ddi méi phwong thirc quan ly, day hoc va kiém tra,
danh gia, qua dé nang cao chét lwgng va hiéu qua
giao duc.

Theo UNESCO (2024), chuyén déi s6 trong
gido duc la qua trinh s dung céng nghé sé mot
cach chién lwgc nhdm nang cao chét lwong, hiéu
qua, tinh cdng bang va tinh bao trim cla gi4o duc.
Qua trinh nay dwoc trién khai déng bd trén nhiéu
phuong dién nhw quan tri, phat trién nang luc,
chuwong trinh - ndi dung, ha tang céng nghé, di liéu
va cac chinh sach hd trg. Nhiéu nghién ctru ciing
cho rang chuyén dbi s6 khong chi don thuan 1a viéc
&ng dung cdng nghé théng tin hay sb hoa cac quy
trinh hién c6, ma la sy thay dbi toan dién va co hé
thédng trong mé hinh t6 chirc, phwong thirc quan
ly va hoat déng gido duc dwa trén nén tang coéng
nghé sb.

T cac quan diém trén, cé thé hiéu chuyén dbi
sb trong gido duc la qua trinh ddi mai toan dién cac
hoat ddng quan ly va day hoc clia nha trwdng thong
qua (rng dung cong nghé s6 nham nang cao hiéu
qua quan ly va chat lwong gido duc.

2.1.2. Muc tiéu chuyén déi sé & truong tiéu hoc

Muc tiéu chuyén déi sb trong gido duc la sw xac
dinh nhirng két qua mong doi clia qua trinh t6 chirc
va quan ly cac hoat ddng gido duc trén nén tang
céng nghé sb, thé hién & viéc nang cao hiéu qua
quan ly nha trwdng, chét lwong day hoc va phat trién
nang lwc clia cac chd thé tham gia hoat déng gido
duc. Péi véi cac trwdng tiéu hoc, muc tiéu chuyén
d6i s6 can dwoc xac dinh phu hop véi dac diém bac
hoc, dinh hwéng phat trién phdm chét va néng luc
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ngudi hoc, cling nhw cac yéu cau cla chinh sach
gido duc hién hanh. Trén co s& dé, muc tiéu chuyén
ddi sb & cac trwong tiéu hoc trong bdi canh hién nay
c6 thé dwoc cu thé hdéa & mot sb ndi dung sau:

(1) Muc tiéu vé quan ly va quan tri nha trwong
hwéng dén nang cao hiéu lwc, hiéu qua quan ly
thédng qua viéc ng dung céac nén tang sb va quan
ly dwa trén di liéu. Chuyén dbi s6 can giip nha
trwdng dbdi méi phwong thire 1ap ké hoach, t6 chire,
chi dao va kiém tra, danh gia; tang cwéng tinh minh
bach, kip thoi va chinh xac trong céng tac quan ly,
diéu hanh.

(2) Muc tiéu vé phat trlen ddingl gido vién huwéng
dén nang cao nang lwc sb va nang luc sw pham sO
cho glao vién tiéu hoc. Qua trinh chuyén dbi sé can
tao diéu kién dé gido vién lam chi cdng nghé, biét
khai thac va sir dung cac cong cu sb trong thiét ké,
td chirc va danh gia hoat ddng day hoc, déng thoi
hinh thanh thai dd tich cwc, san sang déi moi trong
moi trwdrng gido duc sb.

(3) Muc tiéu vé déi méi hoat ddéng day hoc va
gido duc hwéng dén nang cao chét lwong hoc tap
cta hoc sinh théng qua viéc tich hop céng nghé sb
mot cach hop ly vao cac hoat dong day hoc, kiém
tra va danh gia. Chuyén déi s6 gép phan tao ra moi
trwong hoc tép linh hoat, tang cwong tinh twong
tac, ca thé héa va hd tro hoc sinh phat trién nang
lwe tw hoc, hop tac va gidi quyét van dé phu hop véi
d&c thu bac tiéu hoc.

(4) Muc tiéu vé phat trién nang lwc sb cho hoc
sinh hwéng dén hinh thanh va phat trién cac ning
lwc s6 co ban, phu hop véi Ira tudi, gitp hoc sinh
biét str dung céng nghé mét cach an toan, hiéu qua
va co trach nhiém trong hoc tap va ddi séng, dap
&ng yéu cau ctia Khung nang lwc sé cho ngudi hoc
do B6 Giao duc va Bao tao ban hanh.

Nhw vay, muc tiéu chuyén dbi sé & cac truong
tiéu hoc la huwéng téi xay dung nha trwdng van
hanh hiéu qua trén nén tang sb, nang cao chéat
lwong gido duc va phat trién toan dién nang lwc cho
doi ngl giao vién va hoc sinh.

2.1.3. Néi dung chuyén déi sé & truong tiéu hoc

Noi dung chuyén déi sé 1a bd phan cét 16i, quyét
dinh pham vi, mirc d6 va hiéu qua cua qua trinh
chuyén ddi sé trong nha trwérng. Toan bod hoat dong
quan ly, day hoc va gido duc trong trwedng tiéu hoc
dworc td chire, van hanh va ddi mai trén co s& cac
ndi dung chuyén dbi sé dwoc xac dinh phu hop voi
muc tiéu gido duc, diéu kién thuc tién va dac thu
bac hoc. Chuyén dbi sb trong giao duc khéng chi
dirng & viéc ng dung céng nghé ma la sw thay
déi co hé thdng cac ndi dung hoat dong cia nha
trwdng trén nén tang sb. N&i dung chuyén ddi sé &
céac trudng tiéu hoc trong béi canh hién nay cé thé
bao gdm céac ndi dung chi yéu sau:

(1) N6i dung chuyén dbi sb trong cong tac quan
ly nha trwong: Noi dung nay tap trung vao viéc sb
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héa va ddi méi cac hoat ddng quan ly nhw lap ké
hoach, t6 chtrc, chi dao, kiém tra va danh gia théng
qua viéc st dung cac hé thdng théng tin, co s& div
liéu va nén tang quan ly s6. Quan ly nha trwong
trng budc chuyén tir phwong thirc thi cong sang
quan ly dwa trén di liéu, gép phan nang cao hiéu
Iwc, hiéu qua va tinh minh bach trong diéu hanh.

(2) Noi dung chuyén dbi sé trong hoat déng day
hoc va gido duc: Chuyén déi sb duwoc thé hién &
viéc tich hop cong nghé sb vao qua trinh t6 chirc
day hoc, kiém tra va danh gia theo huwéng phat huy
tinh tich cwc, chd déng cta hoc sinh. Noi dung day
hoc dwoc hd tro bdi hoc liéu s6, mdi trwdng hoc tap
trwc tuyén va cac cong cu sb, gép phan nang cao
chét lwong hoc tap va phat trién nang lwc cho hoc
sinh tiéu hoc.

(3) Noi dung chuyén dbi sé trong phat trién doi
ngii gido vién: Noi dung nay hwéng téi bdi dudng va
nang cao nang lyc sb, ndng luc sw pham sbé cho gido
vién théng qua cac hinh thirc dao tao, bdi duéng truc
tuyén va truc tiép két hop. Gido vién duoc hd tro dé
lam chi céng nghé, déi méi phwong phap day hoc
va thich (rng v&i mdi trudng gido duc sé.

(4) Noi dung chuyén dbi sb trong phat trién nang
lwe sb cho hoc sinh: Trong tdm la hinh thanh cho
hoc sinh cac nang lyc sb co ban, phu hop véi Ira
tudi tiéu hoc, gitp cac em biét str dung cong nghé
an toan, hiéu qua va cé trach nhiém trong hoc tap
va sinh hoat, dap (rng yéu cau cia Khung néng luc
sb cho ngudi hoc (B Gido duc va Dao tao, 2025).

(5) No6i dung chuyén dbi sb trong xay dwng méi
tredng va van hoa nha tredng: NOi dung nay hwéng
t&i hinh thanh méi trwong gido duc sb lanh manh,
thac day tinh than ddi mai, hop tac va chia sé trong
nha trwong; déng thdi bdo ddm an toan théng tin,
dao dirc va trach nhiém trong st dung cdng nghé sb.

Tém lai, n6i dung chuyén dbi sé & cac trwong
tiéu hoc 14 hé thdng cac hoat dong dbi mai trong
quan ly, day hoc phat trién d6i ngi va mdi tredng
gido duc trén nén tang céng nghé sé nham nang
cao chat lweng va hiéu qua gido duc.

2.1.4. Nguyén tac chuyén déi sb & truong tiéu hoc

Chuyén dbi sb & cac trudng tiéu hoc 1a qua trinh
mang tinh hé théng, 1au dai va phtrc tap, do d6 can
dwoc trién khai trén co s& nhivng nguyén tac nhét
dinh nham b&o d&m tinh hiéu qua, bén virng va phu
hop v&i dac thu bac hoc. Viéc tuan thi cac nguyén
tédc chuyén déi sb gitip nha truwéng tranh tinh trang
chay theo cdng nghé, trién khai hinh th&rc hodc
thiéu déng b trong té chirc thuc hién. Trén co s&
cac quan diém quan ly gido duc va cac khuyén nghi
trong nwéc, quéc té, chuyén dbéi sd & cac trudng
tiéu hoc can tuan tht mét sé nguyén tac co ban sau:

(1) Nguyén tac bao ddm muc tiéu gido duc tiéu
hoc: Chuyén dbi s6 phai hwdng téi viéc thwe hién
muc tiéu phat trién phdm chét va néng lwc hoc sinh,
phu hop véi dinh hwéng cia Chuwong trinh Gido



duc phé théng 2018, khoéng lam thay dbi ban chét
gi4o duc tiéu hoc hay gay qua tai cho hoc sinh.

(2) Nguyeén tac Iay con nguoi lam trung tdm: Qua
trinh chuyén dbi sé can Iy gido vién va hoc sinh lam
trung tam, coi phat trién nang lyc sb, thay dbi nhan
thirc va nang cao kha nang thich &rng clia con nguoi
la yéu t6 quyét dinh; cong nghé chi déng vai tro 1a
cong cu hé tro' cho hoat déng quan ly va day hoc.

(3) Nguyén téc ddng bd va hé théng: Chuyén dbi
s6 phai dwoc trién khai ddng bo gitra cac noi dung:
quan ly nha trwong, hoat dong day hoc, phat trlen
doi ngii, co s& ha tAng va moi truo’ng gido duc sé,
tranh trién khai roi rac, thiéu lien két gilra cac bd
phan va hoat dong.

(4) Nguyeén tac phu hop véi didu kién thyc tién:
Viéc trién khai chuyén dbi sé can can clr vao diéu
kién co sé& vat chat, ndng lwc ddi ngi, dac diém
hoc sinh va béi canh kinh t& - xa hoi cta tirng nha
trwdng, tirng dia phwong; bao dam tinh kha thi va
hiéu qua trong té chirc thuc hién.

(5) Nguyén tdc bao ddm an toan, dao dirc va
trach nhiém sb: Chuyén dbéi s6 & trwdng tiéu hoc
phai gan véi viéc bado dam an toan théng tin, bdo vé
di¥ liéu ca nhan, xay dwng van héa st dung cong
nghé sb lanh manh, phu hop véi Ira tudi hoc sinh
va chuan myc dao dirc gido duc.

Nhw vay, c6 thé thay cac nguyén tac chuyén doi
sb & trwong tiéu hoc la co s& dinh huwéng cho viéc
td chirc va quan ly qua trinh chuyén déi s mot cach
hiéu qua, bén virng va phu hop véi muc tiéu giao
duc trong bdi canh hién nay.

2.1.5. Vai tro cda Hiéu trudng trong quan ly
chuyén déi sé & cac truong tiéu hoc trong béi canh
hién nay

Hiéu trwdng 1a cha thé trung tam, gitv vai tro
quyét dinh trong viéc dinh hwéng, t6 chirc va dan
déat qua trinh chuyén déi sé6 & nha truwong. Trong bbi
canh hién nay, chuyén déi s6 khong chi la nhiém vu
ky thuat ma la mét qua trinh thay ddi chién lugc, doi
hdi sw lanh dao cé tam nhin, nang lwc quan ly va
kha nang huy déng cac ngudn lyc clia ngudi dirng
dau nha trwdng. Vai tro ctia Hiéu trudng trong quan
ly chuyén ddi sb6 & cac trwong tiéu hoc dwoc thé
hién & mét sb phwong dién chi yéu sau:

(1) Vai trd dinh hwéng chién lwoc va xay dwng
tam nhin chuyén dbi sb: Hiéu trwdng cé trach nhiém
xac dinh tdm nhin, muc tiéu va 16 trinh chuyén déi
s6 phu hop véi muc tiéu gido duc tiéu hoc va diéu
kién thuc tién cia nha trwdng, bado dam chuyén dbi
sb dwoc trién khai c6 dinh hwéng, tranh manh man
va hinh thtrc.

(2) Vai tro t chire va diéu hanh qua trinh chuyén
déi sb: Hiéu trwdng la nguoi to chire thye hién cac
ké hoach chuyén déi sb théng qua viéc phan coéng
nhiém vu, phdi hop cac luc lwong trong va ngoai
nha trwong, huy déng va st dung hiéu qua céac
ngudn lwc phuc vu chuyén ddi sé; ddng thdi bao
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dam sy déng bo gira quan ly, day hoc va phat trién
doi ngd.

(3) Vai trd phat trién déi ngii va thuc day dbi mai:
Hiéu trwdng co vai trd quan trong trong viéc tao
dong lwec, khuyén khich va hd tro gido vién nang
cao nang lwc sb, ndng lwc sw pham s6; xay dwng
van héa d6i méi, sdn sang thich &ng véi thay ddi
trong méi trwérng gido duc sb.

(4) Vai trd 1anh dao sé va quan ly dwa trén div
liéu: Trong chuyén dbi sé, Hiéu trwdng can thé hién
vai trd 1anh dao sb théng qua viéc ra quyét dinh dua
trén di liéu, st dung hiéu qua cac hé théng quan
ly s6 va céng cu phan tich d& nang cao chéat lwong
quan ly, diéu hanh va danh gia hoat déng gido duc.

(5) Vai trdo bdo dam an toan, dao dc va trach
nhiém trong chuyé&n déi sé: Hiéu trwéng chiu trach
nhiém xay dwng va duy tri méi trwéng gido duc sb
an toan, lanh manh; bao dam tuan thd cac quy dinh
vé an toan thong tin, bdo vé di liéu ca nhan va gido
ducy thire, trach nhiém sé cho gigo vién va hoc sinh.

Tom lai, Hiéu truo’ng gitr vai trd then chét trong
quan ly chuyén déi sd & cac trwdng tiéu hoc, quyét
dinh tinh hiéu qua, bén virng va phu hop cla qua
trinh chuyén dbi sb trong nha trwong.

2.2. Céac yéu tb anh hudng dén chuyén déi s6 &
céc truong tiéu hoc trong béi canh hién nay

Chuyén ddi sb & cac truwdng tiéu hoc 1a qua trinh
phirc hop, chiu sw tac ddng cia nhiéu yéu té khac
nhau tr bén trong va bén ngoai nha trwdng. Viéc
nhan dién day du cac yéu tb anh hwéng cé y nghia
quan trong trong viéc t6 chirc, quan ly va trién khai
hiéu qua qua trinh chuyén dbi s6, bao dam tinh kha
thi va bén virng. Trong bdi canh hién nay, cac yéu
td6 anh hwéng dén chuyén ddi sé & cac trudng tiéu
hoc c6 thé dwoc xem xét trén mot sé6 phwong dién
chu yéu sau:

(1) Yéu t6 vé nhan thirc va nang lwc lanh dao
ctia Hiéu trwdng: Nhan thirc, tdm nhin va nang luc
I&nh dao sé cua Hiéu trwdng c6 anh hudng quyét
dinh dén dinh hwdng, mirc d6 wu tién va hiéu qua
trién khai chuyén ddi sé trong nha trwéng. Hiéu
trwdng c6 nhan thirc dung dan va nang lwc quan ly
phu hop sé tao duoc sy df“)ng thuén, huy déng hiéu
qua cac ngudn lyc va dan dat qué trinh chuyén déi
sb theo hwéng bén virng.

(2) Yéu t vé nang luc sb va thai do cta déi ngii
gido vién: Nang lwc s6, nang lwc sw pham s va thai
do san sang dbi mai cua gido vién la diéu kién truc
tiép quyét dinh mirc d6 chuyén déi sb trong hoat
dong day hoc va gido duc. Gigo vién thiéu kj nang,
thiéu tw tin hodc chwa nhan thirc day du vé y nghia
cta chuyén dbi s6 sé gap khoé khan trong viéc tich
hop cdng nghé vao giang day.

(3) Yéu 10 vé co s& vat chat, ha tang va cong
nghé: Didu kién vé ha tang cong nghé thong tin, thiét
bi day hoc sb, két néi mternet va cac nén tdng quan
ly, day hoc trie tuyén la yéu td quan trong anh huwéng
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dén kha nang trién khai chuyén dbi s6. Sy thiéu déng
bd ho&c han ché vé ha tAng sé& lam giam hiéu qua va
tinh bén virng ctia qua trinh chuyén ddi sb.

(4) Yéu t6 vé co ché, chinh sach va sy hé tro
cla cac cap quan ly: Cac van ban chi dao, co ché
chinh sach, ngudn lyc tai chinh va sy hé tro chuyén
mén tlr cac cap quan ly gido duc cé anh hwéng
I&n dén viéc trién khai chuyén déi sb & nha truong.
Chinh sach rd rang, ddng bo va phu hop sé tao diéu
kién thuan lgi cho nha trwong chd dong xay dwng
va thuc hién ké hoach chuyén déi sb.

(5) Yéu t vé van hoa nha trwéng va mai trwong
gido duc: Van hoa nha trwong, mirc dd sén sang
ddi méi, tinh than hop tac va chia sé trong ddi ngi
c6 anh hwéng dang ké dén qua trinh chuyén ddi sé.
Méi trwéong gido duc khuyén khich ddi méi, sang tao
va hoc tap lién tuc sé thuc day viéc ing dung cong
nghé sb mot cach hiéu qua va tv giac.

(6) Yéu t6 vé dac diém hoc sinh va sw phéi hop
cla gia dinh, xa hoi: Dac diém tam ly Ira tudi hoc
sinh tiéu hoc, mtrc do hé tro cta phu huynh va sy
phdi hop gitra nha trwdng véi cac lwc lwong gido
duc ngoai nha trwong cliing anh hwéng dén qua
trinh chuyén dbi sb. Sy ddng hanh cta gia dinh va
xa hoi gép phan tao diéu kién dé hoc sinh tiép can
va str dung cong nghé sb an toan, hiéu qua.

Nhw vay, chuyén ddi sé & cac truwong tiéu hoc
chiu tac dong téng hop clha nhiéu yéu té lién quan
dén Ianh dao, d6i ngd, diéu kién bao ddm, co ché
chinh sach va méi trwdng gido duc, doi hdi nha
trwdng phai cé cach tiép can quan ly toan dién va
phu hop trong bdi canh hién nay.

3. Két luan

Bai bao da hé théng hoa va lam ré co s& Iy luan
vé chuyén dbi sé & cac trwdng tiéu hoc trong bbi
canh hién nay, qua dé khang dinh chuyén dbi sé
khong chi la viéc trng dung cong nghé hay sé héa
cac hoat dong san c6, ma la qua trinh thay ddi toan
dién va co hé théng cac hoat déng quan ly va gido
duc clGa nha trwdng trén nén tdng cong nghé sb.
Nghién ctru da lam ré muc tiéu, néi dung, nguyén
tac chuyén ddi sb; vai tro then chét clia Hiéu trwéng
trong quan ly chuyén déi s6; déng thoi chi ra cac yéu
t6 chd yéu anh huwdng dén qua trinh nay, bao gébm
nang lwc Ianh dao, doéi ngii gido vién, diéu kién bao
dam, co ché chinh sach va méi trwéng gido duc.

Trén co s& cac két qua ly luan da dat duorc,
nghién ctu goi m& huéng nghién ctu tiép theo
Ia tién hanh khao sat, danh gia thuc trang quan
ly chuyén déi sé & cac truwong tiéu hoc tai nhirng
dia ban cu thé; xay dwng bd tiéu chi hodc mé hinh
danh gia mrc d6 chuyén ddi sé6 phu hop véi bac
tiéu hoc; va dé xuét cac bién phap quan Iy kha thi
nhdm nang cao hiéu qua chuyén dbi s trong nha
trwdng, dap (rng yéu cau ddi méi gido duc trong
giai doan hién nay =
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The theories on digital transformation in the primary schools
in the current context
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Abstract: Based on the systematization of theoretical issues
regarding digital transformation in the primary schools, this
article clarifies the concept, objectives, content, principles,
and role of the principal in managing digital transformation,
while also analyzing the factors influencing this process in
the current context. The research results show that digital
transformation is a comprehensive process of changing the
management and educational activities of the schools on a
digital technology platform, in which the role of leadership,
staff capacity, and supporting conditions are of decisive
importance. This article contributes to providing a theoretical
basis for researching the current Situation and proposing
appropriate digital transformation management measures to
improve the operational efficiency of the primary schools in the
current period.

Keywords: Digital transformation, primary Schoo, current
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