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1. bat van dé

Nghién clru nay ap dung phwong phap tdng
quan tai liéu nham muc dich hé théng héa, phan
tich va tbng hop céc cong trinh khoa hoc trong va
ngoai nwéc lién quan dén chuyén déi sb trong hoat
déng day hoc tai trwéng trung hoc phd théng. Viéc
ra soat nay duoc gidi han trong cac céng b ciia 10
nam gan nhét. Phwong phap nay cho phép nhém
nghién ctu nhan dién cac xu huéng phat trién,
nhirng chi dé nghién ctvu trong tdm va cac khoang
trbng nghién ctiu. Nguén di liéu phuc vu cho bai
tdng quan dwoc khai thac tir cac co s& di liéu hoc
thuat uy tin trong nwéc va qubc té. Cac co sé div
liéu chinh bao gébm Google Scholar, Scopus va Web
of Science. Bén canh dd, nghién ctru cling tham
khao cac tap chi khoa hoc chuyén nganh nhw Tap
chi Khoa hoc Giao duc, TNU Journal of Science and
Technology va Tap chi Gido duc, Cac co s& dir liéu
nay dwoc coi la cac ngudn tai nguyén cé lién quan
va c6 uy tin d& nghién ctru trong linh vwe Khoa hoc
giao duc. Qua trinh sang loc va lya chon tai liéu
dwoc thwe hién dwa trén bon tiéu chi nghiém ngat.
Th& nhét 1a tinh cap nhat, wu tién cac cbng trinh
coéng bd trong 10 nam tré lai day. The hai 1a bbi
canh va déi twong nghién ctru, tp trung vao céc tai
liéu lién quan truc tiép dén chuyén dbi sb trong day
hoc & cép trung hoc phd théng. Thi ba la cé nhiéu
chi s6 trich dan. Cudi cung la mirc dd lién quan,
dwoc danh gia dwa trén ndi dung cu thé cda tirng
céng trinh. Tlr khda tim kiém: Chung t6i st dung tiy
khoa gébm: “Chuyén dbi sb trong gido duc”, “chuyén
déi sb trong day hoc”, “chuyén dbi sb trong day hoc
& trwong trung hoc phd thong”. Két qua thu duoc
nhiéu nghién ctvu lién quan dén van dé nay.

2. N6i dung nghién ctru
2.1. Phurong phép nghién cutru
Nghién clru nay si¢ dung phwong phap tong
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quan tai liéu nham hé thdng hoa, phan tich va tong
hop céac cong trinh trong va ngoai nwéc vé chuyén
ddi sé trong day hoc & truéng trung hoc phd théng,
tap trung trong 10 ndm gan day. Phwong phap nay
gitp nhan dién xu huwéng nghién ctu, cac chia dé
trong tam va khodng tréng can tiép tuc khai thac.

Nguén div lieu dwoc thu thap tr cac co sé div
liéu hoc thuat uy tin nhw Google Scholar, Scopus,
Web of Science, cuing v&i cac tap chi chuyén nganh
nhw Tap chi Khoa hoc Giao duc, TNU Journal of
Science and Technology va Tap chi Giao duc.

Qua trinh Iwa chon tai liéu dwa trén cac tiéu chi:
tinh cap nhat (trong 10 nam gan day), sw phu hop
véi béi canh day hoc trung hoc phd théng, sb lvong
trich dan va muc do lién quan ndi dung.

Cac tlr khda tim kiém gdm: “chuyén ddi sb trong
gido duc”, “chuyén ddi sb trong day hoc”, “chuyén
déi sé trong day hoc & trworng trung hoc phé théng”.
Két qua cho thdy c6 nhiéu cong trinh nghién ctu
lién quan, tao co s& khoa hoc cho viéc phan tich va
tbng hop trong nghién ctu.

2.2. Két qua nghién ctru

Dwa trén phwong phap téng quan tai liéu, nghién
clu da hé thdng hoéa va phan tich cac céng trinh
khoa hoc trong 10 ndm gan nhét lién quan dén
chuyén ddi sb trong hoat dong day hoc tai trworng
trung hoc phé théng. Két qua téng quan cho thay
cac nghién clru tap trung vao cac nhém van dé cét
I6i, twong rng v&i cac muc tiéu nghién clru da dé
ra. Cac két qua nay sé duwoc trinh bay theo céac
hwdng nghién cu chinh, bao gém: viéc s dung
phan mém va hé théng quan ly hoc tap, st dung
va trién khai hoc liéu sb, kiém tra danh gia két qua
hoc tap trén nén tang sé, phat trién ngudn nhan luc
sb va ha tang, thiét bi phuc vu chuyén dbi sé trong
day, hoc.

2.2.1. M6t s khéi niém

Chuyén déi s6: Chuyén dbi sb dwoc xem 1a qua



trinh (rng dung sé hda va sb héa quy trinh vao cac
cdng viéc trong tb chirc. Qua trinh nay doi héi ngudi
dirng dau té chirc phai thay déi tw duy, chi dong
ap dung coéng nghé sbé vao cac quy trinh van hanh,
nham nang cao hiéu qua quan ly va tao ra cac gia
tri m&i cho t6 chirc.

Chuyén dbi sé trong gido duc: Chuyén déi sb6
trong gido duc la sy tich hop cac cdng nghé sb vao
linh vuc gido duc, tan dung cac cong nghé dé thay
dbi c&n ban cach thirc van hanh, mé hinh gido duc
va cung cap cac gia tri méi cho ngudi day va ngudi
hoc cling nhw nang cao chat lwong hoat déng
nghién cru, dao tao trong mdi trwdng giao duc.

Chuyén dbi sé trong day hoc: La (rng dung cac
coéng nghé sb dé ddi moi phwong phap giang day,
tao méi trwong hoc tap twong tac va ca nhan hoa
cho hoc sinh. Vi du: St dung gido an dién tt, I&p hoc
trwe tuyén, cac bai gidng video, phan mém gido duc.

2.2.2. Hwéng nghién ctru vé st dung phédn mém
day hoc, hé théng quén ly hoc tap

Trong bdi canh chuyén ddi s6 trong gido duc,
phan mém day hoc va dac biét 1a Hé théng quan ly
hoc tap (LMS) néi Ién nhw nhirng céng cu nén tang
LMS dwoc dinh nghia la mét (’ng dung phan mém
duorc thiét ké dé quan tri, ghi lai, theo ddi, bao cao
va cung cap cac khoa hoc giao duc hodc chuong
trinh dao tao, da tré thanh mat yéu td then chét
trong gido duc hién dai. Sy phd bién ctia LMS dang
ngay cang lan rong tai cac trudng trung hoc trén
toan cau. Cac nén tang nay khong chi hd tro day
va hoc truc tuyen hoan toan ma con cho ca cac mo
hinh hoc tap két hop va truc tiép.

Sw thanh céng clia bat ky cong nghé gido duc
nao khéng nam & ban than céng nghé, ma & murc
dd n6 dwoc gido vién chap nhan va s dung. Dé
ly gidi hién twong nay, nhiéu nha khoa hoc da van
dung m6 hinh chap nhan céng nghé (TAM) va cac
bién thé cla né. Md hinh TAM, véi hai cdu phan
chinh Ia nhan thirc vé tinh hitu dung va nhan thirc
vé sw dé st dung, da dwoc chirng minh 1a mot
khung ly thuyét hiéu qua.

Khi gido vién da chap nhan st dung LMS, cau
héi tiép theo |a ho st dung né nhw thé nao. Nhiéu
nghién ctru da dwa ra mot sw phan biét quan trong
gitra hai hinh thtrc st¢ dung chinh: St dung cho
muc dich hanh chinh thdng tin, 1a hinh th&rc co ban
nhét, tap trung vao viéc quan ly va phan phdi tai
liéu, gri théng bao va cong bd diém sb, vé ban chat
la moét kho lwu trir k§ thuat sd va kénh giao tiép
mét chiéu. Hinh thire the hai la st dung cho muc
dich twong tac sw pham, Ia hinh thirc nang cao,
khai thac cac tinh nang ctia LMS dé tao ra mot méi
trwdng hoc tap nang dong qua cac dién dan thao
luén, phong trd chuyén va cac 10 trinh hoc tap duwoc
ca nhan héa. Hinh thirc nay thé hién mét sy chuyén
ddi sw pham thuc sy sang mé hinh l4y ngudi hoc
lam trung tam.
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Tich hop cac hé thc“')ng quan ly hoc tap la mot
trong nhi*ng viéc quan trong trong qua trinh chuyén
ddi s6 nham dap &ng cac tiéu chuén toan cau. Hién
nay, hau hét cac truong phd thong da va dang st
dung phan mém dé quan ly trwéng hoc. Nghién ctru
ctia Trinh Thi Anh Hoa va Trinh Van Ha cho thay c6
chuyén bién tich cwc khi ap dung da dang cac phan
mém trong quan li va day hoc, gitp thay cb tiét kiem
thoi gian, gidm bot ap Iwe cong viéc. Tuy nhién, can
bd quén li va gido vién chi yéu sir dung cac phan
mém co ban nhw quan |i hoat déng day va hoc va
quan li théng tin hé so hoc sinh mét cach thuwong
xuyén, trong khi cac phdn mém tuyén sinh online
hay quan tri van phong dién t& chwa dwoc sir dung
réng rai. M&c du cac phan mém dwoc danh gia gitp
tiét kiém thoi gian nhung sb dwoc danh gia “Réat
hiéu qua” khong nhiéu [1].

Tai cac quéc gia dang phat trién, LMS thwong
dwoc xem la cong cu dé giai quyét cac van dé co
ban vé& cong bang gido duc. Tai Tanzania, mot hé
thdng e-LMS dwoc phat trién véi muc tiéu cung cap
tai liéu hoc tap cho cac trwo'ng hoc & vung sau vung
xa. Twong tw, dw an LMS Conception tai Grenada
cling nham muc dich bd sung cong cu hoc tap,
nhwng ngay lap tirc phai dbi mat véi nhirng thach
thirc nhw nang lwc han ché cla gido vién va thiéu
hut tai nguyén.

Qua trinh trién khai va s dung cac phan mém
van con déi mat véi nhiéu thach thire. Cac hé thdng
thong tin quan ly gido duc thwdng manh mun, r&i
rac va khéng déng bd vé dir lieu, gay lang phi cong
strc va tai chinh. Dbi v&i cac nén tang day hoc truc
tuyén, van dé duwong truyén internet kém, 16i k¥
thuat va viéc doi hdi ciu hinh thiét bj cao 1a nhirng
tré ngai phd bién. Mot s phén mém con bj danh gia
Ia phtrc tap, kho st dung. Dé tbi wu hoa hiéu qua,
can co cac giai phap déng bo hoa co s& div liéu,
chuén héa quy trinh, cai thién ha tang va té chirc
cac budi hwéng dan s dung cho ca gido vién va
hoc sinh.

Qua trinh trién khai va sir dung cac phan mém
van con dbi mat vai nhiéu thach thire. Cac hé thdng
thong tin quan ly gido duc thuwdng manh mun, roi
rac va khéng déng bd vé dir liéu, gay lang phi cong
strc va tai chinh. D6i v&i cac nén tang day hoc truc
tuyén, van dé duong truyén internet kém, 16i kj
thuat va viéc doi hdi ciu hinh thiét bj cao 14 nhirng
tré ngai phd bién. Mot s6 phan mém con bj danh gia
Ia phtrc tap, kho st dung Dé t6i wu hoa hiéu qua,
can cé cac gidi phap déng bo hoa co s& div liéu,
chuan héa quy trinh, cai thién ha tAng va té chirc
cac bubi hwéng dan str dung cho ca gido vién va
hoc sinh [2].

2.2.3. Hwéng nghién ctru vé st dung va trién
khai hoc ligu s6

Gido duc trung hoc phd thdng v&i vai trd la bac
hoc nén tang chuén bi cho cong dan twong lai, gido
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duc trung hoc ph6 théng dang tich cwc hdi nhap cong
nghé vao qua trinh day va hoc. M6t trong nhirng chdi
dé ndi bat va dwoc khang dinh nhat quan trong cac
nghién ctu la tac dong tich cwe cla hoc liéu sb dén
trai nghiém va két qua hoc tap ctia hoc sinh trung hoc
phd théng. Céac cong trinh déu hdi tu tai diém chung
rang viéc tich hop hiéu qua cdng nghé ky thuat sé co
kha nang lam ting dang ké sw tham gia, dong lwc va
thanh tich hoc tap cta hoc sinh. Nhiéu nghién ctru
thwe nghiém da chirng minh rang hoc liéu sé truc tiép
cai thién két qué hoc tap cta hoc sinh. M6t nghién
ctu tai Ba4c Macedonia cho thdy hoc sinh dwoc tiép
can thuwdng xuyén voi cac cdng cu twong tac trong
mon Toan co kién thire tot hon dang ké. Twong tw, tai
Ecuador, viéc st dung tai nguyén gido duc k¥ thuat
s6 (DER) da cai thién dang ké vé kha n&ng hiéu va
di&n dat bang miéng va bang van ban ctia hoc sinh.
Cac nghién ciru cho thdy hé sinh thai hoc liéu sb
trong gido duc trung hoc v6 cung phong phu va da
dang, tir cac nén tang quan ly hoc tap toan dién dén
cac cbng cu chuyén dung cho tirng mén hoc. Nhirng
nén tdng Moodle va Google Classroom khéng chi la
noi lwu trir tai liéu ma con hd tro sw twong tac va
hop tac théng qua cac dién dan tho luan, phong trd
chuyén va khéng gian lam viéc chung. Sy chuyén
ddi tr sach gido khoa truyén thdng sang sach giao
khoa ky thuat s va sach dién ti twong tac dang dién
ra manh mé. Cac tai nguyén nay khdng chi chira van
ban ma con tich hop céc yéu tb da phwong tién nhw
am thanh, video va cac bai tap twong tac, giup viéc
hoc tr& nén hap dan hon. Ngoai ra, cac tai nguyén
duoc thiét ké chuyén biét cho tirng mén hoc, dang
gop phén lam phong phu thém kho hoc liéu va nang
cao chéat lwong gidng day. Viéc tnen khai hoc liéu
sb khong chi dirng lai & viéc cung cap céng cu ma
con gan lién véi sy ddi méi trong phwong phap sw
pham. Trong mo hinh I1&p hoc ddo ngwoc, hoc sinh
tiép can ndi dung bai gidng, thuwéng la qua cac video
tai nha, qua doé giai phong thoi gian trén I&p cho cac
hoat déng twong tac, thdo luan sau va giai quyét van
dé dudi sy hwéng dan cla gido vién. Viéc tich hop
c6ng nghé mét cach hiéu qua thwong dwgc danh gia
qua mé hinh SAMR, mét khung ly thuyét giup xac
dinh mirc d6 chuyén ddi sw pham tir viéc chi don
thuan thay thé coéng cu truyén théng dén viéc tai dinh
nghia hoan toan cac nhiém vu hoc tap ma tredc day
khong thé thuc hién dwoc [4].

2.2.4. Huéng nghién ctru vé kiém tra danh gia
két qua hoc tap trén nén tang sé

Cac cong cu k§ thuat sb dwoc chirng minh la
c6 kha nang cai thién dang ké sy tham gia, tinh
tw chl va két qua hoc tap cha hoc sinh [4]. Khi
céng nghé dwoc tich hop hiéu qua, né cé thé tao
ra moi trwdng hoc tdp nang déng, ca nhan hoéa va
hé&p dan hon, tir d6 thac day dong lwc va hirng thi
hoc tap. Cac nghién ctru thire nghiém cho théy hoc
sinh thé hién sw tham gia va hiéu biét sau sic hon
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vé tai liéu hoc tap khi st dung cac cong cu hoc tap
dién tc.

Chuyén dbéi s6 giup nang cao hiéu qua va do
chinh xac clia qua trinh danh gia. Cac cdong nghé
nhw Ky thi trén may tinh, hd so nang lwc dién t&r va
ghi @m nghe nhin cho phép danh gia mét cach xac
thwe hon cac nang lwc phire hgp clia hoc sinh, diéu
ma cac ky thi trén gidy truyén thdng kho c6 thé thuc
hién dwoc. Cac cong cu nay cung cap phan hdi theo
thoi gian thye va 16 trinh hoc tap dwoc ca nhan hoa,
gilp gido vién theo déi tién trinh ctia hoc sinh mét
cach hiéu qua va dwa ra nhivng diéu chinh kip thoi.

Trong giai doan gién cach xa héi do Covid 19,
kiém tra, danh gia trwc tuyén dwoc st dung phd
bién va déng vai trd quan trong. Kiém tra, danh gia
trwc tuyén la hinh thirc danh gia két qua hoc tap
clia ngwdi hoc théng qua cac nén tadng do hoac truc
tuyén, bai kiém tra cé thé dwoc thwe hién bén trong
hoac bén ngoai trwong hoc, dwdi sy giam sat cla
gido vién hodc cac cong cu giam sat trywc tuyén.
Cac cong cu hién dai hd tro chuyén ddi tir danh gia
kién thirc sang danh gia nang lwc, khuyén khich sy
sang tao, tw danh gia va danh gia chéo. Nhirng cong
cu nhw Quizlet, Quizizz, Kahoot, Google Forms...
cung cép nhiéu dang cau héi phong phu duéi dang
trd choi, chAm diém tw dong, gilp viéc danh gia
nhanh chong va tao hirng thu cho hoc sinh. Trong
khi, Office 360, Padlet, Canva... cho phép hoc sinh
thé hién y twdng sang tao.

Kiém tra trwc tuyén tir xa (Remote Online Exams
- ROESs) la hinh thirc ma viéc kiém tra dinh ky cta
hoc sinh da dwoc chuyén dbi sang. Mac du nhirng
wu diém cta ROEs dwoc thira nhan réng rai, viéc
ap dung khéan cép hinh thirc kiém tra nay ciing dong
thoi dat ra nhivng van dé va thach thire dbi véi ca
hoc sinh va gido vién. M6t nghién clru vé ROEs
dwoc ap dung cho hoc sinh trung hoc phc“3 thong tai
Viét Nam da dwoc tién hanh nham diéu tra cac yéu
t6 c6 thé anh hwéng dén két qua cla cac ky kiém
tra nay. Nghién cru cling kiém tra cach cac yéu tb
dé anh hwéng dén két qua kiém tra cla hoc sinh
khi so sanh v&i phwong phap kiém tra truyén théng.
Pé thwc hién muc dich nay, nghién clru da str dung
phwong phap phan tich nhan t kham pha (EFA).

2.2.5. Huéng nghién ctru vé phat trién ngudn
nhéan luc s6

Phat trién ngudén nhan lyc sb trong méi trudng
gido duc la mét qua trinh da dién, doi hoi sy dau tw
dong bd vao nhidu yéu tb. Gido vién 1a lwc luvong
nong cbt, truc tiép thuc thi cac hoat dong ddi maoi
gido duc. Do do, viéc phat trién ndng lwc cho gido
vién dwoc xem la nhiém vu tién quyét. Mot nghién
ctu tai Viét Nam da chi ra rang sw s8n sang thay
ddi cta gido vién la yéu tb cé twong quan y nghia
thdng ké cao nhét dén sy sdn sang chuyén dbi sé
cla nha trwong [8]. Nang lwc cla gido vién trong
bdi canh sb khoéng chi dirng lai & k§ nang st dung



céng nghé, ma bao gdbm mét té hop cac nang lwc
phtrc tap hon. Bé hinh thanh cac nang lwc nay, cac
chwong trinh dao tao va phat trién chuyén moén lién
tuc déng vai trd séng con.

Trong ky nguyé&n chuyén dbi sb, sy phat trién
cla cong nghé théng tin va tri tué nhan tao khong
thé thay thé vai tro clia gido vién, ma con hé tro gido
vién chuyén tir ngudi truyén dat tri thirc don thuan
thanh ngwdi dinh huwéng, truyén cdm hirng va dong
lwe, gitp hoc sinh phat trién tw duy phan bién, sang
tao va tw kham pha nang Iwc ban than. Tuy nhién,
trong qua trinh chuyén déi sb gido duc, gido vién
can dap (rng yéu cau vé nang luc sb. Nang luc sb
cla gido vién trung hoc la kha nang tich hop cong
nghé sb mot cach hiéu qua, sang tao va an toan
vao giang day, quan ly I&p hoc va phat trién chuyen
mon, bao gdm ba thanh phan chinh: ky thuat sé, su
pham sd va dao durc sb.

Bén canh giao vién, I1anh dao nha trwdng co6 vai
tro kién tao tam nhin, xay dung chién Iuoc va huy
dong cac nguon lyc. Sy thanh céng cla chuyen adi
sb doi hdi ngum lanh dao phai co tw duy tién bo va
cac k§ ndng s6 hién dai. Mot sé nghién ctru da chi
ra cac thanh phan quan trong trong néng lwc lanh
dao chuyén dbi s, trong d6 kién thirc ddi méi dwoc
xép hang can thiét cao nhéat, theo sau 1a anh huéng
tw twdng, xem xét tinh ca nhan, kich thich tri tué va
truyén cdm hirng.

M6t d6i ngll nhan lwc c6 nang lwc sb sé gilp
nang cao dang ké& hiéu qua gidng day va su tham
gia cla hoc sinh. Cac céng cu ky thuat sd cho phép
gi4o vién tao ra c4c tai liéu gidng day hap dan va ca
nhan hoa, tir dé thuc déy s tw chdi va hirng thi hoc
tap cua hoc sinh.

DPé phat trién toan dién nang lwc sd cho gido
vién, can xay dwng chinh sach quéc gia vé phat
trién nang luc sé, wu tién hé tro tai chinh, trang thiét
bi cho gido vién & vung sau, ving xa, mién hodc
giam chi phi tham gia cac khoa dao tao. Tién hanh
tang cwdng dau tw ha tang cdng nghé, xay dung
thw vién s, kho hoc liéu s6 chung, phong hoc théng
minh. Bén canh d6, can nang cao nhan thuc vé Al
va chuyén dbi sb théng qua cac hoi thao, tap huan
va khuyén khich gido vién tw hoc, tw bdi dwdng.
Chuwong trinh can tich hop cac ndi dung vé Al, dac
biét tai cac co s& gido duc sw pham. Hinh thirc bdi
duéng két hop (trwe tiép va trwc tuyén) rat phu hop
véi thuc té, gilip nang cao néng lwc (rng dung cong
nghé thong tin va thich nghi véi ky nguyén sé.

2.2.5. Huéng nghién ciru vé ha téng, thiét bj
phuc vu chuyén déi sé trong day, hoc

Co s& ha tang ky thuat s, bao gébm phan cirng,
phan mém, két ndi mang va cac thiét bi phu tro,
duoc xac dinh 1a yéu td nén tang va la diéu kién tién
quyét cho sy thanh céng clia chuyén ddi sb trong
gido duc. Mét hé thdng co s& ha tAng manh mé,
dang tin cay khong chi tao diéu kién cho viéc trién
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khai cac phuo’ng phap sw pham déi méi ma con la
yéu tb quyet dinh dén kha nang tiép can cong bang
cac nguon tai nguyen gido duc cho moi dbi twong
hoc sinh [9]. Viéc trién khai hiéu qua chuyén déi sé
doi hdi mét co’ s& ha tAng cong nghé manh mé. Piéu
nay bao gébm viéc dau tw vao cac thiét bi va ngudn
lwec day da dé hé tro tich hop cac cong cu ky thuat
sb, tr d6 tao ra moi trwdng hoc tap nang dong va
dwoc ca nhan héa. Hon niva, co s& ha tAng khong
chi gi¢i han & cac thiét bj vat ly. Mot co s& ha tang
dwoc ciu trac tét la nén tang cho sy thanh cong lau
dai clia cac chwong trinh hoc tap dwa trén web, cho
phép cac co s& gido duc dap rng nhu ciu da dang
clia nguwoi hoc va thich (ng véi nhivng tién bd cong
nghé. Do do, viéc dau tw va phat trién co sé ha tang
phai dwoc xem la mot wu tién chién lwgc trong moi
ké hoach chuyén déi sb gido duc.

DPé phuc vu hiéu qua cho qua trinh chuyén déi
sb, co s& ha tAng khéng chi can dwoc trang bi
day di ma con phai dwoc thiét ké mot cach toan
dién va cé hé théng. Nhu cau cai tién phan cirng
gido duc, chang han nhu thiét bi dau cudi théng
minh va bang tréng dién tlr tvong tac, dé nang cao
moi truo’ng giang day ky thuat sb. Bang cach tang
cwéng dau tw vao co sé ha tang va thiét bi, cac co
s& giao duc trung hoc cé thé dap ing tét hon nhu
cau giadng day da dang va nang cao chét lvong
tbng thé cha gido duc ky thuat s, tao diéu kién cho
trai nghiém giang day va hoc tap hiéu qua. Sang
kién xay dwng trwong hoc cho twong lai (BSF)
nham chuyén dbi gido duc trung hoc & Anh théng
qua dau tw dang ké vao ICT. Mbi dw an da phan bd
1.400 bang Anh cho mdi hoc sinh cho céng nghé
théng tin va truyén thong, nhdm nang cao kha nang
giadng day va hoc tap [10]. Pam bao két néi internet
cho tat c& moi ngwdi la mot trong nhirtng nguyén
téc chinh cho viéc chuyén dbi sé moi trwong gido
duc trwérng hoc. Mac du dwoc dau tw 16n vé cong
nghé théng tin va truyén théng, gido vién va hoc
sinh trong dw an BSF phan I&n van tiép tuc nhw
trwdc day. Nguyén nhan la do cac ciu tric gido
duc vé trach nhiém giai trinh, chwong trinh gidng
day va phwong phap danh gia khéng hé thay déi.
Gi4o vién chi c¢é nang lwc han ché dé& chuyén dbi
coéng viéc chuy&n mén cta minh va thiéu cac co
hdi phat trién k§ nang phu hop. Do d6, hau hét chi
tich hop céng nghé théng tin va truyén théng vao
thwe tién Iép hoc & mirc dd ma ho cdm thay thoai
mai. Twong tw, nghién clru dién hinh cla ...tai mot
trwdng trung hoc dwoc trang bi day dd cong nghé
ciing chi ra rang mac du co diéu kién co s& vat chat
va kha nang tiép can tai nguyén tbt, viéc si dung
céng nghé thong tin va truyén théng van khong
ddng déu va chd yéu do gido vién dan d&t. Nghién
clu nay nhan manh vai trd clia cac “rao can bac
hai” nhw niém tin cda gido vién va sy khac biét
trong hiéu biét vé& chinh sach.
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Overview of digital transformation in teaching and learning activities in the high schools
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Abstract: In the context of digital fransformation being an inevitable trend and an urgent requirement of comprehensive
educational innovation in high schools. The objective of this study is to provide an overview, systematize, and analyze research
related to digital transformation in teaching and learning activities at high schools. Using a literature review method, the
authors compiled and analyzed more than 30 scientific works published in scientific journals from 2015 to 2025. The result
shows that digital transformation in teaching and learning activities at high schools focuses on five main areas: using teaching
software and learning management systems; using and deploying digital learning materials; assessing learning outcomes
on digital platforms; developing digital human resources and infrastructure and equipment to support digital fransformation.
Keywords: Digital transformation, teaching and learning activities, high school.
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