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Tom tat: Trong boi canh chuyén doi so dién ra manh mé trong gido duc, van héa nha truong giit vai tro nén
tang trong viéc dinh huéng hanh vi, chudn muc va gid tri cia cac chd thé gido duc, dong thoi quyét dinh
hiéu qué trién khai cac hoat dong s6 hoa. Bai bao nhdm Iam r6 co 6 ly luén vé quan ly van héa nha truong
trong moi triong chuyén doi s6 va dé xuat dinh huéng véan dung tai Hé thong Truong Viét Anh, Thanh pho
Ho Chi Minh. Trén co s& phan tich céc tiép can ly thuyét vé van héa nha truong, nghién ciu xdc dinh noi
dung quan ly vdn hoa nha truong trong boi canh chuyén doi s6, bao gom: Quén ly hé gid tri va tam nhin
s6; Quan ly chudn muc hanh vi va dao difc s6; Quan Iy vdn hoa hop tac va chia sé; Quéan Iy moi truong
hoc tdp sé an toan. Tir do, bai bao dé xudt cac dinh hudng quan ly nhu tich hop van héa sé vao chién e
phét trién nha truong, chuén héa quy trinh quén ly theo hudng céi tién lién tuc va nang cao ndng luc so
cho doi ngd. Két qua nghién cttu gop phan bé sung khung tiép can quan ly van héa nha truong trong boi

canh chuyén doi so.

Tir khéa: Boi canh, chuyén doi s, van héa nha truong, quéan ly, quan Iy van hoa nha truong.
Nhén bai: 14/01/2026; Bién tap: 15/01/2026; Phan bién: 16/10/2026; Duyét dang: 21/01/2026.

1. Pat van dé

Tai Viét Nam, chuyén déi s6 trong giao duc duoc
xac dinh la nhiém vu trong tdm. Quyét dinh 131/
QDb-TTg (2022) nhan manh ddi méi quan ly, xay
dwng méi trwdng gido duc sb an toan, hiéu qua.
Nghi quyét 29-NQ/TW (2013) khang dinh phat trién
mai trwong gido duc dan cha, ky cwong, nhan van;
gan day, Nghi quyét 71- NQ/TW (2025) tiép tuc yéu
cau ddy manh chuyén ddi sb, nang cao nang luc
quan tri va xay dwng van héa hoc dwdng phu hop
bbi canh mai.

Trong béi canh do, quan ly van héa nha trudng
tré thanh yéu cau cp thiét, dic biét véi cac hé thdng
trwdng tw thuc da co s& nhw Hé théng Trudng Viét
Anh tai TP. H6 Chi Minh. Khi day manh chuyén dbi
sb trong quan tri va day hoc, nha trwéng can dinh
hinh va quan Iy van héa phu hop méi trudng sb,
bdo dam sw thdng nhét vé gia tri, chudn muc va
dinh hwéng phat trién toan hé théng.

Tuy nhién, cac nghién ctu hién nay chia yéu
tiép can chuyén ddi s6 va van hoa nha trudng nhw
nhirng linh vuec riéng 18, chwa lam rd mbi quan hé
gitra quan ly van héa nha trwong va chuyén dbi sé
& cp hé théng.

Vi vay, bai bao tap trung 1am rd co s& ly luan vé
quan ly van héa nha trwdng trong bdi cadnh chuyén
ddi sb, déng thoi dé xuét dinh hwdng van dung tai
Heé thong Truong Viét Anh. Két qua nghién ctru gop
phan bb sung khung ly luan cho quan ly gido duc
trong thoi ky chuyén déi sé va cung cép co s& tham
khao cho cac co sé gido duc phd thong twong déng.

2. N6i dung nghién ctru
2.1. Céc céch tiép cén ly thuyét vé van hoa
nha triong

Tiép can van hoéa td chirc: Xem van hoa nha
trwdng |a mot dang van héa td chirc. Theo Schein
(2010), van héa gébm ba tang: hién twong bé ndi
(biéu twong, nghi thirc), gia tri tuyén bd va céac gia
dinh nén tang chi phdi hanh vi.

Tiép can chirc nang: Van héa dwoc coi 1a cong cu
gitp t6 chirc van hanh hiéu qua. Deal va Peterson
(2016) cho rang van héa tich cwc gép phan nang
cao dong lwc gido vién, tdng gan két hoc sinh va cai
thién chét lwong gido duc; dong thoi tao ban sac,
dinh hwéng hanh vi va thuc day phat trién bén virng.

Tiép can gia tri va niém tin: Nhdn manh véan
hoa 1a hé théng gia tri, niém tin chung. Sergiovanni
(2000) cho rang trwéng hoc hiéu qua la cong déng
dao dirc, noi cac thanh vién thdng nhat vé sir ménh
va gia tri, tao sw ddng thuan va cam két.

Tiép can hanh vi va mdi treed'ng hoc tap: Van hoa
thé hién qua chuadn muc hanh vi, giao tiép va méi
trwong tucvng tac; cac yéu té6 nhw toén trong, ho’p
tac, cong béng, an toan tam ly 1a biéu h|en cu thé.

Tiép can trong bdi canh chuyen ddi sb: Van hoa
dwoc mé rong sang khoéng gian sb, bao gém chuén
mwc st dung cong nghé, dir liéu va dao dirc sb.
OECD (2019) nhdn manh chuyén dbi sb hiéu qua
can gan vai thay doi van hda, déc biét 1a hop tac va
déi méi sang tao.

2.2. N§i dung quan ly van héa nha triong trong
bbi canh chuyén dbi sé

2.2.1. Quén ly hé gié tri va tdm nhin sé

- X&c lap tm nhin sé phu hop véi chién lwoc phat
trién nha trwdong: Xac dinh muc tiéu chuyén déi sé
gan véi s ménh va chién lwoc phat trién cia nha
trwong; Tich hop yéu té sd vao ké hoach phat trién
trung han va dai han; Bado ddm sy théng nhét vé
nhan thirc gitra cac cap quan ly va ddi ngii gido vién
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- Xay dwng va chuan héa hé gia tri s6: Chuyén
héa cac gia tri cbt 16i clia nha trwdng thanh cac
chudn muc hanh vi cu thé trong moéi truong sé;
Truyén théng thuwéng xuyén vé y nghia va vai trd
cla cac gia tri nay; Léng ghép gia tri s6 vao quy
dinh, quy ché va hoat déng gido duc.

- Lan téa va ciing cb gia tri théng qua lanh dao va
truyén théng: Lanh dao néu guong trong s dung
coéng nghé va thwc hanh gia tri s6; Thiét 1ap co ché
truyén théng ndi bd da chiéu, bdo dadm théng tin
minh bach; Tao di&n dan trao déi dé gido vién va
hoc sinh tham gia xay dwng van héa s6.

- Banh gia va diéu chinh hé gia tri theo chu trinh
ci tién lién tuc: Thiét 1ap chi bao danh gia mirc do
thAm nhuan gia tri s&; Thu thap phan hdi tir gido
vién, hoc sinh va phu huynh; Biéu chinh chién luvoc
va théng diép van hoa khi can thiét.

2.2.2. Quén ly chuén muc hanh vi va dao dirc s6

- X&c lap khung chudn mwc hanh vi sb: Xay dwng
bd quy téc tng x& trén moéi trudng sb; Quy dinh rd
trach nhiém cla can b6 quan ly, gido vién, hoc sinh
va phu huynh trong str dung cobng nghé; Long ghep
cac chuan myc hanh vi sé vao noi quy, quy ché va
ké hoach giao duc; Cac chudn muec can cu thé, dé
hiéu va phu hop véi dac diém Itra tudi hoc sinh.

- Quéan ly dao dirc sb va trach nhiém cong dan
sb: Tich hop gido duc céng dan sb vao chwong trinh
gido duc; T chirc hoat déng trai nghiém, thao luan
vé an toan va trach nhiém sé; Hwéng dan hoc sinh
nhan dién va phong tranh cac nguy co nhw bao lyc
mang, Itra d3o trwc tuyén. Quan ly dao dirc sé khong
chi dirng & viéc ban hanh quy dinh ma con phai hinh
thanh y thirc tw giac va trach nhiém ctia ngwoi hoc.

- Co ché giam sat va x ly vi pham: Hé théng
tiép nhan phan anh, khiéu nai lién quan dén hanh
vi s&; Quy trinh xt ly vi pham rd rang, bao dam tinh
gido duc va coéng bang; Phéi hop gira nha truwdng
va gia dinh trong quan ly hanh vi s cla hoc sinh;
Viéc xt& ly vi pham can két hop gitra bién phap ky
luat va tw van, hé tro tam ly nhdm dinh huwéng hanh
vi tich cuwec.

- B6i dwéng néng lwc s cho déi ngii va hoc sinh:
T chirc tap huén vé an toan thong tin va dao dirc
sb cho gido vién; Huéng dan hoc sinh ky nang st
dung mang xa hdi va nén tang hoc tap truc tuyén;
Cap nhat thwong xuyén cac quy dinh va khuyén
nghi mai vé an toan sb.

2.2.3. Quan ly van héa hop tac va chia sé

- Xay dwng nhan thirc vé hop tac trong moi
trwong s6: Xac dinh hop tac 1a gia tri cét 16i trong
chién lwoc phat trién nha trwong; Tuyén truyén va
dinh huwéng nhan thire vé loi ich cla chia sé tri thire
va tai nguyén sé; Khuyén khich thai dd c&i mé, tén
trong va tin twdng gitra cac thanh vién; Nhan thirc
ding dan vé hop tac sé tao nén tang cho sw gan két
va phat trién bén virng clia hé théng trudng

- Thiét 1ap co ché va méi trwong hd tro hop
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tac: TS chirc cac nhém chuyén moén tryc tuyen
Xay dwng kho hoc liéu so ding chung va co ché
cap nhat, chia s& minh bach; Tao di&n dan trao ddi
chuyé&n mén, phan hdi va hé tro kip thoi. Viéc ting
dung nén tang sb trong sinh hoat chuyén mén giup
tang tinh linh hoat, giam rao can khong gian va thoi
gian, dong thoi thic day sw twong tac lién co sé
trong hé théng trudng.

- Phat trién van héa chia sé dir liéu: St dung di
liéu hoc tap dé diéu chinh phwong phap day hoc;
Minh bach héa théng tin quan ly, bdo dam tinh chinh
xac va kip thdi; Tén trong quyén riéng tw va bao mat
thdng tin khi chia sé di¥ liéu. Quan ly van hoéa chia
sé di liéu doi héi sw can bang gitra minh bach va
bao mat, ddng thdi xay dwng niém tin trong tap thé.

- Khuyén khich va ghi nhan déng gop: D& duy tri
van hoa hop tac va chia sé, nha trwdéng can cé co
ché ghi nhan va khuyén khich cac sang kién, dong
goép chuyén moén va tinh than hé tro 1an nhau. Viéc
khen thuéng, biéu dwong kip thoi sé cling cd dong
lwe va lan tda gia tri tich cwe trong toan hé théng.

2.2.4. Quén ly méi truong hoc tap sé

- Quén ly ha tAng va nén tang cdng nghé: Lua
chon va trién khai cac nén tang day hoc truc tuyén,
hé théng quan ly hoc tap va cong cu hd tro phu hop;
Bao dam két ndi internet, thiét bj va phan mém dap
&ng yéu cau day hoc; Xay dwng quy trinh quan ly,
bao tri va cap nhat hé théng cong nghé.

- T6 chirc va diéu phéi hoat ddng day hoc trong
méi treeng s6: Hwéng dan gido vién thiét ké bai hoc
s phu hop v&i déc diém hoc sinh; Piéu phdi hoat
dong twong tac trwc tuyén gitra gido vién va hoc
sinh; Theo d&i mirc do tham gia va tién bd hoc tap
thdng qua di liéu sb. Nha trwdng can xay dwng co
ché phéi hop gitra quan ly chuy&n mén va quan ly
céng nghé dé bao dam s thdng nhét gitka muc tiéu
gido duc va phwong thirc trién khai.

- Bdo dam an toan, bdo mat va strc khée tam ly
trong méi trudng sbé: Xay dwng quy dinh vé bdo mat
d liéu va quyén riéng tw; Phong ngtra va x( ly cac
nguy co nhw bao lywc mang, xam nhap trai phép; H6
tro hoc sinh can bang gitra hoc tap truwc tuyén va
strc khde thé chat, tinh than. Quan ly méi trudng sb
khong chi 1a van dé ky thuat ma con 1a van dé dao
dlrc va trach nhiém xa héi ctia nha trwong

- Bao dam tinh bao trim va céng bang: Hb tro
hoc sinh cé diéu kién tiép can cong nghé han ché;
Cung cép hwéng dan cho phu huynh trong viéc
ddng hanh cuing con em hoc tap truc tuyén; Tao
diéu kién dé moi hoc sinh dwoc tham gia day dd va
binh déng trong méi trwdrng hoc tap sb.

2.3. Pinh huéng vén dung tai Hé théng Truong
Viét Anh, Thanh ph6é Hé Chi Minh

2.3.1. Théng nhét tdm nhin sé va hé gié tri cét 16i
toan hé théng

Thbng nhét tdm nhin sé va hé gia tri cbt 16i toan
hXay dwng tdm nhin va hé gia tri s6 la bwéc di chién



lwgc nham bao dam sy ddng bo trong quan ly van
héa nha truong trong bdi canh chuyén dbi 6. Khi
tdm nhin dwoc xac lap rd rang, truyén thong hiéu
qué va thue thi nhat quan, nha truo’ng sé co nén tang
virng chéc dé trién khai chuyén ddi s bén ving.

Trwdc hét, can xac dinh va cu thé héa tdm nhin
sd dwa trén s ménh gido duc, dinh hwéong phat
trién dai han va yéu cau chuyén déi s6. TAm nhin
phai hwéng t&i méi trweng hoc tap sb an toan, linh
hoat, minh bach, déng thoi dwoc cu thé hoa thanh
muc tiéu, chi tiéu va tiéu chi danh gia rd rang cho
tirng co’ s&.

Tiép theo, chuan héa hé gia tri cbt 16i gén voi
chuyén dbi s6. Bén canh cac gia tri truyén thdng
nhw trach nhiém, nhan van, ky luat, can bd sung
céac gia tri nhuw minh bach, an toan sb, hop tac, chia
sé va déi mdi sang tao, nham bao dam sy théng
nhét toan hé thong.

DPoéng thoi, can ddng bd héa nhan thirc va hanh
vi théng qua truyén théng noi b, 16ng ghép vao hoat
déng chuyén mon va vai trdo néu gwong cda lanh dao.

Cudi cung, thiét 1ap co ché giam sat va diéu chinh
théng qua khao sat, danh gia dinh ky, tr do kip thoi
diéu chinh chién lwoc, bdo ddm tAm nhin sé dwoc
trién khai hiéu qua trong thwc tién.

2.3.2. Chudn héa chudn muwc hanh vi va dao
dirc s6

Trong boi canh chuyén dbi s0, méi trudng gido
duc dwoc mé rong sang khéng gian truc tuyén véi
nhiéu hinh th&rc twong tac mai. Diéu nay doi hoi
nha trwdng khéng chi xay dwng quy dinh st dung
céng nghé ma con phai hinh thanh va chuan hoa
cac chudn muc hanh vi va dao dic s nham bao
dam modi trwong giao duc an toan, van minh va co
trach nhiém. Viéc chuan hoa chuan mwc hanh vi va
dao dirc sb tai Hé thdng Trweng Viét Anh can duoc
trién khai theo huwéng ddng bd, thdng nhat va cé co
ché giam sat hiéu qua.

- Xay dwng bd quy tac wng xtr sb thong nhét toan
hé théng: Nguyén téc giao tiép truc tuyen (tén trong,
lich sw, khéng st dung ngén ngir gay ton thwong);
Trach nhiém trong s dung tai nguyén va nén tang
hoc tap sb; Quy dinh vé bdo mat théng tin va quyén
rieng tw; Hanh vi khéng dwoc phép nhw bao lwc
mang, phat tan théng tin sai Iéch, gian 1an hoc tap.
B6 quy tic can cu thé, dé hiéu va phu hop véi tirng
nhém ddi twong, déc biét [a hoc sinh theo do tudi.

- Tich hop gido duc dao dirc sb vao hoat dong
gido duc: Ldng ghép ndi dung gido duc cong dan
sb, an toan mang va trach nhiém sb vao chuong
trinh hoc va hoat dong trai nghiém; Té chure chuyén
dé, toa dam, tinh hubng mé phéng vé hanh vi (rng
x& trén moéi trwong sb; Phdi hop véi phu huynh
trong quan ly va dinh huwéng hanh vi sb cta hoc
sinh. Viéc gido duc thuwdng xuyén gitp chuyén hoa
chudn muc thanh thoéi quen va gia tri ndi tai.

- Thiét 1ap co' ché giam séat va x(& ly vi pham: Xay
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dung quy trinh tlep nhan va x ly phan anh lién quan
den hanh vi s6; Quy dinh rd trach nhiém cla ting
clp quan ly trong viéc giam sat va x& ly vi pham;
Bao dam tinh cong bang, minh bach va gido duc
trong x& ly tinh hudng. Co’ ché giam sat can két hop
gitra quan ly ki thuat (quan tri hé thdng, bdo mat div
liéu) va quan ly hanh vi (gido duc, tw van, ky luat).

- B6i dwdng nang lwc dao dirc va an toan sb cho
doéi ngd vé: An toan thong tin va bdo mat di liéu;
Ky nang hwdng dan hoc sinh trng x(r van minh trén
moi trwdng trwc tuyén; Phat hién va x ly cac tinh
huéng lién quan dén vi pham dao dirc sb; Viéc nang
cao nang lwc doi ngl gép phan bao dam sw thdng
nhét trong thwc thi chudn muyc va tao niém tin trong
coéng ddng gido duc

- Danh gia va diéu chinh dinh ky dé phu hop véi
sy phat trién nhanh chéng cta cong nghé va bbi
canh thuwc tién: Khado sat nhan thirc va mere do tuan
tha clia cac thanh vién; Banh gia hiéu qua thyc thi
quy tac rng x&r s6; Diéu chinh nodi dung quy dinh va
phuwong thirc truyén théng khi can thiét.

2.3.3. Hinh thanh van héa hop tac va chia sé di¥
liéu trong quan trj - day hoc

Trong bdi canh chuyén dbi sb, di¥ liéu va cong
nghé tré thanh nguén lwc quan trong phuc vy quan
tri va nang cao chéat lwong day hoc. Tuy nhién, hiéu
qua ctia chuyén ddi sé khong chi phu thudc vao ha
tang ky thuat ma con phu thudc vao viéc hinh thanh
van héa hop tac va chia sé div liéu trong toan hé
thdng nha trwong. Vi vay, viéc xay dung van hda
hop tac va chia sé dir liéu can dwoc xem la mot
dinh hwéng chién lvoc trong quén ly van héa nha
truwdng tai Hé théng Trudng Viét Anh.

- Xac lap hop tac va chia sé dir liéu la gia tri
cbt 16i trong quan tri: Tich hop tinh than hop tac va
chia s& vao tam nhin, s&r ménh va chién lwvgc phat
trién; Nhdn manh vai trd cla dir liéu trong ra quyét
dinh quan ly va cai tién day hoc; Xay dwng nhan
thirc rang div liéu la céng cu hé tro nang cao chat
lwong chir khdng phai phwong tién kiém soat don
thuan. Khi di¥ liéu dwoc nhin nhan nhw mét ngu6n
Ic chung, van hoa chia sé sé dan dwoc cling cb

- Thlet Iap co ché hop tac chuyen mon trén nén
tang sb: T chirc cac cong ddéng hoc tap chuyén
mon trén nén tang trwc tuyén; Xay dwng kho hoc
liéu sb dung chung va quy dinh ré trach nhiém cap
nhat, chia s&; Tao dién dan trao dbi chuyén moén
gilba cac gido vién trong cung co s& va gilra cac co
s& trong hé thdng. Viéc s dung nén tang sb giup
tang tinh linh hoat, gidm rao can khoéng gian va tao
diéu kién lan téa kinh nghiém, sang kién day hoc

- Xay dwng van hoa ra quyét dinh dwa trén div
liéu: Chuan hoéa quy trinh thu thap, phan tich va st
dung di liéu; Bao tao ddi ngi vé ky nang doc, phan
tich va dién giai di¥ liéu; Khuyén khich gido vién
st dung di¥ liéu dé diéu chinh phwong phap va noi
dung day hoc. Viéc ra quyét dinh dwa trén dir liéu
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(data-informed decision making) giup nang cao tinh
khach quan va hiéu qua quan ly.

- Bdo ddm minh bach va bao mat trong chia sé
di liéu: Ban hanh quy dinh ré rang vé pham vi va
murc d6 chia sé div liéu; Bdo vé quyén riéng tw cta
hoc sinh va gido vién; Thiét 1ap co ché phan quyén
truy cap phu hgp. Sy can béng gitra minh bach va
bao mat 1a diéu kién quan trong dé duy tri niém tin
trong tap thé.

- Ghi nhan va khuyén khich tinh than hop tac: C6
co ché ghi nhan, khen thuéng cac sang kién chia sé
hoc liéu va str dung di liéu hiéu qua; Tén vinh cac ca
nhan, tap thé co dong gop tich cwe trong hoat ddéng
hop tac chuyén mén; Tich hop tiéu chi hgp tac vao
danh gia thi dua. Viéc ghi nhan kip thoi sé tao dong
Iwe va lan téa gia tri tich cuwc trong toan hé théng

2.3.4. Xay dung van héa dbi méi sang tao gan
véi chuyén déi sé

Xay dwng van héa d6i méi sang tao gan voi
chuyén dbi sb la qua trinh dinh hwéng, td chirc va
duy tri cac hoat dong sang tao trong day hoc va
quan tri trén nén tang cdng nghé. Khi dwoc quan
ly hiéu qua, van héa ddi méi sang tao sé tré thanh
dong lwc thic day chat lwong gido duc va néng luc
thich &ng clia nha trwéng trong moéi trwéerng sb héa.

- Xé&c lap dbi méi sang tao la gia tri cét I6i trong
chién lwoc phat trién: Tich hop muc tiéu ddi maoi
sang tao vao ké hoach phat trién trung va dai han;
Xac dinh r6 vai trd ctia cong nghé sd nhuw céng cu
hd tro sang tao trong day hoc va quan tri;Truyén
théng réng réai vé tinh than ddi mai, khuyén khich
tw duy linh hoat va thich (rng. Khi déi méi duwoc xac
dinh la mot gia tri cbt 16i, N6 sé tré thanh dinh huwéng
chung cho moi hoat déng cua nha trwong.

- Tao méi trudng khuyén khich thtr nghiém va
chap nhan rii ro cé kiém soat: Cho phép trién khai
thi diém cac sang kién day hoc sb; Ch4p nhan sai
s6t nhuw mot phan clia qua trinh hoc tap va cai tién;
Thiét 1ap co ché hd tro chuyén mén va kj thuat khi
thwe hién déi mai. Viéc quan ly rdi ro can di d6i voi
khuyén khich sang tao, bao ddm sw can bang gitra
ddi méi va bn dinh.

- Phat trién nang luc ddi méi cho doéi ngi: T
chrc bdi dwdng vé thiét ké bai hoc sb, phuong
phap day hoc tich cwc va rng dung cébng nghé;
Khuyén khich gido vién tham gia cac cdng déng hoc
tap chuyén mén va mang lwéi sang tao; Phat trién
k§ nang tw duy phan bién, gidi quyét van dé va sang
tao cho hoc sinh. Viéc dau tw vao phat trién nang
lwc sé tao nén tdng bén virng cho van héa déi méi.

- Thiét 1ap co ché ghi nhan va lan téa sang kién:
Xay dwng ngan hang sang kién va hoc liéu sang
tao; T6 chirc hoat ddng chia sé kinh nghiém, hoi
thdo chuyén dé vé ddi ma&i; Khen thwéng va tén
vinh cac ca nhan, tap thé cé sang kién hiéu qua. Co
ché ghi nhan gitp lan tda tinh than déi mé&i va cling
cb gia tri sang tao trong toan hé théng.

90 < Gido chic Viét Nam

- Danh gia va cai tién lién tuc: Panh gia hiéu qua
cac sang kién va mé hinh thi diém; Thu thap phan
hdi tlr gido vién, hoc sinh va phu huynh; Biéu chinh
chién lwgc chuyén dbi s6 phu hop véi thuc tién.
Qua trinh nay bao dam d6i mdi khéng mang tinh
phong trao ma tr& thanh hoat dong thwdng xuyén,
c6 dinh huéng va co kiém soat.

2.3.5. Bdo dém moi truong hoc tap sé an toan,
nhén van

Bao ddm méi trwdng hoc tap sb an toan, nhan
van 1a qua trinh két hop gitra quan ly ky thuat, xay
dwng chuan mwc hanh vi va gido duc gia tri dao dirc
trong méi trwdng sb. DAy & nén tdng dé Hé théng
Trwéng Viét Anh trién khai chuyén déi s6 mot cach
bén virng, ddng thoi bdo ddm sy phat trién toan
dién va an toan ctia ngudi hoc trong thoi dai sb.

- Bao dam an toan théng tin va bao mat di liéu:
Thiét 1ap quy trinh quan ly va bao vé di liéu hoc
sinh, gido vién; Phan quyén truy cap rd rang déi voi
hé théng quan Iy hoc tap va co s& di liéu; Thwdng
xuyén kiém tra, danh gia mirc d6 an toan cuta ha
tang cong nghé. Viéc bao mat di liéu khong chi 1a
yéu cau ky thuat ma con thé hién trach nhiém va
dao dirc clia nha trwdng trong méi trwéorng sé.

- Phong ngtra va xtr ly cac hanh vi tiéu cwce trén
moéi trweng trwe tuyén: Ban hanh quy dinh ré rang
vé ng x& trén moi trudng sb; Thiét 1ap kénh tiép
nhan phan anh va x ly vi pham; Két hop bién phap
ky luat v&i tw van, gido duc nham diéu chinh hanh
vi. Viéc xtr ly cAn bdo dam tinh cong bang, nhan van
va huéng t6i gido duc thay vi trirng phat don thuan.

- Quan tam dén sirc khde tam ly va sy phat trién
toan dién cha hoc sinh: Hwéng dan hoc sinh can
bang thdi gian st dung thiét bi sb; Léng ghép hoat
dong twong tac truc tiép va hoat déng trai nghiém
ngoai troi; Tang cwdng tw van tam ly va hd tro khi can
thiét. Méi trierng hoc tap sb chi thwe sw nhan van khi
bao dam sw phat trién toan dién ctia ngudi hoc

- Xay dwng van hoéa ton trong va trach nhiém
trong méi trwdng sb: Gido duc y thirc ton trong, hop
tac va trach nhiém khi tham gia méi trwdng tryc
tuyén; Khuyén khich tinh than hé tro, ddng cam va
chia sé; Lanh dao néu gwong trong viéc thyc hanh
van hoa sé. Khi cac gia tri nhan van dwoc lan tda,
méi trudng hoc tap sb sé tré thanh khéng gian phat
trién tich cuec.

2.3.6. Phét trién nang luc sb va nang luc lanh
dao vén hoéa sé cho déi ngi

Phat trién nang lwc s6 va nang luc lanh dao
van hoéa sb cho ddi ngii la qua trinh xay dwng, boi
dwdng va duy tri cac nang lwc chuyén mon, cong
nghé va lanh dao phu hgp véi méi trdng giao duc
sb. Day la diéu kién then chét dé Hé théng Trudng
Viét Anh trién khai hiéu qua chuyén dbi sb, déng
th&i hinh thanh van héa nha trwdng thich ng, sang
tao va bén virng.

Trwdc hét, can xay dwng khung nang lwc sé cho



can bd quan ly va gido vién, gém: nang luc st dung
coéng nghé va nén tang day hoc sé; thiét ké, t6 chirc
va danh gia hoat déng day hoc trong méi trwérng sb;
bao dam an toan théng tin va dao dtrc s6; khai thac,
phan tich di¥ liéu phuc vu quan tri va cai tién day
hoc. Khung néng lwc gitp dinh hwéng bdi dwéng va
danh gia ddi ngli mot cach hé théng.

Déi v&i can bd quan ly, can phat trién nang luc
lanh dao chuyén dbi s6 nhu: xay dwng va truyén
thong tAm nhin sb; dan dat thay ddi, tao dong lwc va
quan ly khang cy; kién tao méi trwérng hoc tap sb
tich cwc; ra quyét dinh dwa trén di liéu. Lanh dao
van hoéa sé khoéng chi quan ly cong nghé ma con
dinh hwéng gia tri va chuédn myc hanh vi.

Bén canh d6, can td chirc bdi dwdng thudng
xuyén, da dang hinh thirc nhw tap huén, sinh hoat
chuyén mén, hoc tap truc tuyén va cong déng
chuyén mén sb. Bong thdi, gén phat trién néng lwc
v&i co ché danh gia, khen thuwdng va co hoi phat
trién nghé nghiép.

Cudi cuing, xay dwng cong ddng hoc tap sé trong
toan hé thdng nham chia sé kinh nghiém, tai nguyén
va lan tda van hoa dbdi mai.

3. Két luan

Trong bdi cadnh chuyén déi sb l1am thay dbi sau
sac hoat dong gido duc, van héa nha trwérng khéng
chi 1a nén tdng bdo ddm ban sac ma con la dong
lwc quyét dinh hiéu qua va tinh bén virng cta ddi
mé&i. Cong nghé chi tao diéu kién, con hé gia tri,
chudn muc hanh vi va tinh than hop tdc maéi chi
phéi cach cdng nghé dwoc tiép nhan va van dung.
Vi vay, quén ly van héa nha trwong can dwoc xem
la nhiém vu trung tam cla quan ly gido duc hién dai.

Nghién ctru khdng dinh chuyén déi s6 khong chi
la thay ddi cong nghé ma la qua trinh bién ddi vé van
héa t chirc, hé gia tri va phwong thirc quan tri. Quan
ly van héa nha trwéng gilr vai trd then chét, quyét dinh
thanh cong cutia chuyén déi s6. Cac noi dung cot 16i
gdm: quadn ly hé gia tri va tm nhin sb; chudn muc
hanh vi va dao dirc sb; van héa hop tac, chia s&; moi
trwong hoc tap sb an toan; thic day dbi méi sang tao;
va phét trién nang luc sb, nang lwc 1anh dao.

Trén co s& do, bai bao dé xuét dinh hwdng van
dung tai Hé thc")ng Trwong Viét Anh theo hudng
dong bd, gan véi chién lwgc dai han. Két qua gop
phan bd sung co s& ly luan va thyc tién cho quan ly
gido duc trong béi canh sé. Tuy nhién, can tiép tuc
nghién cru thuc nghiém dé hoan thién moé hinh =
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Abstract: In the context of the rapid digital fransformation in
education, school culture plays a fundamental role in shaping
the behavior, norms, and values of educational stakeholders,
and also determines the effectiveness of implementing
digitalization activities. This article clarifies the theoretical basis
of school culture management in the digital transformation
environment and propose directions for its application at
the Viet Anh School system, Ho Chi Minh City. Based on an
analysis of theoretical approaches to school culture, this
study identifies the content of school culture management
in the context of digtal transformation, including: Managing
digital values and vision; Managing digital behavioral norms
and ethics; Managing a culture of collaboration and sharing;
Managing a safe digital learning environment. Therefore,
the paper proposes management directions such as
integrating digital culture into school development strategies,
Standardizing management processes towards continuous
improvement, and enhancing the digital capabilities of the
staff. The research results contribute to supplementing the
framework for managing school culture in the context of digital
transformation.

Keywords: Context, digital transformation, school culture,
management, school culture management.
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