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Tom tat: Trong boi canh chuyén doi s6 dang dién ra manh mé trong linh vue gido duc, yéu cau nang cao
nang lue chuyén moén va nang luc sé cua doi ngd gido vién tré thanh nhiém vu trong tam cta cac co sd
gido duc phd théng. Bai bao tap trung phan tich co sé ly ludn vé quén ly hoat déng boi duéng chuyén mon,
nghiép vu cho gido vién trong boi canh chuyén doi so, lam ro cac khdi niém cot 16i nhu: boi dudng chuyén
mén, nghiép vu; quan Iy hoat dong boi dudng; chuyén doi so trong gido duc. Trén co sd tiép can ly thuyét
vé quén ly gido duc, bai bao xac dinh cdc ndi dung quan ly chi yéu gom: xy dung ké hoach boi dudng;
{6 chire trién khai hoat dong boi dudng; chi dao, ho tro chuyén moén; kiém tra, danh gia va diéu chinh hoat
dong boi dudng theo dinh huéng phét trién néng le s6 va nang luc nghé nghiép giao vién. Dong thoi, bai
béo dé xuat khung dinh hudng quan Iy hoat dong boi duéng chuyén mon, nghiép vu cho gido vién trong boi
canh chuyén doi s6 cho gido vién ph hop vGi dic tha Hé théng Truong Pétrus Ky, Thanh phd Ho Chi Minh.
Tir khoa: Boi dudng chuyén mon - nghiép vu, boi dudng gido vién, chuyén doi s6, quén ly gido duc, phat

trién ndng lue.

Nhan bai: 13/01/2026; Bién tap: 15/01/2026; Phan bién: 17/01/2026; Duyét dang: 23/01/2026.

1. Dat van dé

Tai Thanh phé H6 Chi Minh, dia phuwong c6 mirc
dé ng dung cobng nghe va déi méi quan tri gido duc
twong dbi cao, hé théng Truo’ng Pétrus Ky dirng
trwdc yéu cau vira bao ddm chét lwong thwe hién
Chuong trinh glao duc phé théng 2018, vira phat
trlen nang lwc so clia gigo vién va nang lwc quan tri
sb cla nha trwong. Tuy nhién, thuc tién trién khai
bdi dwdng tai nhiéu co s& gido duc cho thay con
tdn tai nhirtng han ché nhu: sw thiéu déng bo gitra
ké hoach bdi dwéng véi muc tiéu chuyén dbi sé;
ndi dung bdi dwdng chwa gan chat véi chuan nghé
nghiép va nhu cau vi tri viéc 1am; co ché theo déi,
danh gia va hd tro sau boi duwdng chua thyc sw
hiéu qua. Nhirtng van dé nay dat ra yéu cau can
cd mot cach tiép can Iy luan hé théng nham dinh
hwéng quan Iy hoat ddng bdi dwéng chuyén mén,
nghiép vu cho gido vién trong bdi cadnh chuyén dbi
sb6. Xuét phat tr nhitng can clv trén, bai bao tap
trung lam ré co s& ly luan ctia quan ly hoat déng boi
dwdng chuyén mon, nghiép vu cho giao vién trong
bdi canh chuyén déi sb tai Hé théng Trworng Pétrus
Ky, Thanh phé H6 Chi Minh; qua dé gép phan (1)
hé théng héa cac khai niém va ndi ham lién quan;
(2) xac dinh cac thanh t6 va néi dung quan ly chi
yéu nhu 1ap ké hoach, td chirc trién khai, chi dao
- hé tro va kiém tra - danh gia - diéu chinh; va (3)
dé xuat khung dinh huéng quén ly phi hop véi yéu
cau chuan nghé nghiép, Chucyng trinh gido duc pho
thong 2018 va dinh huwéng chuyén dbi sé cta quéc
gia va nganh giao duc.

2. Noi dung nghién ctru
2.1. Cac khai niém co ban
2.1.1. Khai niém chuyén dbi sé trong giao duc
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Chuyén dbi s6 1a mét qua trinh tich hop cong
nghé sb vao cac hoat dong, quy trinh va mé hinh
hoat déng cuia té chirc nham tao ra thay ddi can
ban vé& cach thirc van hanh va tao gia tri méi. Qua
trinh nay khéng chi don thuan 14 ap dung céng
nghé, ma con la su thay ddi chién lwoc, quy trinh
va van hoa té chirc dé thich trng véi méi trudng sé
héa hién dai.

Chuyén dbi so trong gido duc la qua trinh tich
hop cong nghé sb vao hoat dong day hoc va quan
ly nham tao ra sy thay déi toan dién vé phuong
thirc t6 chirc, van hanh va cung cép gia tri giao
duc. Pay khong chi la sé hoa ndi dung hay s dung
cobng cu k¥ thuat s6, ma con bao ham sy déi mai
vé chién luvgc, quy trinh va mé hinh gido duc nham
nang cao chéat lwgng day hoc, ca nhan héa hoc tap
va tang hiéu qua quan ly trong bdi canh xa hoi sb.

2.1.2. Khéi niém bdi dudéng chuyén mén,
nghiép vu

Theo T dién Tiéng Viét, bdi dwéng duoc dinh
nghfa 1a lam cho ai dé gidi hon va tét hon, 1a tai
dao tao hay dao tao lai. O day déi twong bdi dwdng
la can b6 quan ly, gido vién, nhan vién trong nha
trwdng. Theo Tl dién Tiéng Viét, chuyén moén la
tir chi linh vuc kién thire riéng ctia mét nganh khoa
hoc, ky thuat.

Boi dwdng chuyén mén, nghiép vu la hoat dong
nhdm cap nhat, trang bi va nang cao kién thic, ky
nang, thai dd va ndng lwc nghé nghiép cua gido
vién, gip ho dap (rng yéu ciu coéng viéc, tiéu
chuan nghé nghiép va cac nhiém vu gido duc trong
bdi canh thay ddi. Hoat déng nay khong chi bb sung
kién thirc méi ma con cung cb nang lwc thwe hanh,
&ng dung vao thuc té gidng day va quan ly. Viéc
bdi dwdng duwoc coi la moét qua trinh lién tuc, co hé



thong va gan véi chuan nghé nghiép ciing nhw yéu
cau dbi mai gido duc

2.1.3. Khéi niém quén ly hoat déng béi duéng
chuyén mén, nghiép vu

Quan ly dwoc hiéu la qua trinh tac ddng cé muc
dich, c6 ké hoach ctia chd thé quan ly dén déi twong
quan ly nham dat dwoc muc tiéu da xac dinh théng
qua viéc thye hién cac chirc nang co ban nhw lap
ké hoach, t6 chirc thwee hién, chi dao va kiém tra.

Quan ly hoat déng bdi duwéng chuyén mén,
nghiép vu 1a qua trinh tac déng c6 ké hoach, co to
chtre ctia chu thé quén Iy nha trudng dén cac hoat
dong bdi dwdng nham xac dinh muc tiéu, xay dung
ké hoach, t& chirc trién khai, chi dao, kiém tra va
danh gia hoat dong bdi dwéng, qua dé nang cao
nang lwc chuyén mén, nghiép vu va phat trién nghé
nghiép cla gido vién theo chuan nghé nghiép va
yéu cau déi méi gido duc.

2.2. Noi dung quédn ly hoat déng boi duéng
chuyén mén, nghiép vu cho giao vién

2.2.1. Xay dung ké hoach béi duéng chuyén
mon, nghiép vu cho giao vién

Néu chién lwoc mang tinh dinh huwéng dai han,
thi ké hoach bdi dwéng 1a sy cu thé hoa theo tirng
nam hoc, hoc ky ho&c chuyén dé. K& hoach can xac
dinh rd muc tiéu, chi tiéu dinh lwgng (ty 1& tham gia,
s6 chuyén dé, thoi lwong) va chi tiéu chat lwong
(mUrc d6 cai thién nang lwc, kha nang ap dung thwe
tién). Vi du: t& chirc tbi thiéu 4 chuyén dé cong
nghé; 80% gi&o vién s dung LMS; 70% thiét ké
bai giang sb dat yéu cau.

Noi dung va hinh thirc bdi dwéng can linh hoat,
két hop truc tiép, trwc tuyén va blended learning;
ddng thdi gén véi sinh hoat chuyén mén, cdng
ddng hoc tap. Viéc lwa chon phwong thirc can phu
hop vé&i déc diém gido vién, diéu kién ha tang va
hiéu qua lau dai.

Ké hoach ciing can phan céng rd trach nhiém:
Ban Giam hiéu chi dao va giam sat; té chuyén mon
trién khai; gido vién nong cbt hé tro; bd phan CNTT
dam bao ky thuat. Béng thdi, cAn huy dong nguén luc
vé kinh phi, hoc liéu, ha tAng va co’ ché khuyén khich.

Co ché theo déi, danh gia phai dwoc thiét 1ap
theo chu trinh trwdc - trong - sau bdi dwéng, gan
véi mirc d6 ap dung va tac dong dén chét lvong
day hoc, tir d6 diéu chinh kip thoi.

Trong trién khai, can t6 chirc da dang hinh thirc
nhw tap huén, hoi thao, khéa hoc LMS, MOOC va
mé hinh két hop. Péng thdi, xay dwng cdng dong
hoc tap chuyén mén nhdm chia sé, phan bién va
phat trién nang luc.

(ng dung cong nghé trong quan ly giup theo d6i
tién do, danh gia qua san pham sb va phan tich div
liéu. Cudi cung, can co ché khuyén khich nhw ghi
nhan thanh tich, gén v&i thang tién va hop tac voi
chuyén gia, doanh nghiép dé& nang cao hiéu qua
bdi dwéng.
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2.2.2. Chi dao, hé tro chuyén mén trong quan ly
hoat déng béi dudng chuyén mén, nghiép vu cho
giao vién

- Chi dao dinh hwéng chuyén mén phu hop voi
muc tiéu chuyén dbi s6: Ban Giam hiéu va bo phan
chuyén mén can: Théng nhat quan diém vé vai tro
ctia chuyén dbi sb trong nang cao chét lwong day
hoc; Xac dinh rd yéu cau vé nang lwc sb trong chuén
nghé nghiép gi4o vién; Chi dao tich hop cong nghé
vao sinh hoat chuy&n mén, thiét ké bai day va kiém
tra danh gia.

- Hwéng dan va hé tro thwe hanh chuyén mén:
Hb tro' chuyén mén phai dwoc thye hién mét cach
thwong xuyén, cu thé va sat thyc tién:

+ Hb tro thiét ké bai day va hoc liéu sb: Huéng
dan gido vién xéy dwng ké hoach bai day theo dinh
hwéng phat trién nang lwe; Tw van tich hop céng
nghé phu hop (LMS, Al, phan mém twong tac); Chia
sé mau bai g|ang S0, ngan hang hoc liéu chung.

+ Hb tro d6i mai kiém tra danh gia: Hwéng dan
xay duwng cong cu danh gia truc tuyén; 'ng dung
phan tich di liéu hoc tap; Dam bao tinh cong bang,
minh bach va bao méat div liéu.

+ Hb tro rng dung cong nghé: T chirc tw van
ky thuat; Hwéng dan st dung nén tang sé; X ly
khé khan trong qua trinh ap dung céng nghé vao
1&p hoc.

- Phat trién d6i ngii gido vién nong cbt va cb van
chuyén mén: Bé bdo dadm hd tro chuyén mén hiéu
qué, nha trwong can: Lwa chon va bdi dudng gido
vién nong cbt vé chuyén mén va cong nghé; Xay
dwng nhém tw van chuyén ddi sé trong nha truong;
Phén cdng gido vién co kinh nghiém kém cap giao
vién méi hodc gido vién con han ché vé nang luc sb.

- Xay dwng van héa hoc tap va hd tro lién tuc:
Chi dao va hé tro chuyén mén can huwéng téi xay
dwng van hoéa hoc tap trong nha truéng: Khuyén
khich chia sé kinh nghiém va sang kién; T chirc
dién dan chuy&n mén dinh ky; Ghi nhan va lan téa
cac thwe hanh tét; Tao moi trwdng an toan dé thor
nghiém dbi mai.

- U’ng dung di liéu trong chi dao va hd tro:
Chuyén dbi sb cho phép nha trwdng siv dung div
liéu dé&: Theo ddi mirc d6 tham gia va két qua bdi
dwdng; Phan tich nhu cau hd tro ca nhan; Panh gia
murc d6 ap dung vao thuce tién day hoc; Diéu chinh
hoat déng chi dao dwa trén minh chirng.

- Tao déng lwc va co ché khuyén khich: Chi dao
va hé tro chuyén mon can di kém co ché dong vién:
Gén két qua bdi dwdng véi danh gia thi dua; Cong
nhan sang kién (rng dung céng nghé; Khen thuéng
gido vién tich cwc déi mai; HO tro diéu kién thoi
gian va phwong tién.

2.2.3. Kiém tra danh gia va diéu chinh hoat déng
béi dudng theo dinh hwéng phat trién néng luc sb
va nang luc nghé nghiép gido vién

- Danh gia mirc dd tham gia va hoan thanh boi
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duéng: S6 lwong chuyén dé tham gia; Thoi lwong
boi dwdng hoan thanh; M&c d6 hoan thanh nhiém
vu hoc tap trén nén tang sé. Day la m&rc danh gia
dau vao (input evaluation), gitp theo déi tién dd
trién khai.

- Danh gia sw phat trién nang luwc nghé nghiép:
Can c» Chuan nghé nghiép gido vién, viéc danh gia
can tap trung vao: Nang luc thiét ké ké hoach bai
day theo dinh huwéng phat trién nang luc; Nang luc
t& chirc day hoc tich cwe; Nang lwc kiém tra - danh
gia; Nang lwc phdi hop va phat trién chuyén mén.
C6 thé sir dung: Phiéu tw danh gia theo chuan nghé
nghiép; Dw gi&, phan tich bai day; BDanh gia san
ph&m chuyé&n mén.

- Panh gia ndng lwc sb cla gido vién: Mic do
st dung LMS va nén tang day hoc trwc tuyén; Kha
nang thiét k& hoc liéu sb; Mirc do tich hop cong
nghé vao bai day; Ky nang khai thac va phan tich
dir liéu hoc tap; Y thirc bao mat va an toan théng
tin. Banh gia nang luc sb co6 thé théng qua: HO so
nang lwc sb; San phdm bai giang dién t&v; DI liéu hé
théng quan ly hoc tap; Quan sat thwe hanh Iép hoc.

- Phwong phap va cbéng cu danh gia:

+ Panh gia da chiéu: Ty danh gia cla gido vién;
DPanh gia cia t6 chuyén mén; Danh gia cia Ban
Giam hiéu; Phan hdi ctia hoc sinh (trong mot sé noi
dung phu hop). Céach tiép can da chiéu gidp bao
dam khach quan va toan dién.

+ ng dung cdng nghé trong danh gia: Hé théng
Trwong Pétrus Ky c6 thé: Sir dung LMS dé theo dai
tién d6 hoc tap; Lwu tri hd so boéi dudng dién to;
Phéan tich di¥ liéu muc d6 tham gia va twong tac;
S dung bang tiéu chi (rubric) s6 héa dé& danh gia
san phdm. Viéc #ng dung di¥ liéu gilp nang cao
tinh minh bach va khoa hgc trong quan ly.

- Phan tich két qua va diéu chinh hoat déng boi
duéng: Kiém tra, danh gia chi cé y nghia khi gan voi
diéu chinh. Viéc diéu chinh can dya trén: Khoang
cach gitra muc tiéu va két qua thyc té; Phan hoi
clia gido vién vé ndi dung va hinh thirc bdi duéng;
Phan tich mirc d& ap dung vao thuc tién; Su thay
ddi trong yéu cau chuyén dbi sé.

Céac huwdng diéu chinh c6 thé bao gdm: Piéu
chinh noi dung bdi duwéng theo nhu cau thuc tién;
Thay dbi phuong thirc t6 chirc (tdng cwong truc
tuyén hodc két hop); Bb sung hé tro ca nhan héa
cho gido vién con han ché; Phat trién chuyén dé
chuyén sau cho gido vién nong cbt.

2.3. Pé xuét khung dinh huéng quén ly hoat
dong béi dudng chuyén mén, nghiép vu cho gido
vién tai Hé théng Truong Pétrus Ky, Thanh phé H6
Chi Minh trong béi canh chuyén déi sé

Trong bdi canh chuyén dbi s6 va trién khai
Chuwong trinh GDPT 2018, hoat déng bbi dwéng
chuyén mén, nghiép vu cho gido vién can dwoc
quan ly theo mot khung dinh hwéng mang tinh hé
thdng, tich hop va phat trién bén virng. Khung dinh
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hwéng nay phal bdo dam sw théng nhat glua yéu
cau chuan nghé nghlep, muc tiéu chuyén dbi sé va
chién lwgc phat trién ctia Hé théng Truong Pétrus
Ky. Khung dinh huwéng quan ly duwoc dé xuat dwa
trén ba tru cot: (1) dinh hwéng muc tiéu; (2) cAu tric
quan ly theo chu trinh PDCA; (3) bdo dam diéu kién
va co ché van hanh.

2.3.1. Binh huéng muc tiéu: Phét trién déng thoi
néng luc nghé nghiép va nang luc sé gido vién

(1) Phat trién nang lwc nghé nghiép: 1a nén tang
cbt 16i cta ddi ngll gido vién va la didu kién tién
quyét bdo dadm chat lvong gido duc. Trong bbi
canh thyc hién Chuong trinh Gido duc phd théng
2018, nang lwc nghé nghiép can duoc tiép can theo
hwéng phat trién toan dién, bao gom:

- Nang Iwc chuyén mén theo mén hoc: Giao vién
can: Nam virng ndi dung kién thirc mén hoc; Hiéu
sau ciu trac chwong trinh va mach ndi dung; Cap
nhat tri thirc mai, lién nganh va xu huwéng phat trién
cta linh vre chuyén mén. Viéc bdi dwéng phai gitp
gi4o vién khong chi biét ma con hiéu sau va van
dung linh hoat kién thirc vao thuc tién day hoc.

- Nang lwc thiét ké va td chirc day hoc phat trién
ph&m chéat, nang lwc hoc sinh: Gido vién can: Thiét
ké ké hoach bai day theo dinh hwéng phat trién
nang lwc; Lya chon va van dung phwong phap day
hoc tich cwe; Td chirc hoat ddng hoc tap da dang,
tang cwdng trai nghiém; Ca nhan hoda qua trinh hoc
tap phu hop véi dac diém hoc sinh. Nang lwc nay
thé hién vai tro cta gido vién nhw mot ngudi thiét
ké va diéu phéi qua trinh hoc tap thay vi chi truyén
dat kién thirc

- Nang luc kiém tra danh gia: Gido vién can: Xay
dwng céng cu danh gia phu hgp muc tiéu nang lyc;
Két hop danh gia thwdng xuyén va dinh ky; St dung
két qua danh gia dé diéu chinh hoat déng day hoc;
Bao dam tinh khach quan, céng bang va minh bach.

- N&ng lwc phéi hop va phat trién chuyén mén
lién tuc: Gido vién can: Tham gia sinh hoat chuyén
mén hiéu qua; Hop tac trong cong ddng hoc tap;
Ty danh gia va tw bdi dwéng; Thich (rng vé&i thay
ddéi cia mdi trwdng gido duc. Nang lwc nay gitp
hinh thanh van hoéa hoc tap subt doi cla doi ngd
gido vién.

(2) Phat trién nang lwc sé: Trong bbi canh chuyén
ddi s6, nang luc sb tré thanh thanh té khong thé
thiéu trong cAu tric nang lwc nghé nghiép cda gido
vién. Nang lwc sd khéng chi la ky ndng s dung
cobng cu cdng nghé ma la kha nang tich hgp cong
nghé vao qua trinh day hoc va quan ly mét cach
hiéu qua va cé trach nhiém.

- Str dung thanh thao nén tang day hoc sé: Giao
vién can: Van hanh hé thdng quan ly hoc tap (LMS);
Té chire 16p hoc trwc tuyén hodc két hop; Twong
tac véi hoc sinh qua méi truorng sé.

- Thiét ké va khai thac hoc liéu sb: Gido vién can:
Thiét ké bai gidng dién tt, video, tai nguyén sé; Lua



chon va danh gia chat lwong hoc liéu truc tuyén; Xay
dwng kho hoc liéu dung chung trong nha trvong.

- U’ng dung cdng nghé va Al hé tro day hoc: Gido
vién can: S&r dung cong cu Al dé h tro thiét ké bai
gidng; U'ng dung céng nghé dé ca nhan héa hoc
tap; Tang cwong twong tac va phan hoi tic thoi.

- Khai thac va phan tich di¥ liéu hoc tap: Giao
vién can: Theo dai tién trinh hoc tap qua di liéu sé;
Phan tich két qua dé diéu chinh phwong phap; H6
tro hoc sinh dwa trén minh chirng div liéu.

- Bao dam an toan, dao dirc va van hoa sb: Giao
vién can: Tuan tha quy dinh vé bao mat théng tin;
Hwéng dan hoc sinh st dung cdng nghé co trach
nhiém; Thwec hanh dao dirc nghé nghiép trong méi
trwong sb.

2.3.2. Céu trac quan ly hoat déng boi duéng
chuyén mén, nghiép vu cho giao vién theo chu trinh
PDCA

Khung dinh huwéng quan ly hoat dong boi
duéng gido vién can dwoc thiét k& va van hanh
theo mé hinh chu trinh khép kin PDCA (Plan - Do -
Check - Act) nham bdo dam tinh hé théng, lién tuc
va cai tién khong ngirng. Day 1a mé hinh quan ly
chét lwvong dwoc ap dung rong rai trong giao duc
dé nang cao hiéu qua td chirc va phat trién nang
Iwe déi ngd.

(1) Lap ké hoach (Plan): Giai doan lap ké hoach
gitr vai trd nén tang, dinh huwéng cho toan bé qua
trinh trién khai. N6i dung trong tam bao gém:

- Phan tich nhu cau bdi dwéng dya trén di liéu:
Thu thap va xt ly cac ngudn dir liéu nhu két qua
danh gia gido vién, yéu cau chwong trinh gido duc,
phan héi tr ngwoi hoc, chuadn nghé nghiép va dinh
hwéng chuyén déi sé6 dé xac dinh khoang cach
nang lwc can duwoc bbdi dwéng.

- Xac dinh muc tiéu ngan han va dai han: Xay
dwng muc tiéu cu thé, do lwdng duoc, phu hop voi
chién lwgc phat trién nha trwong va yéu cau dbi
ma&i gido duc. Muc tiéu can bao quat ca phat trién
chuy&n mén, ndng luc sb va nang luc td chirc day
hoc tich ho’p

- Thiét ké noéi dung bdi duéng tich hop cong
nghé: Xay dwng chwong trinh bdi duéng gan
véi thye tién gidng day, tich hop cac céng cu sb,
phuwong phap day hoc hién dai va cac mé hinh gido
duc tién tién.

- Phan bé ngudn lwc hop ly: Bé tri ngan sach,
nhan lwc, thoi gian va ha téng cbng nghé phu hop;
xac dinh vai trd cGa cac bo phan lién quan nham
bao dam tinh kha thi ctia ké hoach.

(2) T6 chire trién khai (Do): Day |a giai doan hién
thwc hoa ké hoach thdng qua cac hoat dong cu thé:

- Pa dang héa hinh thirc béi duwéng: Két hop
linh hoat gitra bdi dwéng truc tiép, trwc tuyén va mod
hinh blended learning nhdm tang tinh tiép can va ca
nhan hoéa qua trinh hoc tap.

- Phat trién cong déng hoc tap chuyén mén: Xay
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dwng mdi trwdng hoc tap cdng tac, noi giao vién
cung chia sé kinh nghiém, nghién clru bai hoc va
gidi quyét van dé thyc tién.

- Tang cwdng vai trd gido vién nong cot: Phat
huy d6i ngl giao vién c6 nang Iwc lam hat nhan
chuyén mén, hé tro ddng nghiép va lan tda déi méi.

- ng dung hé thdng quan Iy hoc tap (LMS): St
dung LMS dé quan ly ndi dung, theo déi tién dd hoc
tap, lwu trir minh chirng va hé tro twong tac trong
qua trinh bdi duéng.

(3) Chi dao va hé tro (Check): Trong qué trinh
thwe hién, céng tac chi dao va hd trg dong vai trd
bdo dadm chét lwong va duy tri dong luc:

- Hwéng dan chuyén mén thuong xuyén: T
chirc sinh hoat chuyén mén dinh ky, tw van ca
nhan va phan hdi kip thdi nham diéu chinh hoat
dbng day hoc.

- H6 tro ky thuat va sw pham: Cung cép hé tro
vé cong nghe phwong phap giang day va thiét ké
bai hoc sb dé gido vién ty tin ap dung vao thwc tién.

- Theo dbi tién dd va marc dd ap dung: Giam sat
viéc tham gia béi dwdng va mirc dd van dung kién
thirc vao giadng day théng qua minh chirng cu thé.

- Tao dong lwc va khuyén khich d6i mai: Xay
dung co ché ghi nhan, khen thwéng, lan tda cac
dién hinh d6i mé&i nham thac day tinh than hoc tap
lién tuc.

2.3.3. Kiém tra dénh gia va diéu chinh (Act): Day
la buéc hoan thién chu trinh va chuén bj cho vong
céi tién tiép theo:

- Danh gia mirc do phat trién nang lwc: St dung
cac cong cu danh gia dinh tinh va dinh lvgng dé do
lwéng sy thay dbi vé néng lwc chuyén mén va nang
lwe s6 cla gido vién.

- Phan tich di¥ liéu thyc tién: Khai thac di liéu tir
LMS, két qua hoc tap clia hoc sinh va phan hdi cia
gido vién dé xac dinh hiéu qua bdi dwéng.

- Piéu chinh noéi dung va phuwong thirc boi
duwdng: Cap nhéat chwong trinh, phwong phap va
hinh thirc td chirc dwa trén két qua danh gia.

- Cap nhat yéu cau chuyén dbi s va chinh sach
m&i: Bao ddm ndi dung bdi dwéng ludn phu hop véi
dinh hwéng dbi méi gido duc va yéu cau phat trién
nang lwc trong bbi canh sé hoa.

2.3.4. Dinh huéng vé ndi dung quén ly hoat déng
boi dudng chuyén mén, nghiép vu cho gido vién

Dinh hucyng noi dung quan Iy trong boi dwéng
va phat trién déi ngii can duoc tiép can theo huéng
toan dién, tich hop va gan véi hé théng quan tri
chung cua nha trvdng. Cac noi dung khong tach roi
ma cé méi quan hé chét ché, hé tro 1an nhau.

(1) Quan ly myc tiéu va chuan nang luc: Day |a
nén tang dinh hwéng toan bd hoat déng boi dwéng.
Muc tiéu can phu hop véi chién lwgc phat trién,
chwong trinh gido duc va yéu ciu chuyén déi sé;
dwoc cu thé hoa theo ngan, trung, dai han va theo
ca nhan - té6 nhém - toan trudng. Dong thoi, xay
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dwng tiéu chi do lwdng rd rang va co ché theo dbi,
danh gia thuwdng xuyén.

(2) Quan ly ndi dung va chwong trinh: N§i dung
bdi dwdng can thiét k& khoa hoc, linh hoat, dwa trén
nhu cau thuc tién, bdo dadm tinh hé thdng va cap
nhat. Tich hop dbi méi phwong phap, kiém tra danh
gia, ng dung cong nghé; dong thoi cho phép ca
nhan hoéa theo nhu ciu phat trién cta gido vién.

(3) Quan ly hinh thtrc va phwong phap: Pa dang
hoéa hinh thérc nhw truc tiép, trwc tuyén, blended
learning, nghién ctu bai hoc. Khuyén khich hoc
tap qua thyc hanh, trai nghiém va Iéy giao vién lam
trung tam, tao diéu kién hoc tap linh hoat.

(4) Quan ly ddi ngii va cong déng hoc tap: Phat
trién gido vién nong cbt, xay dwng cong ddng hoc
tap chuy&n mén, tdng cwong chia sé, ho tro va tao
méi trwdng hop tac, déi maoi.

(5) Quan ly dir lieu va céng nghé: Ung dung
LMS va hé thdng div liéu dé theo dai tién do, danh
gia két qua, hd tro ra quyét dinh; ddng thei bdo dam
an toan, minh bach théng tin.

(6) Quén ly chét lwong va két qua: Xay dung tiéu
chi danh gia, thuc hién danh gia da chiéu va do lwdng
murc d6 chuyén hoéa vao thuc tién gidng day, tir d6 cai
tién lién tuc va nang cao chét lwong gido duc.

3. Két luan

Trong béi canh chuyén déi sb va trién khai
Chuwong trinh Gido duc phd théng 2018, quan ly
hoat dong boi dwdng chuyén mén, nghiép vu cho
gido vién khéng chi 1a hoat dong hd tro thuwéng
xuyén ma da tr¢ thanh moét ndi dung chién lwoc
trong quan tri nha trwdng. Bai bao da hé thdng
héa cac chirc ndng quan ly co ban gém: lap ké
hoach, t& chirc trién khai, chi dao hé tro chuyén
mén va kiém tra, danh gia - diéu chinh hoat déng
bdi dwéng theo dinh hwéng phat trién nang luc.
Két qua nghién ctru cho thay, tai Hé thdng Trwong
Pétrus Ky, Thanh phd Hb Chi Minh, hoat dong bdi
duéng can duwoc tiép can theo hwdng tich hop va
phét trién toan dién, trong doé chu trong dong thoi
nang lwc nghé nghiép va nang luc sé cla glao vién.
Cong tac quan ly phéi bdo d&m s théng nhat glua
chuan nghe nghiép gido vién, muc tiéu chuyén
ddi sé quoc gia va chién lwoc phat trién cta nha
trwdng; dong thoi dwoc van hanh theo chu trinh
PDCA nham bao dam tinh hé théng, linh hoat va
cai tién lién tuc. Khung dinh huéng quan ly dwoc
dé xuat dwya trén ba tru cot chinh: (1) dinh hwéng
muc tiéu theo chuén nang luc; (2) CAu tric quan ly
hoat dong bdi dwdng chuyén mén, nghiép vu cho
gido vién theo chu trinh PDCA; (3) nbi dung quan
ly hoat ddng bdi dwéng chuy&n mén, nghiép vu cho
gido vién. Trong d6, quan ly dwa trén di liéu va (rng
dung cong nghé s6 déng vai tro then chét trong viéc
nang cao tinh minh chirng, hiéu qua va minh bach
ctia qua trinh quan ly. Nghién ctru da gép phan dinh
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hwéng viéc xay dwng md hinh quén ly bdi dwéng
gido vién phu hop véi yéu ciu chuyén dbi sb va
muc tiéu phat trién bén virtng cia GDPT hién nay =
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Abstract: In the context of the ongoing digital fransformation
in the education sector, enhancing the professional and digital
Skills of the teachers has become a central task for general
education institutions. This article analyzes the theoretical
basis of managing professional development activities for the
teachers in the context of digital transformation, clarifying core
concepts such as: professional improvement; management of
training activities; digital transformation in education. Based
on a theoretical approach to educational management, this
article identifies the main management contents including:
developing training plans; implementing training activities;
providing professional guidance and support; monitoring,
evaluating, and adjusting training activities according to the
orientation of developing the teachers’ digital and professional
competencies. This article also proposes a framework
for managing profes-sional improvement activities for the
teachers in the context of digital transformation, tailored to
the specific characteristics of the Petrus Ky School system in
Ho Chi Minh City.

Keywords: Professional improvement, teacher improvement,
digital transformation, educational management, competency
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