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1. Đặt vấn đề
Chuyển đổi số trong giáo dục không chỉ là ứng 

dụng công nghệ thông tin mà là quá trình tái cấu 
trúc toàn diện hoạt động quản lý, giảng dạy và 
nghiên cứu. Đối với các học viện, nhà trường quân 
đội, chuyển đổi số còn gắn với yêu cầu hiện đại hóa 
quân đội, nâng cao chất lượng đào tạo cán bộ chỉ 
huy - tham mưu trong điều kiện tác chiến mới.

Giảng viên trẻ là lực lượng năng động, có khả 
năng tiếp cận nhanh với công nghệ mới, song kinh 
nghiệm nghiên cứu và phương pháp tổ chức NCKH 
còn hạn chế. Vì vậy, quản lý hiệu quả hoạt động 
NCKH của giảng viên trẻ trong bối cảnh chuyển đổi 
số là yêu cầu cấp thiết, có ý nghĩa chiến lược đối 
với sự phát triển bền vững của nhà trường.

2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Khái niệm và đặc điểm quản lý hoạt động 

nghiên cứu khoa học
2.1.1. Khái niệm quản lý hoạt động nghiên cứu 

khoa học
Quản lý hoạt động nghiên cứu khoa học (NCKH) 

của giảng viên là quá trình tác động có mục đích, 
có kế hoạch của chủ thể quản lý nhằm định hướng, 
điều hành và hỗ trợ hoạt động nghiên cứu để đạt 
mục tiêu khoa học - đào tạo đã xác định. Đây không 
chỉ là quản lý hành chính mà là sự kết hợp giữa 
quản lý chiến lược, quản lý chuyên môn và bảo đảm 
nguồn lực.

Về chức năng, quản lý NCKH bao gồm: xây 
dựng kế hoạch; tổ chức xét duyệt, triển khai đề 
tài; chỉ đạo, hướng dẫn thực hiện; kiểm tra tiến độ; 
đánh giá, nghiệm thu và công bố kết quả; đồng thời 
bảo đảm các điều kiện về kinh phí, tài liệu, cơ sở vật 
chất và môi trường học thuật.

Thực tiễn tại Trường Đại học Nguyễn Huệ cho 
thấy, khi quy chế quản lý đề tài được ban hành chặt 

chẽ, phân định rõ trách nhiệm của chủ nhiệm đề tài 
và cơ quan quản lý, chất lượng và tiến độ nghiên 
cứu của giảng viên, nhất là giảng viên trẻ, được 
nâng lên rõ rệt; ngược lại, nếu thiếu kiểm tra, giám 
sát thường xuyên, hoạt động nghiên cứu dễ mang 
tính hình thức.

Trong bối cảnh chuyển đổi số, quản lý NCKH 
cần chuyển từ phương thức thủ công sang quản trị 
dựa trên dữ liệu. Việc ứng dụng phần mềm quản lý 
đề tài trực tuyến, xây dựng cơ sở dữ liệu số về công 
trình khoa học, sử dụng công cụ kiểm tra trùng lặp 
và phân tích trích dẫn giúp theo dõi tiến độ theo thời 
gian thực, đánh giá khách quan hơn và hỗ trợ lãnh 
đạo ra quyết định kịp thời. 

Như vậy, quản lý NCKH hiện nay không chỉ 
nhằm kiểm soát mà còn phải kiến tạo môi trường 
nghiên cứu hiện đại, thúc đẩy đổi mới sáng tạo và 
nâng cao giá trị thực tiễn của sản phẩm khoa học.

2.1.2. Đặc điểm hoạt động nghiên cứu khoa học 
của giảng viên trẻ ở Trường Sĩ quan Lục quân 2

Đội ngũ giảng viên trẻ tại Trường Đại học Nguyễn 
Huệ phần lớn được đào tạo cơ bản, có trình độ thạc 
sĩ, một số đang tiếp tục nghiên cứu sinh tiến sĩ; có 
tư duy năng động và khả năng tiếp cận công nghệ 
thông tin tương đối tốt. Đây là lực lượng có nhiều 
tiềm năng trong đổi mới phương pháp nghiên cứu 
và ứng dụng thành tựu chuyển đổi số vào hoạt động 
khoa học. Nội dung nghiên cứu của giảng viên trẻ 
chủ yếu tập trung vào các lĩnh vực khoa học quân 
sự, khoa học xã hội và nhân văn quân sự, cũng như 
khoa học giáo dục quân sự, gắn trực tiếp với nhiệm 
vụ đào tạo, huấn luyện của nhà trường.

Tuy nhiên, do còn hạn chế về thâm niên công 
tác và trải nghiệm học thuật, nhiều giảng viên trẻ 
chưa có nhiều kinh nghiệm trong xây dựng thuyết 
minh đề tài quy mô lớn, đặc biệt là các đề tài cấp 
cao hoặc công bố trên các tạp chí quốc tế. Kỹ năng 
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khai thác cơ sở dữ liệu số, sử dụng công cụ trích 
dẫn và chuẩn hóa tài liệu tham khảo chưa thật sự 
đồng đều giữa các cá nhân. Bên cạnh đó, đặc thù 
môi trường quân sự với cường độ giảng dạy, huấn 
luyện và nhiệm vụ kiêm nhiệm khá cao cũng phần 
nào ảnh hưởng đến quỹ thời gian và sự tập trung 
cho hoạt động nghiên cứu.

Những đặc điểm trên vừa thể hiện tiềm năng 
phát triển, vừa đặt ra yêu cầu cần có cơ chế quản 
lý và hỗ trợ phù hợp nhằm nâng cao chất lượng 
NCKH của đội ngũ giảng viên trẻ trong giai đoạn 
hiện nay.

2.2. Những yếu tố tác động, yêu cầu và giải pháp 
quản lý hoạt động nghiên cứu khoa học của giảng 
viên trẻ ở Trường Sĩ quan Lục quân 2

2.2.1. Những yếu tố tác động đến quản lý hoạt 
động nghiên cứu khoa học của giảng viên trẻ ở 
Trường Sĩ quan Lục quân 2

Hoạt động nghiên cứu khoa học của giảng viên 
trẻ tại Trường Đại học Nguyễn Huệ chịu sự chi phối 
của nhiều yếu tố cả khách quan và chủ quan, tác 
động trực tiếp đến chất lượng, hiệu quả và tính bền 
vững của quá trình nghiên cứu.

Trước hết, yếu tố cơ chế, chính sách và sự quan 
tâm của cấp ủy, chỉ huy các cấp giữ vai trò định 
hướng. Khi nhà trường ban hành quy chế quản lý 
NCKH rõ ràng, có chính sách khuyến khích, khen 
thưởng kịp thời và gắn kết quả nghiên cứu với đánh 
giá, quy hoạch cán bộ thì động lực nghiên cứu của 
giảng viên trẻ được nâng cao rõ rệt. Ngược lại, nếu 
cơ chế chưa thật sự tạo động lực hoặc thủ tục hành 
chính còn phức tạp, hoạt động nghiên cứu dễ mang 
tính đối phó.

Thứ hai, điều kiện bảo đảm và hạ tầng phục vụ 
nghiên cứu có ảnh hưởng quan trọng. Hệ thống thư 
viện, cơ sở dữ liệu điện tử, phần mềm phân tích 
và kiểm tra học thuật, kinh phí thực hiện đề tài… 
là những yếu tố trực tiếp quyết định khả năng triển 
khai và chất lượng sản phẩm nghiên cứu. Trong bối 
cảnh chuyển đổi số, mức độ hiện đại hóa hạ tầng 
công nghệ thông tin càng có ý nghĩa then chốt.

Thứ ba, môi trường học thuật và văn hóa nghiên 
cứu trong đơn vị tác động mạnh đến tinh thần sáng 
tạo của giảng viên trẻ. Sự tồn tại của các nhóm 
nghiên cứu, diễn đàn trao đổi chuyên môn, hội 
thảo khoa học định kỳ và sự hướng dẫn của các 
nhà khoa học giàu kinh nghiệm sẽ tạo điều kiện để 
giảng viên trẻ học hỏi, tích lũy kinh nghiệm và nâng 
cao năng lực.

Cuối cùng, yếu tố thuộc về bản thân giảng viên 
trẻ như trình độ chuyên môn, phương pháp nghiên 
cứu, kỹ năng số, khả năng ngoại ngữ, tinh thần tự 
học và ý thức trách nhiệm nghề nghiệp giữ vai trò 
quyết định. Bên cạnh đó, đặc thù môi trường quân 
sự với yêu cầu cao về giảng dạy, huấn luyện và 
nhiệm vụ kiêm nhiệm cũng tác động đến thời gian 
và sự tập trung cho hoạt động nghiên cứu.

2.2.2. Yêu cầu quản lý hoạt động nghiên cứu 
khoa học của giảng viên trẻ ở Trường Đại học 
Nguyễn Huệ

Quản lý hoạt động nghiên cứu khoa học 
(NCKH) của giảng viên trẻ tại Trường Đại học 
Nguyễn Huệ trong giai đoạn hiện nay phải đáp 
ứng đồng thời yêu cầu nâng cao chất lượng đào 
tạo, xây dựng nhà trường chính quy, hiện đại và 
thích ứng với tiến trình chuyển đổi số trong giáo 
dục quân sự. Đồng thời, yêu cầu này cũng phù 
hợp với tinh thần của Nghị quyết số 29-NQ/TW 
về đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào 
tạo, trong đó nhấn mạnh nhiệm vụ “đẩy mạnh 
nghiên cứu khoa học, ứng dụng công nghệ, gắn 
đào tạo với thực tiễn”.

Trước hết, công tác quản lý phải bảo đảm đúng 
định hướng chính trị, tư tưởng và bám sát nhiệm 
vụ đào tạo sĩ quan của nhà trường. Nội dung 
nghiên cứu cần gắn với thực tiễn huấn luyện, 
sẵn sàng chiến đấu, xây dựng đơn vị và đổi mới 
phương pháp giảng dạy, tránh tình trạng nghiên 
cứu xa rời thực tiễn hoặc chạy theo hình thức.

Thứ hai, quản lý hoạt động NCKH phải bảo 
đảm tính kế hoạch, khoa học và khả thi. Cần xây 
dựng kế hoạch nghiên cứu trung hạn và hằng 
năm phù hợp với đặc điểm của đội ngũ giảng 
viên trẻ; phân công, giao nhiệm vụ rõ ràng; quy 
định cụ thể tiến độ, sản phẩm đầu ra và tiêu chí 
đánh giá. Đồng thời, tăng cường kiểm tra, giám 
sát theo hướng hỗ trợ, đồng hành thay vì chỉ 
kiểm soát hành chính.

Thứ ba, cần phát huy vai trò chủ thể, tính chủ 
động và sáng tạo của giảng viên trẻ. Quản lý 
không chỉ dừng ở giao nhiệm vụ mà phải tạo môi 
trường học thuật cởi mở, khuyến khích đề xuất ý 
tưởng mới, hình thành nhóm nghiên cứu và tăng 
cường sự hướng dẫn của các giảng viên giàu 
kinh nghiệm.

Thứ tư, trong bối cảnh chuyển đổi số, quản lý 
NCKH phải gắn với ứng dụng công nghệ thông 
tin và quản trị dựa trên dữ liệu. Việc số hóa hồ sơ 
đề tài, xây dựng cơ sở dữ liệu công trình khoa 
học, theo dõi tiến độ trực tuyến và đánh giá sản 
phẩm trên nền tảng số là yêu cầu tất yếu nhằm 
nâng cao tính minh bạch, hiệu quả và kịp thời 
trong điều hành.

Cuối cùng, quản lý hoạt động NCKH của 
giảng viên trẻ cần gắn với cơ chế động viên, 
khuyến khích phù hợp. Kết quả nghiên cứu phải 
trở thành tiêu chí quan trọng trong đánh giá thi 
đua, xét nâng lương, bổ nhiệm và quy hoạch cán 
bộ; đồng thời có chính sách khen thưởng xứng 
đáng đối với các công trình có giá trị thực tiễn và 
học thuật cao.

Những yêu cầu trên bảo đảm tính định hướng, 
tính hệ thống và tạo động lực phát triển bền vững 
cho đội ngũ giảng viên trẻ, góp phần nâng cao 
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chất lượng nghiên cứu khoa học và đào tạo của 
nhà trường trong tình hình mới.

2.2.3. Một số giải pháp quản lý hoạt động nghiên 
cứu khoa học của giảng viên trẻ ở Trường Đại học 
Nguyễn Huệ trong bối cảnh chuyển đổi số

Thứ nhất, nâng cao nhận thức và trách nhiệm của 
cấp ủy, chỉ huy và đội ngũ giảng viên trẻ về chuyển 
đổi số trong quản lý hoạt động nghiên cứu khoa học.

Đây là giải pháp có ý nghĩa nền tảng, quyết định 
chất lượng và hiệu quả của các giải pháp khác. 
Nhận thức đúng sẽ dẫn đến hành động đúng; nếu 
cấp ủy, chỉ huy và đội ngũ giảng viên trẻ chưa thấy 
rõ vai trò của chuyển đổi số thì quản lý hoạt động 
nghiên cứu khoa học (NCKH) khó có thể đổi mới 
thực chất. Việc nâng cao nhận thức còn tạo sự 
thống nhất về tư tưởng và hành động, bảo đảm cho 
quá trình chuyển đổi số trong quản lý NCKH diễn ra 
đồng bộ, có định hướng và bền vững.

Về nội dung, cần quán triệt sâu sắc quan điểm 
Nghị quyết 1657-NQ/QUTW  về lãnh đạo công tác 
giáo dục và đào tạo đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ 
xây dựng Quân đội trong tình hình mới. Nghị quyết 
1659-NQ/QUTW về nâng cao chất lượng huấn 
luyện giai đoạn 2023-2030 và những năm tiếp theo. 
Đặc biệt, Nghị quyết số 71-NQ/TW của Bộ Chính trị 
về đột phá phá triển giáo dục và đào tạo.

Đây là cơ sở chính trị quan trọng để đổi mới tư 
duy quản lý NCKH theo hướng hiện đại, chuyển từ 
quản lý hành chính thuần túy sang quản trị dựa trên 
dữ liệu và nền tảng số. Đồng thời, cần làm rõ vai 
trò của công nghệ số trong toàn bộ quy trình nghiên 
cứu: từ tìm kiếm tài liệu, xử lý và phân tích dữ liệu 
đến công bố, chia sẻ và lan tỏa kết quả khoa học.

Về biện pháp thực hiện, cấp ủy, chỉ huy các cấp 
ở Trường Đại học Nguyễn Huệ cần đưa nội dung 
chuyển đổi số trong NCKH vào nghị quyết lãnh đạo, 
kế hoạch công tác hằng năm; tổ chức các hội nghị, 
tọa đàm, lớp bồi dưỡng chuyên đề về kỹ năng số 
và phương pháp nghiên cứu hiện đại cho giảng 
viên trẻ. Kết hợp tuyên truyền với yêu cầu cụ thể 
trong đăng ký đề tài, nghiệm thu và đánh giá kết 
quả nghiên cứu gắn với mức độ ứng dụng công 
nghệ số. Thông qua đó, từng bước hình thành tư 
duy nghiên cứu hiện đại, tác phong làm việc khoa 
học và tinh thần chủ động đổi mới của đội ngũ giảng 
viên trẻ, đáp ứng yêu cầu phát triển giáo dục - đào 
tạo trong bối cảnh chuyển đổi số.

Thứ hai, hoàn thiện cơ chế, quy chế quản lý hoạt 
động nghiên cứu khoa học theo hướng số hóa và 
minh bạch.

Giải pháp này đóng vai trò then chốt trong việc 
đảm bảo hoạt động nghiên cứu khoa học (NCKH) 
diễn ra minh bạch, khoa học và hiệu quả. Cơ chế 
và quy chế rõ ràng giúp phân định trách nhiệm, tạo 
động lực cho giảng viên trẻ chủ động nghiên cứu, 
đồng thời giảm thiểu tình trạng chồng chéo, trì trệ 
hay nghiên cứu hình thức.

Việc hoàn thiện cơ chế, quy chế bao gồm hai 
hướng chính. Thứ nhất, rà soát và bổ sung các quy 
định nhằm tinh gọn thủ tục hành chính, phân định 
rõ trách nhiệm của các chủ nhiệm đề tài, cơ quan 
quản lý và cấp lãnh đạo, vừa tăng tính tự chủ, vừa 
bảo đảm kiểm soát chất lượng. Thứ hai, chuyển đổi 
các quy trình quản lý từ dạng giấy tờ truyền thống 
sang hệ thống số hóa. Cụ thể là xây dựng hệ thống 
quản lý đề tài trực tuyến, theo dõi từ khâu đăng ký, 
xét duyệt, triển khai đến nghiệm thu; áp dụng hồ sơ 
điện tử và chữ ký số nhằm giảm tải thủ tục, nâng 
cao tính minh bạch và khả năng giám sát.

Nhà trường cần tổ chức rà soát, cập nhật quy 
chế quản lý NCKH, đồng thời đầu tư hạ tầng 
công nghệ thông tin để vận hành hệ thống quản 
lý trực tuyến. Các phòng, khoa chuyên môn được 
hướng dẫn triển khai các thủ tục đăng ký, nghiệm 
thu, báo cáo tiến độ thông qua nền tảng số. Bên 
cạnh đó, cần tổ chức tập huấn cho giảng viên và 
cán bộ quản lý về cách sử dụng hệ thống, đảm 
bảo tất cả các bước từ đăng ký đến nghiệm thu 
đều minh bạch, theo dõi được tiến độ và kết quả 
nghiên cứu. Khi cơ chế và quy trình được số hóa 
đầy đủ, giảng viên trẻ vừa chủ động triển khai 
nghiên cứu vừa đảm bảo hiệu quả, minh bạch 
và đồng bộ với yêu cầu chuyển đổi số trong giáo 
dục - đào tạo quân sự.

Thứ ba, phát triển hạ tầng và hệ sinh thái nghiên 
cứu số.

Hạ tầng công nghệ thông tin và hệ sinh thái 
nghiên cứu số là nền tảng quan trọng để giảng viên 
trẻ thực hiện NCKH hiệu quả, đồng thời là công 
cụ hỗ trợ quản lý dựa trên dữ liệu, nâng cao chất 
lượng và minh bạch trong nghiên cứu. Đây là yêu 
cầu cấp thiết trong bối cảnh chuyển đổi số và hội 
nhập giáo dục - đào tạo quân sự.

Theo Nghị quyết số 71-NQ/TW, để thực hiện đột 
phá phát triển giáo dục - đào tạo, các cơ sở giáo 
dục cần “đẩy mạnh ứng dụng công nghệ thông tin, 
xây dựng hạ tầng dữ liệu và hệ sinh thái số phục 
vụ quản lý và nghiên cứu khoa học”. Trên cơ sở 
này, nhà trường cần tập trung đầu tư, nâng cấp 
thư viện điện tử, kết nối cơ sở dữ liệu khoa học 
trong và ngoài quân đội; xây dựng kho dữ liệu số 
về công trình nghiên cứu của giảng viên. Đồng thời, 
ứng dụng các phần mềm kiểm tra trùng lặp, quản lý 
trích dẫn, phân tích dữ liệu và đánh giá mức độ ảnh 
hưởng của các công bố khoa học, từ đó tạo nền 
tảng cho quản trị NCKH dựa trên dữ liệu.

Nhà trường cần triển khai đồng bộ các hệ thống 
thư viện điện tử, kho dữ liệu số và nền tảng quản lý 
đề tài trực tuyến. Tăng cường đào tạo giảng viên và 
cán bộ quản lý sử dụng các phần mềm quản lý dữ 
liệu, kiểm tra trùng lặp, trích dẫn và phân tích thông 
tin học thuật. Việc kết nối dữ liệu trong và ngoài 
quân đội giúp nâng cao khả năng tham khảo, hợp 
tác nghiên cứu và đánh giá khách quan, đồng thời 
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hỗ trợ ra quyết định quản lý kịp thời và chính xác 
theo định hướng chuyển đổi số.

Thứ tư, bồi dưỡng năng lực nghiên cứu và kỹ 
năng số cho giảng viên trẻ

Giải pháp này có ý nghĩa then chốt trong việc 
nâng cao chất lượng nghiên cứu và khả năng thích 
ứng với chuyển đổi số. Khi giảng viên trẻ được 
trang bị đầy đủ năng lực chuyên môn, kỹ năng số 
và phương pháp nghiên cứu hiện đại, họ sẽ chủ 
động triển khai các đề tài khoa học, áp dụng hiệu 
quả công nghệ số, đồng thời tăng cường khả năng 
hợp tác và công bố kết quả nghiên cứu trên các 
diễn đàn trong nước và quốc tế.

Theo Nghị quyết số 71-NQ/TW, một trong các đột 
phá quan trọng của giáo dục - đào tạo là “nâng cao 
năng lực nghiên cứu khoa học, phát triển đội ngũ 
nhà giáo, kết hợp đào tạo với nghiên cứu và ứng 
dụng công nghệ số”. Trên cơ sở đó, nhà trường cần 
tập trung bồi dưỡng cho giảng viên trẻ về: phương 
pháp nghiên cứu hiện đại; kỹ năng viết bài báo khoa 
học và công bố quốc tế; sử dụng phần mềm thống 
kê, phân tích dữ liệu; khai thác cơ sở dữ liệu số; 
cũng như hình thành tư duy nghiên cứu dựa trên dữ 
liệu. Đồng thời, khuyến khích hình thành các nhóm 
nghiên cứu mạnh, có sự dẫn dắt của giảng viên 
giàu kinh nghiệm và tạo điều kiện để giảng viên trẻ 
tham gia hội thảo, diễn đàn khoa học trực tuyến 
trong và ngoài quân đội.

Nhà trường cần tổ chức các khóa tập huấn 
chuyên sâu, hội thảo, tọa đàm định kỳ và các 
chương trình trao đổi học thuật giữa giảng viên trẻ 
và giảng viên có kinh nghiệm. Xây dựng kế hoạch 
hỗ trợ giảng viên trẻ tham gia hội thảo quốc tế trực 
tuyến, cung cấp tài nguyên học liệu số và phần 
mềm phân tích dữ liệu. Đồng thời, phát triển môi 
trường học thuật khuyến khích đổi mới sáng tạo, 
chia sẻ tri thức và hợp tác nghiên cứu liên khoa, liên 
đơn vị để nâng cao hiệu quả và chất lượng NCKH.

Thứ năm, đổi mới cơ chế đánh giá và chính sách 
khuyến khích

Giải pháp này là động lực then chốt để thúc đẩy 
giảng viên trẻ tích cực nghiên cứu, nâng cao chất 
lượng sản phẩm khoa học và gắn kết nghiên cứu 
với đào tạo, đồng thời đảm bảo tính minh bạch, 
công bằng trong quản lý. Cơ chế đánh giá và 
khuyến khích phù hợp sẽ kích thích sáng tạo, chủ 
động trong nghiên cứu và nâng cao hiệu quả ứng 
dụng của kết quả NCKH.

Theo Nghị quyết số 1657-NQ/QUTW, để thực 
hiện đột phá phát triển giáo dục - đào tạo, cần “đổi 
mới công tác quản lý hoạt động khoa học ở các nhà 
trường. Tập trung kiện toàn và nâng cao hiệu lực, 
hiệu quả của cơ quan quản lý và Hội đồng khoa 
học các cấp”. Nhà trường cần xây dựng cơ chế 
đánh giá và khuyến khích gắn kết đào tạo, nghiên 
cứu khoa học và ứng dụng công nghệ số, tập trung 
vào chất lượng và hiệu quả thực tiễn của sản phẩm 

khoa học”. Trên cơ sở này, việc đánh giá NCKH của 
giảng viên trẻ cần chuyển từ trọng số lượng sang 
chú trọng chất lượng, giá trị ứng dụng và tác động 
thực tiễn của công trình nghiên cứu. Kết quả nghiên 
cứu phải gắn với tiêu chí thi đua, xét nâng lương, 
bổ nhiệm, quy hoạch và đào tạo sau đại học. Đồng 
thời, nhà trường cần xây dựng chính sách khen 
thưởng xứng đáng đối với các công trình có giá trị 
học thuật cao, đặc biệt là các công bố trên tạp chí 
uy tín trong và ngoài nước.

Nhà trường cần rà soát, hoàn thiện các tiêu chí 
đánh giá và chính sách khuyến khích NCKH, đưa 
vào quy chế, hướng dẫn cụ thể để giảng viên hiểu 
rõ cách thức đánh giá và quyền lợi tương ứng. 
Thường xuyên tổ chức hội thảo, tọa đàm phản 
hồi về tiêu chí đánh giá, đồng thời kết hợp cơ chế 
thưởng theo kết quả, như khen thưởng công trình 
xuất sắc, hỗ trợ công bố quốc tế và ưu tiên đào tạo, 
bồi dưỡng cán bộ nghiên cứu. Cơ chế này vừa tạo 
động lực, vừa khuyến khích giảng viên trẻ chủ động 
nâng cao năng lực nghiên cứu, gắn kết NCKH với 
thực tiễn giáo dục - đào tạo trong bối cảnh chuyển 
đổi số.

Thứ sáu, xây dựng môi trường học thuật dân 
chủ, sáng tạo và hợp tác.

Môi trường học thuật tích cực là yếu tố nền tảng 
để thúc đẩy tinh thần sáng tạo, khơi dậy trách nhiệm 
nghề nghiệp và nâng cao chất lượng nghiên cứu 
của giảng viên trẻ. Khi giảng viên được trao quyền 
chủ động, trao đổi cởi mở và hợp tác đa chiều, họ 
sẽ mạnh dạn đề xuất ý tưởng mới, cải tiến phương 
pháp nghiên cứu và tăng cường hiệu quả ứng dụng 
thực tiễn của kết quả khoa học.

Xây dựng môi trường học thuật dân chủ và sáng 
tạo bao gồm: tổ chức tọa đàm, sinh hoạt khoa học, 
diễn đàn trao đổi chuyên môn định kỳ; khuyến khích 
chia sẻ dữ liệu nghiên cứu, hình thành nhóm nghiên 
cứu liên khoa, liên đơn vị; phát triển các kênh trao 
đổi học thuật trực tuyến, kết nối giảng viên trẻ với 
các nhà khoa học trong và ngoài quân đội. Ngoài 
ra, cần định hướng văn hóa học thuật coi trọng chất 
lượng, sáng tạo, hợp tác và chia sẻ tri thức, đồng 
thời khuyến khích việc ứng dụng công nghệ số trong 
nghiên cứu, quản lý dữ liệu và chia sẻ kết quả.

Nhà trường cần xây dựng kế hoạch tổ chức định 
kỳ các tọa đàm, hội thảo nội bộ và trực tuyến; thiết 
lập các diễn đàn chuyên môn và kho dữ liệu chia 
sẻ; khuyến khích hợp tác nghiên cứu liên khoa, liên 
đơn vị và liên kết với các tổ chức khoa học ngoài 
quân đội. Đồng thời, lồng ghép cơ chế động viên, 
đánh giá và khen thưởng những giảng viên tích cực 
tham gia sinh hoạt khoa học, chia sẻ dữ liệu và hợp 
tác nghiên cứu.
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3. Kết luận
Hoạt động NCKH)của giảng viên trẻ tại Trường 

Sĩ quan Lục quân 2 đóng vai trò quan trọng trong 
việc nâng cao chất lượng đào tạo, xây dựng nhà 
trường chính quy, hiện đại và đáp ứng yêu cầu 
chuyển đổi số trong giáo dục quân sự. Thực tiễn 
cho thấy, hiệu quả NCKH của giảng viên trẻ chịu 
tác động đồng thời bởi cơ chế quản lý, hạ tầng công 
nghệ, năng lực cá nhân, văn hóa học thuật và chính 
sách khuyến khích.

Để nâng cao chất lượng và hiệu quả quản lý 
NCKH, cần triển khai đồng bộ các giải pháp: nâng 
cao nhận thức và trách nhiệm về chuyển đổi số; 
hoàn thiện cơ chế, quy chế quản lý theo hướng số 
hóa, minh bạch; phát triển hạ tầng và hệ sinh thái 
nghiên cứu số; bồi dưỡng năng lực nghiên cứu và 
kỹ năng số; đổi mới cơ chế đánh giá, khuyến khích; 
xây dựng môi trường học thuật dân chủ, sáng tạo 
và hợp tác. Các giải pháp này, khi được triển khai 
đồng bộ, không chỉ tạo động lực, khơi dậy sáng tạo 
mà còn nâng cao tính minh bạch, hiệu quả và khả 
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năng ứng dụng thực tiễn của kết quả nghiên cứu 
khoa học  
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