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1. bat van dé

Chuyén dbi sb trong giao duc khéng chi 1a tng
dung céng nghé thdng tin ma 1a qua trinh tai ciu
tric toan dién hoat dong quan ly, giang day va
nghién ciru. Déi VO’I cac hoc vién, nha tred'ng quan
doi, chuyén dbi s6 con gan v&i yéu cau hién dai hoa
quan ddi, nang cao chéat lwgng dao tao can bd chi
huy - tham muwu trong diéu kién tac chién maoi.

Giang vién tré la Iyc lwgng nang déng, co kha
nang tiép can nhanh véi cong nghé mai, song kinh
nghiém nghién ctvu va phuong phap té chirc NCKH
con han ché. Vi vay, quan ly hiéu qua hoat dong
NCKH cua gidng vién tré trong bbi canh chuyén dbi
sb 1a yéu ciu cép thiét, cé y nghia chién luvgc dbi
v&i sw phat trién bén virng cia nha trudng.

2. NGi dung nghién ctru

2.1. Khéi niém va dic diém quan ly hoat ddong
nghién ctru khoa hoc

2.1.1. Khai niém quan ly hoat dong nghién ctru
khoa hoc

Quan ly hoat déng nghién clru khoa hoc (NCKH)
cla giang vién la qua trinh tac déng c6 muc dich,
c6 ké hoach clia chu thé quan ly nham dinh huwéng,
diéu hanh va hé tro hoat déng nghién clru dé dat
muc tiéu khoa hoc - dao tao da xac dinh. Bay khong
chi l1a quan ly hanh chinh ma 1a sy két hop gitra
quan ly chién lwoc, quan ly chuy@n mén va bao dam
nguén lyc.

Vé chirc nang, quan ly NCKH bao gom: xay
dwng ké& hoach; t& chirc xét duyét, trién khai dé
tai; chi dao, hwéng dan thuwe hién; kiém tra tién do;
danh gia, nghiém thu va coéng bé két qua; dong thoi
bao dam cac diéu kién vé kinh phi, tai liéu, co s& vat
chét va méi trwdng hoc thuat.

Thuec tién tai Trwéng Pai hoc Nguyén Hué cho
thay, khi quy ché quan ly dé tai dwoc ban hanh chat
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ché, phan dinh rd trach nhiém cdia chi nhiém dé tai
va co quan quan ly, chat lwong va tién d6 nghién
clu cla gidng vién, nhét la giang vién tré, duoc
nang lén rd rét; nguwoc lai, néu thiéu kiém tra, giam
séat thworng xuyén, hoat déng nghién ciru dé mang
tinh hinh thirc.

Trong bdi canh chuyén dbi sb, quan ly NCKH
can chuyén tlr phuong thirc thi cong sang quan tri
dwa trén dir liéu. Viéc ’ng dung phan mém quan ly
dé tai trwc tuyén, xay dwng co s dir liéu sé vé cong
trinh khoa hoc, st dung cdng cu kiém tra tring 1ap
va phan tich trich dan gitp theo déi tién d6 theo thoi
gian thwc, danh gia khach quan hon va hé tro 1anh
dao ra quyét dinh kip thoi.

Nhw vay, quan ly NCKH hién nay khong chi
nham kiém soat ma con phai kién tao méi truorng
nghién cru hién dai, thic ddy ddi méi sang tao va
nang cao gia tri thuc tién ctia san pham khoa hoc.

2.1.2. Bac diém hoat déng nghién ctru khoa hoc
cla giang vién tré & Truong ST quan Luc quén 2

Dai ngli gidng vién tré tai Trwdng Dai hoc Nguyén
Hué phan Ién dwoc ddo tao co ban, ¢é trinh d6 thac
sT, mot s6 dang tiép tuc nghién clru sinh tién si; co
tw duy nang dong va kha nang tiép can cong nghe
thong tin twong déi tét. Pay 1a lwc lwong cé nhiéu
tiém nang trong déi mai phuo’ng phap nghién ctru
va (rng dung thanh twu chuyén déi s6 vao hoat dong
khoa hoc. NOi dung nghién clru clia gidng vién tré
cht yéu tap trung vao céac linh vwc khoa hoc quan
s, khoa hoc xa héi va nhan van quén sy, cling nhw
khoa hoc gido duc quan sw, gan tryc tiép véi nhiém
vu dao tao, huan luyén cla nha trwong.

Tuy nhién, do con han ché vé tham nién cong
tac va trai nghiém hoc thuat, nhiéu giang vién tré
chwa cé nhiéu kinh nghiém trong xay dwng thuyét
minh dé tai quy mé I&n, dac biét 1a cac dé tai cap
cao hodc cong b trén cac tap chi qubc té. K§ ndng



khai thac co s& di¥ liéu s6, st dung cong cu trich
dan va chuan hoa tai lieu tham khao chwa that sw
ddng déu gilra cac ca nhan. Bén canh do, dac thu
mdi tredng quan sy véi cwdng dd giadng day, huan
luyén va nhiém vu kiém nhiém kha cao ciing phan
nao anh hudng dén quy thoi gian va sy tap trung
cho hoat ddéng nghién ctru.

Nhirng d&c diém trén viva thé hién tiém ning
phat trién, vira d&t ra yéu cau can cé co ché quan
ly va hé tro phu hop nhdm nang cao chét lwong
NCKH clia dbi ngli gidng vién tré trong giai doan
hién nay.

2.2. Nhiing yéu té tac déng, yéu céu va giai phap
quan ly hoat déng nghién ctru khoa hoc cia gidng
vién tré & Truong ST quan Luc quén 2

2.2.1. Nhing yéu t6 tac dong dén quan ly hoat
déng nghién ctru khoa hoc cua giang vién tré &
Trwong ST quan Luc quén 2

Hoat dong nghién ctru khoa hoc cla giang vién
tré tai Trwéng Dai hoc Nguy&n Hué chiu sw chi phoi
cta nhiéu yéu t6 ca khach quan va chi quan, tac
doéng truc tiép dén chéat lwong, hiéu qua va tinh bén
virng cla qua trinh nghién ctru.

Truée hét, yéu td co ché, chinh sach va sw quan
tam cla cap Gy, chi huy cac cap gilv vai trd dinh
hwéng. Khi nha trwdng ban hanh quy ché quan ly
NCKH rd rang, c¢é chinh sach khuyén khich, khen
thuwdng kip thdi va gan két qua nghién cliru véi danh
gia, quy hoach can b thi dong Iwc nghién clru cla
giang vién tré dwoc nang cao rd rét. Ngwoc lai, néu
co ché chwa that sy tao dong lwc hodc tha tuc hanh
chinh con phirc tap, hoat ddng nghién ctru dé& mang
tinh déi pho.

Ther hai, diéu kién bao ddm va ha tang phuc vu
nghién ctru c6 anh hwdng quan trong. Hé thdng thw
vién, co s& dir lieu dién t&r, phdn mém phan tich
va kiém tra hoc thuat, kinh phi thwc hién dé tai...
la nhitng yéu t6 truc tiép quyét dinh kha néng trién
khai va chat lwgng san pham nghién ctru. Trong bdi
canh chuyén déi s6, mirc dd hién dai héa ha tang
coéng nghé théng tin cang co y nghia then chét.

They ba, moi treo'ng hoc thuat va van héa nghién
ctru trong don vi tac ddng manh dén tinh than sang
tao cla gidng vién tré. Sw ton tai cla cac nhém
nghién ctru, dién dan trao doi chuyén mén, hoi
thdo khoa hoc dinh ky va sw hwéng dan cla cac
nha khoa hoc giau kinh nghiém sé tao diéu kién dé
giang vién tré hoc héi, tich Ity kinh nghiém va nang
cao nang lwc.

Cudi cung, yéu té thudc vé ban than giang vién
tré nhw trinh d6 chuyén moén, phwong phap nghién
ctu, ki nang sb, kha nang ngoai ngi¥, tinh than tw
hoc va y thirc trach nhiém nghé nghiép gitr vai trd
quyét dinh. Bén canh d6, dac thu méi trwdng quan
sy v&i yéu cau cao vé giang day, huan luyén va
nhiém vu kiém nhiém cling tac dong dén thoi gian
va sy tap trung cho hoat déng nghién ctru.
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2.2.2. Yéu c&u quén ly hoat déng nghién ctru
khoa hoc cua giang vién tré & Truong Dai hoc
Nguyén Hué

Quan ly hoat déng nghién ctru khoa hoc
(NCKH) cta giang vién tré tai Trwdng Dai hoc
Nguyé&n Hué trong giai doan hién nay phai dap
(rng ddng thdi yéu cau nang cao chat lwong dao
tao, xady dwng nha truwdng chinh quy, hién dai va
thich rng véi tién trinh chuyén dm sb trong gido
duc quan sy. Bong thoi, yéu cau nay cling phu
hop véi tinh than cta Nghi quyét sb 29-NQ/TW
vé dbdi méi can ban, toan dién gido duc va dao
tao, trong d6 nh&4n manh nhiém vu “ddy manh
nghién ctu khoa hoc, (ng dung céng nghé, gan
dao tao v&i thue tién”.

Trwée hét, cong tac quan ly phai bdo dam dung
dinh hwéng chinh tri, tw twdng va bam sat nhiém
vu dao tao si quan cla nha trwdng. Noi dung
nghién clru can gén véi thuc tién huén luyén,
san sang chién d4u, xay dwng don vi va di mai
phwong phap gidng day, tranh tinh trang nghién
clu xa roi thue tién hodc chay theo hinh thirc.

Ther hai, quan ly hoat ddng NCKH phai bao
dam tinh k& hoach, khoa hoc va kha thi. Can xay
dwng ké hoach nghién ctu trung han va héng
nam phu hop véi dic diém cta ddi ngll gidng
vién tré; phan cong, giao nhiém vu ré rang; quy
dinh cu thé tién do, san pham dau ra va tiéu chi
danh gia. Béng thoi, tang cwdng kiém tra, giam
sat theo huéng hé tro, ddng hanh thay vi chi
kiém soat hanh chinh.

Thir ba, cAn phat huy vai trd chi thé, tinh chd
dong va sang tao clia gidng vién tré. Quan ly
khoéng chi dirng & giao nhiém vu ma phai tao moi
trwdng hoc thuat cdi mé, khuyén khich dé xuét y
twdng md&i, hinh thanh nhém nghién ctru va tang
cwong sw hwdng dan cla cac gidng vién giau
kinh nghiém.

The tw, trong bdi canh chuyén déi sb, quan ly
NCKH phai gén v&i tng dung céng nghé théng
tin va quan tri dwa trén di liéu. Viéc sb héa hod so
dé tai, xay dwng co s& di¥ liéu cong trinh khoa
hoc, theo dai tién dd trwc tuyén va danh gia san
ph&m trén nén tang sb 1a yéu ciu tat yéu nham
nang cao tinh minh bach, hiéu qua va kip thoi
trong diéu hanh.

Cuéi cung, quan Iy hoat déng NCKH cua
giang vién tré can gén véi co ché dong vién,
khuyén khich pht hop. Két qua nghién ctu phai
tr& thanh tiéu chi quan trong trong danh gia thi
dua, xét nang lwong, bd nhiém va quy hoach can
bd; ddng thdi co chinh sach khen thuéng xing
dang dbi v&i cac cong trinh co gia tri thuc tién va
hoc thuat cao.

Nhirng yéu ciu trén bao dam tinh dinh huwéng,
tinh hé thdng va tao dong lwc phat trién bén virng
cho doi ngli gidng vién tré, gép phan nang cao
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chéat lwgng nghién ctru khoa hoc va dao tao cla
nha trwdng trong tinh hinh mai.

2.2.3. M6t sé giai phép quan ly hoat déng nghién
ctru khoa hoc cua giang vién tré ¢ Trueong Dai hoc
Nguyén Hué trong bbi cdnh chuyén déi sé

Thir nhét, nang cao nhan thirc va trach nhiém cla
cép Uy, chi huy va doi ngii gidng vién tré vé chuyén
ddi sb trong quan ly hoat déng nghién ctru khoa hoc.

Day |a giai phap cé y nghia nén tang, quyét dinh
chét lwgng va hiéu qué cla cac gidi phap khac.
Nhan thirc ding sé& dan dén hanh déng dung; néu
cép Oy, chi huy va ddi ngli gidng vién tré chwa thay
ré vai trd ctia chuyén déi s thi quan ly hoat déng
nghién ctu khoa hoc (NCKH) khé c6 thé dbi mai
thwe chat. Viéc nang cao nhan th&c con tao sy
thdng nhét vé tw twdng va hanh déng, bédo dam cho
qua trinh chuyén ddi s6 trong quan ly NCKH dién ra
dong bod, cé dinh hwéng va bén virng.

V& ndi dung, can quan triét sau sac quan diém
Nghi quyét 1657-NQ/QUTW vé lanh dao cong tac
gido duc va dao tao dap ng yéu cau nhiém vu
xay dwng Quan doi trong tinh hinh mai. Nghi quyét
1659-NQ/QUTW vé nang cao chét lwong huén
luyén giai doan 2023-2030 va nhirng nam tiép theo.
Déc biét, Nghi quyét sb 71-NQ/TW ctia Bé Chinh tri
vé dot pha pha trién gido duc va dao tao.

Pay la co s& chinh tri quan trong dé déi mai tw
duy quan ly NCKH theo hwéng hién dai, chuyén tw
quan ly hanh chinh thuan tiy sang quan tri dwa trén
di¥ liéu va nén tang sb. Ddng thoi, can lam ré vai
trd ciia cdng nghé sb trong toan bd quy trinh nghién
ctru: tr tim kiém tai liéu, xc ly va phan tich di¥ liéu
dén codng bd, chia sé va lan téa két qua khoa hoc.

Vé bién phap thuc hién, cap Gy, chi huy cac cap
& Truwdng Dai hoc Nguyén Hué can dwa ndi dung
chuyén déi sb trong NCKH vao nghi quyét 1anh dao,
ké hoach cong tac hang nam; té chirc cac hoi nghi,
toa dam, 16p bdi duwéng chuyén dé vé kj ning sbé
va phwong phap nghién clu hién dai cho gidng
vién tré. Két hop tuyén truyén véi yéu cau cu thé
trong dang ky dé tai, nghiém thu va danh gia két
qué nghién ctu gan véi mic dd ng dung cong
nghé sé. Théng qua dd, tirng bwéc hinh thanh tw
duy nghién ctru hién dai, tdc phong lam viéc khoa
hoc va tinh than ch déng di méi ctia ddi ngii gidng
vién tré, dap rng yéu ciu phat trién gido duc - dao
tao trong bdi canh chuyén ddi sb.

Th hai, hoan thién co ché, quy ché quan ly hoat
dong nghién ciru khoa hoc theo huwéng sb hoa va
minh bach.

Giai phap nay dong vai trd then chét trong viéc
dam bao hoat déng nghién clru khoa hoc (NCKH)
dién ra minh bach, khoa hoc va hiéu qua. Co ché
va quy chérd rang giup phan dinh trach nhiém, tao
doéng lyc cho giang vién tré chd dong nghién ciru,
ddng thoi gidm thiéu tinh trang chdng chéo, tri tré
hay nghién ctru hinh thirc.
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Viéc hoan thién co ché, quy ché bao gbém hai
hwéng chinh. Th& nhat, ra soat va bd sung cac quy
dinh nhdm tinh gon thud tuc hanh chinh, phan dinh
rd trach nhiém cla cac chi nhiém dé tai, co quan
quan ly va cép lanh dao, vira tang tinh tw cha, vira
bdo d&m kiém soat chat lwong. Thir hai, chuyén dbi
cac quy trinh quan ly tir dang gidy t& truyén thdng
sang hé théng s hda. Cu thé 1a xay dung hé thdng
quan ly dé tai truc tuyén, theo ddi tlr khau dang ky,
xét duyét, trién khai dén nghiém thu; ap dung hé so
dién tlr va chi ky s6 nhdm giam tai tha tuc, nang
cao tinh minh bach va kha nang giam sat.

Nha trwéng can td chirc ra soat, cap nhat quy
ché quan ly NCKH, déng thoi dau tw ha tang
céng nghé théng tin d& van hanh hé théng quan
ly trwee tuyén. Cac phong, khoa chuy&n mén duoc
hwéng dan trién khai cac tha tuc dang ky, nghiém
thu, bao céo tién do thong qua nén tang sb. Bén
canh d6, can td chirc tap huén cho giang vién va
can bo quan ly vé cach s dung hé théng, dam
bao tat ca cac bwdc tir dang ky dén nghiém thu
déu minh bach, theo déi dwoc tién do va két qua
nghién ctru. Khi co ché va quy trinh dwoc sb héa
day da, giang vién tré vira chi dong trién khai
nghién cu vira ddm bao hiéu qud, minh bach
va ddng bo v&i yéu cau chuyén déi sé trong gido
duc - dao tao quan sur.

Ther ba, phat trién ha tang va hé sinh thai nghién
ctru sb.

Ha tdng cdng nghé théng tin va hé sinh thai
nghién ctru s 1a nén tang quan trong dé giang vién
tré thwc hién NCKH hiéu qua, ddng thdi la cong
cu hé tro quan ly dwa trén di liéu, nAng cao chat
lwveng va minh bach trong nghién ctru. Bay la yéu
cau cap thiét trong bbi cdnh chuyén dbi sé va hoi
nhap giao duc - dao tao quan su.

Theo Nghi quyét sb 71-NQ/TW, dé thyc hién dot
pha phat trién gido duc - dao tao, cac co s& gido
duc can “day manh &ng dung céng nghé théng tin,
xay dung ha tang di liéu va hé sinh thai sé phuc
vy quan ly va nghién ctru khoa hoc”. Trén co s&
nay, nha trwdng can tap trung dau tw, nang cép
thw vién dién tlr, két néi co s& div liéu khoa hoc
trong va ngoai quan doi; xay dwng kho di¥ liéu sé
vé cdng trinh nghién cru cha gidng vién. Déng thoi,
&ng dung cac phan mém kiém tra trung lap, quan ly
trich dan, phan tich di liéu va danh gia mrc dé anh
hwéng ctia cac cong bd khoa hoc, tir d6 tao nén
tadng cho quan tri NCKH dwa trén di¥ liéu.

Nha trwérng can trién khai ddng bd cac hé thdng
thw vién dién t&, kho di¥ liéu sé va nén tang quan ly
dé tai truc tuyén. Tang cwdng dao tao gidng vién va
can bod quan Iy st dung cac phdn mém quan ly div
lidu, kiém tra trang 1ap, trich dan va phan tich théng
tin hoc thuat. Viéc két ndi di¥ lieu trong va ngoai
quan doi giup nang cao kha nang tham khao, hop
tac nghién clu va danh gia khach quan, déng thoi



hé tro ra quyét dinh quan ly kip th&i va chinh xac
theo dinh hwéng chuyén dbi sé.

Ther tw, bdi dwdng ndng lwc nghién ctvu va ky
nang sb cho giang vién tré

Giai phap nay c6 y nghia then chét trong viéc
nang cao chét lwong nghién clru va kha nang thich
&ng v&i chuyén ddi s6. Khi gidng vién tré dwoc
trang bi day dd nang lwc chuyén mén, kj nang sé
va phwong phap nghién ctu hién dai, ho sé chu
dong trién khai cac dé tai khoa hoc, ap dung hiéu
qua cdng nghé sb, doéng thoi tdng cwdng kha nang
hop tac va cong bd két qué nghién ctru trén cac
di&n dan trong nwéc va quéc té.

Theo Nghi quyét s6 71-NQ/TW, mét trong cac dot
pha quan trong clia gido duc - dao tao la “nang cao
nang Iwc nghién cru khoa hoc, phat trién doi ngu
nha gido, két hop dao tao vé&i nghién clru va ting
dung cong nghé s&”. Trén co s& do, nha trudng can
tap trung bdi dwéng cho gidng vién tré vé: phuong
phap nghién ctru hién dai; ky nang viét bai bao khoa
hoc va cong bd quéc té; st dung phan mém théng
ké, phan tich dir liéu; khai thac co s& dir liéu sb;
cling nhw hinh thanh tw duy nghién ctru dwa trén dir
liéu. Bdng thoi, khuyén khich hinh thanh cac nhém
nghién clru manh, cé sw dan dét cla giang vién
giau kinh nghiém va tao diéu kién dé giang vién tré
tham gia hoi thdo, dién dan khoa hoc trwc tuyén
trong va ngoai quan doi.

Nha trwéng can td6 chirc cac khéa tap huén
chuyén sau, hoéi thdo, toa dam dinh ky va cac
chwong trinh trao déi hoc thuat gitra giang vién tré
va giang vién co kinh nghiém. Xay dwng ké hoach
hd tro gidng vién tré tham gia hdi thao qubc té truc
tuyén, cung cép tai nguyén hoc liéu sé va phan
mém phan tich di liéu. Ddng thoi, phat trién moi
trwdng hoc thuat khuyén khich ddi méi sang tao,
chia sé tri thirc va hop tac nghién ctru lién khoa, lién
don vi d& nang cao hiéu qua va chét lwgng NCKH.

Thir ndm, ddi mai co ché danh gia va chinh sach
khuyén khich

Giai phap nay la dong luc then chét dé thuc day
gidng vién tré tich cuc nghién clu, nang cao chéat
lwong san phdm khoa hoc va gén két nghién ctru
véi dao tao, ddéng thoi ddm bao tinh minh bach,
céng bang trong quan ly. Co ché danh gia va
khuyén khich phu hop sé kich thich sang tao, chi
déng trong nghién cru va nang cao hiéu qua rng
dung cuia két qua NCKH.

Theo Nghi quyét s6 1657-NQ/QUTW, dé thuc
hién dot pha phat trién gido duc - dao tao, can “ddi
m@i céng tac quan ly hoat ddng khoa hoc & cac nha
trwdng. Tap trung kién toan va nang cao hiéu lwc,
hiéu qua cla co quan quan ly va Héi déng khoa
hoc cac cap”. Nha trwong can xay dung co ché
danh gia va khuyén khich gén két dao tao, nghién
ctru khoa hoc va (rng dung céng nghé s, tap trung
vao chét lwong va hiéu qua thuc tién cta san phadm
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khoa hoc”. Trén co s& nay, viéc danh gia NCKH cla
gidng vién tré can chuyén tr trong sé lwong sang
chu trong chat lwong, gia tri t'ng dung va tac dong
thuc tién cha cong trinh nghién ctu. Két qua nghién
clru phai gan vai tiéu chi thi dua, xét nang lvong,
bd nhiém, quy hoach va dao tao sau dai hoc. Péng
thdi, nha trwdng can xay dwng chinh sach khen
thwdng xirng dang dbi v&i cac cong trinh cé gia tri
hoc thuat cao, d&c biét 1a cac cong bd trén tap chi
uy tin trong va ngoai nuwéc.

Nha trwong can ra soat, hoan thién cac tiéu chi
danh gia va chinh sach khuyén khich NCKH, dua
vao quy ché, hwdng dan cu thé dé giang vién hiéu
rd cach thirc danh gia va quyén loi twong tng.
Thudng xuyén t6 chirc hoi thdo, toa dam phan
hdi vé tiéu chi danh gia, dong thoi két hop co ché
thwdng theo két qua, nhw khen thwéng cong trinh
xuét sac, hd tro cong bd québc té va wu tién dao tao,
bdi dwdng can bo nghién ciru. Co ché nay viva tao
dong luc, vira khuyén khich gidng vién tré chi dong
nang cao nang lwc nghién ctru, gan két NCKH vai
thwe tién gido duc - dao tao trong bdi cadnh chuyén
dbi s6.

Ther sau, xay deng mdi trwedng hoc thuat dan
chi, sang tao va hop tac.

Mbi trérng hoc thuat tich cwe la yéu td nén tang
dé thuc day tinh than sang tao, khoi day trach nhiém
nghé& nghiép va nang cao chat lwong nghién clru
cla giang vién tré. Khi gidng vién duoc trao quyén
cht dong, trao ddi c&i mé va hop tac da chiéu, ho
s& manh dan dé xuét y twdng mai, cai tién phwong
phap nghién ctru va tang cwdng hiéu qua rng dung
thwe tién clta két qua khoa hoc.

Xay dwng moi trirdng hoc thuat dan chi va sang
tao bao gdm: t6 chirc toa dam, sinh hoat khoa hoc,
di&n dan trao d6i chuyén mon dinh ky; khuyén khich
chia sé di¥ liéu nghién ctru, hinh thanh nhém nghién
ctu lién khoa, lién don vi; phat trién cac kénh trao
ddi hoc thuat truc tuyén, két ndi gidng vién tré voi
cac nha khoa hoc trong va ngoai quéan déi. Ngoai
ra, can dinh hwéng van héa hoc thuat coi trong chét
lwong, sang tao, hop tac va chia sé tri thire, dong
thoi khuyén khich viéc (rng dung cdng nghé sb trong
nghién ctru, quan ly dir liéu va chia sé két qua.

Nha tréng can xay dwng ké hoach td chirc dinh
ky cac toa dam, hoi thao noi bo va trwc tuyén; thiét
lap cac dién dan chuy&n mén va kho dir liéu chia
sé&; khuyén khich hop tac nghién ctru lién khoa, lién
don vi va lién két v&i cac t6 chirc khoa hoc ngoai
quan déi. Béng thoi, 1dng ghép co ché dong vién,
danh gia va khen thwéng nhirng gidng vién tich cwc
tham gia sinh hoat khoa hoc, chia sé di¥ liéu va hop
tac nghién curu.
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3. Két luan

Hoat dong NCKH)cla giang vién tré tai Trwdng
ST quan Luc quén 2 déng vai trd quan trong trong
viéc nang cao chéat lwong dao tao, xay dwng nha
trwdng chinh quy, hién dai va dap &ng yéu cau
chuyén déi sb trong gido duc quan sw. Thuc tién
cho thay, hiéu quad NCKH cla giang vién tré chiju
tac dong ddng thoi bdi co ché quan Iy, ha tAng cong
nghé, nang lywc ca nhan, van héa hoc thuat va chinh
sach khuyén khich.

D& nang cao chét lvgng va hiéu qua quan ly
NCKH, can trién khai ddng bo cac giai phap nang
cao nhan thrc va trach nhiém vé chuyén dbi so
hoan thién co ché, quy ché quan ly theo huwéng sb
hoa, minh bach; phat trién ha tang va hé sinh thai
nghién ctu sb; bdi dwéng nang lwc nghién ciru va
k§ nang sb; ddi mai co ché danh gia, khuyén khich:
xay dwng moi trvong hoc thuat dan chd, sang tao
va hop tac. Cac giai phap nay, khi dwoc trién khai
déng bd, khéng chi tao dong lwc, khoi day sang tao
ma con nang cao tinh minh bach, hiéu qua va kha

nang &ng dung thyc tién cla két qua nghién ciru
khoa hoc =
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Abstract: In the context of digital transformation significantly impacting the field of military education and training, scientific
research activities by young lecturers play a crucial role in improving training quality, developing scientific thinking, and fostering
innovative capabilities. This article analyzes the role, influencing factors, and management requirements of scientific research
activities for young lecturers at Nguyen Hue University. From there, we propose management solutions that are appropriate to the
current digital transformation requirements, contributing to building a team of young lecturers with strong research capabilities,

meeting the task of training officers in the new Situation.
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