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Tom tat: Dao tao va phat trién doi ngd gio vién pho thong Ia yéu to then chdt quyét dinh chét ltong va higu
qué cta hé théng gido duc qubc gia. Nhat Ban la quéc gia tiéu biéu trong xdy dung va phét trién doi ngd
gido vién phd thong vai tinh chuyén nghiép cao, gan két chit ché gitta dao tao ban dau, boi dudng thuong
Xxuyén va phat trién nghé nghiép lién tuc. Chuong trinh Gido duc phé thong 2018 danh gid mét budc ngodt
tur truyén thu kién thife sang phat trién phdm chét va nang luc hoc sinh, dé thanh cong, nguoi thdy dong vai
tro quyét dinh. Bai viét phan tich mé hinh phat trién chuyén mén cho gido vién pho thong cua Nhat Ban,
lién hé vai thue tién Viet Nam trong boi canh tiép tuc trién khai Nghi quyét s6 29-NQ/TW va Chuong trinh
Gido duc pho thong 2018, ttr d6 dé xuat mot s6 khuyén nghi chinh sach nhdm nang cao chét luong dao tao
va phat trién doi ngi gido vién pho thong hién nay.
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1. Pat van dé

Trong ky nguyén sb cla toan ciu hoéa va su
bung nd cta cudéc Cach mang Cong nghiép 4.0,
gido duc khdéng con chi déng vai tro truyén thu tri
thirc ma da tré thanh dong lwc then chét, quyét dinh
nang lwc canh tranh va sy phat trién bén virng cla
mdi quéc gia.

Nghi quyét s6 29-NQ/TW cla Ban Chép hanh
Trung wong Dang da khang dinh: phat trién doi
ngl nha gido va can bd quan ly gido duc la “khau
then chét’, Ia nhan tb quyét dinh thanh coéng cua
s nghiép ddi mai can ban, toan dién gido duc va
dao tao. Chwong trinh Gigo duc phé théng (GDPT)
2018 dwoc xay dwng theo dinh huwéng phat trién
phdm chat va ndng lwc hoc sinh, dat ra yéu cau
méi dbi voi doi ngl gido vién vé nang luc thiét ké
ké hoach day hoc, t& chirc hoat ddng hoc tap, thuc
hién kiém tra, danh gia vi sy tién bd clia hoc sinh va
tng dung cébng nghé théng tin trong day hoc. Viéc
trién khai Chwong trinh GDPT 2018 da danh dau
mot bwdc chuyén minh manh mé tlr mé hinh tiép
can noi dung sang mé hinh phat trién pham chat va
nang lwc hoc sinh. Tuy nhién, sw thay ddi nay ciing
dat ra nhivng thach thirc chwa tirng cé dbi voi ddi
ngl gido vién, nhirng ngudi tryc tiép hién thuc héa
chwong trinh GDPT tai I&p hoc.

Theo B6 Giao duc va Dao tao (2018), ngudi thay
hién nay khéng chi can tinh théng vé kién thirc bd
moén ma con phai lam chu cac kj nang sw pham
hién dai, tv day hoc tich hop, danh gia nang lwc
ngudi hoc cho dén viéc rng dung hiéu qua coéng
nghé sb trong giang day. Trong bdi canh d6, viéc
tim kiém va van dung kinh nghiém tir cac quéc gia
c6 nén gido duc tién tién, d&c biét 1a Nhat Ban quéc
gia co triét ly gido duc dé cao tinh ky luat, sw tw
hoc va tinh than cong ddng la rat can thiét. Nhirng

kinh nghiém tir Nhat Ban la nhirng géc nhin thuwc
tién vé& mo hinh bdi duwéng gido vién tai chd, giup
doi ngll gido vién phd thong tw tin dap ng tét cac
yéu ciu ctia Chuwong trinh GDPT 2018. Do d6, dao
tao va phat trién ddi ngii gido vién can dwoc xem 13
mot qua trinh théng nhét, lién tuc va co6 dinh huwéng
chién lwoc lau dai, dap &ng yéu cau déi méi can
ban, toan dién giao duc va dao tao hién nay.

2. NGi dung nghién ctru

2.1. Mot s6 khai niém co ban

2.1.1. Bi ngdi giao vién

Déi ngii gido vién duwoc hiéu 1a tap hop nhitng
nha gido dang truc tiép thuwc hién hoat dong giang
day va giao duc trong cac co sé giao duc, gilr vai
trd quyét dinh chét lwong gido duc va hiéu qua thuc
hién muc tiéu gido duc cla nha trwong. Luat Gido
duc nam 2019 khéng dinh giao vién la lyc lwong
nong cbt ctia hé théng gido duc quéc dan, cé trach
nhiém td chirc thwc hién chwong trinh gido duc va
tham gia cac hoat déng giao duc theo quy dinh cla
phap luat.

O gbéc d6 quan ly glao duc doi ngi glao vién
khoéng chi dwoc xem xét vé sb lwong va co cdu ma
con & chat lvong, thé hién qua trinh do chuyén mén,
nang lwc sw pham, phdm chét dao dirc nghé nghiép
va kha nang dap ng yéu cau déi méi gido duc.

2.1.2. Dao tao giao vién

Dao tao gido vién la qua trinh trang bi mot cach
co hé théng cho ngwoi hoc cac tri thire khoa hoc co
ban, kién thirc chuyén mén, nghiép vu sw pham va
k§ nang nghé nghiép ban dau nham chuan bj cho
ho d&m nhiém vai tro gidng day trong nha trwong.
B6 Giao duc va Bao tao xac dinh dao tao giao vién
la khau co y nghia nén tang trong phat trién ngudn
nhan luc gido duc, quyét dinh chéat lwong déi ngi
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giao vién trong twong lai. Chwong trinh dao tao
gi4o vién hién nay duoc thiét ké theo chuan dau ra
vé nang lwc nghé nghiép, 1am co s& dé sinh vién
sw pham dap &ng yéu cau trién khai Chwong trinh
GDPT 2018.

Tai Nhat Ban, cong tac dao tao gido vién dwoc
td chirc chi yéu tai cac trudng dai hoc sw pham va
khoa sw pham, trong dé chwong trinh dao tao chu
trong sy két hop chat ché gira ly luén va thye hanh
s pham. Sinh vién sw pham phai tham gia céac
dot thue tap kéo dai tai trudng phd théng, dudi sw
hwéng dan cla gido vién cé kinh nghiém va sy giam
sat clla co s& dao tao. Sinh vién sw pham & Nhat
Ban truwdc khi dwoc cAp chirng chi hanh nghé phai
trdi qua qua trinh quan sat gio day, soan bai, day
thtr va rat kinh nghiém thye té tai trwong phé thong,
nham bao dadm nang lwc nghé nghiép ban dau.

2.1.3. Phéat trién nghé nghiép gido vién

Phat trién doi ngl gido vién dwoc hiéu l1a qua
trinh tdng hop, bao gdm cac hoat dong dao tao, boi
duéng, st dung, danh gia va tao diéu kién nghé
nghiép nham nang cao chét lwgng ddi ngii gido vién
ca vé s6 lwong, co cau va chéat lwong, dap (ng yéu
cau phat trién gido duc trong tirng giai doan. Theo
OECD (2019), phat trién nghé nghiép gido vién
khong chi nhdm nang cao trinh d6 chuyén mén ma
con gilp gido vién thich (rng v&i nhirng thay dbi ctia
chuwong trinh giao duc, phuwong phap day hoc va
yéu cau clia xa hoi hién dai.

Theo B6 Gido duc va Pao tao (2020), phat trién
ddi ngi gido vién khoéng chi la nang cao trinh d6
chuyén mén ma con la xay dwng dong lwc nghé
nghiép va méi tredng lam viéc thuan lgi cho giao
vién. Phat trién ngudn nhan lyc gido duc, dic biét
la doi ngl gido vién, la didu kién tién quyét dé bao
dam chét lwong va hiéu qua cla qua trinh ddi maoi
gido duc hién nay.

2.2. Thuec tién dao tao, phat trién doi ngl giao
vién & Viét Nam

2.2.1. Nhitng két qua dat duoc trong chuén héa
va béi dudng

Theo s6 liéu théng ké ctia B Gido duc va Pao tao
(2023), ty 1& gido vién dat chuan trinh d6 dao tao tré
lén & cap Tiéu hoc dat 92,8%, trung hoc co s& dat
87,5% va trung hoc phd théng dat 99,9%. Hé théng
bdi dwdng thuweng xuyén ciing dwoc sb héa manh
mé théng qua md hinh bdi duwéng trwc tuyén qua
mang (ETEP). Hang tram nghin gido vién da hoan
thanh cac mé dun vé phwong phap day hoc, kiém tra
danh gia va xay dung ké hoach bai day theo huéng
phat trién nang luc.

Nhuw vay, két qua dat dwoc trong céng tac chuan
hoéa va bdi dwéng da phan anh sw né lwc vuot bac
clia nganh gido duc trong viéc bdi dwéng doi ngi
gido vién. Viéc hang tram nghin gidao vién hoan
thanh cac mé dun vé phwong phap day hoc va xay
dwng ké hoach bai day theo hwéng phat trién néng
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Iwc 1a minh chyng cho sy chuyén dich tw tw duy
truyén thu kién thirc sang hinh thanh phadm chét,
nang lyc cho ngwdi hoc. Nhirng thanh twu nay
khong chi cé y nghia vé mét chi sb thdng ké ma con
truc tiép cai thién chat lwong twong tac sw pham
trong nha trwdng, dong vai trd 14 nhan tb then chét
quyét dinh sy thanh coéng clia céng cudc ddi mai
gido duc hién nay.

2.2.2. Nhiing ton tai va rao cén thuc té

Mac du sé lwong gido vién dat chuan rat cao,
nhung “nang lwc thuc sy” dé trién khai Chwong
trinh GDPT 2018 van con nhiéu khoang tréng: (1)
N&ng luc trién khai chwong trinh GDPT 2018 cla
gido vién chwa dap ng yéu cau: Viéc trién khai
Chuwong trinh GDPT 2018 dét ra nhirng yéu cau rat
cao vé ca tw duy 1an kj nang thwc hanh cua gido
vién. Tuy nhién, thuc t& cho thay nang luc ctia mot
bd phan doi ngii nha gido hién nay van con khoang
cach kha Ién so v&i ky vong. Lung tung trong viéc
chuyén tr “Truyén thu kién thirc” sang “Phat trién
ndng lwc” day |a rao can Ién nhat vé mat tw duy.
Chuwong trinh 2018 khéng héi hoc sinh “biét cai gi”
ma hai “lam dworc gi tir kién thirc d6”. Qua khao sat
v&i 268 gido vién phd théng tai Thanh phé H6 Chi
Minh c6 73,9% danh gia nang lwc trién khai chuwong
trinh GDPT 2018 cla gido vién chwa dap &ng yéu
cau. C6 63,5 % y kién cho rang giao vién con ling
tung khi tiép can phwong phap day hoc tich hop; (2)
Noi dung bdi duwéng con mang tinh ly thuyét: Qua
khao sat v&i 268 gido vién phé théng tai Thanh phd
Hé Chi Minh vé& hiéu qua ctia cac dot tap huén cho
thay: 66,5 % y kién cho réng noi dung bdi dudng
con mang tinh ly thuyét suéng; 76,4% gido vién
mong mudn dwoc hwédng dan cu thé vé cach xt ly
céc tinh hudng trong mén hoc tich hop (Khoa hoc tw
nhién, Lich st va Dia ly) thay vi nghe giang vé triét
ly chwong trinh; (3) Co ché danh gia chwa tao déng
lwe: Hién nay, viéc danh gia gido vién van ning vé
hd so, sd sach va cac cudc thi mang tinh trinh dién.
T két quéa khao sat 268 gido vién phd thong tai
Thanh phé H6 Chi Minh cho thdy 68,3 % gido vién
tham gia bdi duwéng véi tam thé “dd chi tiéu” hon la
dé nang cao chuyén mén thuc chat, diéu nay hoan
toan trai ngwoc véi tinh than tw hoc tw than ctia gido
vién Nhat Ban.

2.2.3. Thach thire tee thure trang day hoc tich hop

Trong c4u tric ctia Chwong trinh GDPT 2018,
s xuét hién ctia cac mén hoc tich hop nhw Khoa
hoc tw nhién, Lich st va Dia ly & bac trung hoc co
s& dwoc xem 1a mot budc tién nham gitp hoc sinh
hinh thanh thé gi¢i quan toan dién. Tuy nhién, thuc
té trién khai lai dang boc 16 mot “dd vénh” 16n gitra
nang lwc thye té cha ddi ngi gido vién va yéu cau
mang tinh lién nganh cta chwong trinh: (1) Sy bét
cap tir nén tang dao tao “don mén”: Hé théng cac
trwong sw pham tai Viét Nam trong nhiéu thap ky
qua chi yéu van hanh theo mé hinh dao tao don



moén biét 1ap. Giao vién dwgc trang bi kién thirc
chuyén sau va tw duy khoa hoc dac thu ctia mot
[inh vwe nhat dinh (nhw Vat ly, Héa hoc hoac Sinh
hoc). Khi chuyén sang day hoc tich hop, gido vién
khong chi thiéu hut kién thirc nén tang clia cac phan
mon khac ma con gap khé khan trong viéc thiét lap
cac mdi lién hé logic gitra cac ludng kién thirc nay;
(2) Hé qua cla viéc bdi dwéng ngén han va tinh
trang “tich hgp co hoc”: Mac du Bé Gido duc va
Dao tao da trién khai cac chwong trinh bdi duéng
ching chi ttr 20 dén 30 tin chi dé “cp téc” bd sung
kién thirc, nhwng thei lwong nay chi di dé cung cap
nhirng khai niém co ban nhat. Theo Nguyén Hong
Thuan (2021), viéc thiéu hut sy trai nghiém thuc
tién va chiéu sau chuyén moén khién gido vién roi
vao trang thai “ty boi” gitra cac mach néi dung khac
nhau. Két qua 14 hién twong “tich hop co hoc” dién
ra phd bién: trong cung mét cuén sach va mot mén
hoc, nhwng gido vién mén nao van chi day phan dé,
lam mat di y nghia cbt I8i cGa viéc day hoc tich hop.

Thuce trang: Mot gido vién cé s& trwong Vat ly khi
day vé qua trinh quang hop (von thudc kién thirc Sinh
hoc) thwéng chi tap trung phan tich vé ndng lwong
anh sang (quang nang) ma lung tung khi giai thich
cac phan &ng héa sinh phirc tap bén trong la cay.

Hé qua: Hoc sinh chi nhan dwoc nhirtng manh
ghép kién thirc roi rac, thay vi hiéu duwoc sy gan
két gitra Vat ly (ndng lwong), Héa hoc (phan (rng)
va Sinh hoc (sw sbng), cac em lai thdy mén Khoa
hoc tw nhién thuc chat 1a ba mén hoc cii dwoc déng
chung mét bia sach, diéu nay vé hinh trung tao ra
ap lwc tam ly cho ca thay va tro, khién muc tiéu phat
trién nang lwc giai quyét van dé lién mén trd nén
xa vo'.

Théach thirc trong danh gia va kiém tra tinh trang
“don mén” con gay khé khan trong khau ra dé kiém
tra dinh ky. Khi gido vién chwa lam chd duwoc kién
thire tdng hop, cac dé thi thwérng chi la sy 1ap ghép
cac cau hdi ciia ba phan mén theo ty 18 phan trdm
thoi lwong, thiéu di nhivng cau hdi mang tinh van
dung tich hop cao dé danh gia nang luc thyc chat
clia hoc sinh. Theo Sarkar Arani (2017), néu giao
vién khong c6 sw phdi hop chuyén mén sau sac
theo mo hinh Nghién ctru bai hoc, viéc day hoc tich
hop sé mai dirng lai @ mirc dd hinh thirc.

2.3. Kinh nghiém dao tao va phét trién doi ngii
giao vién cua Nhat Ban

2.3.1. Cén béng gitka ly luén va thure hanh

Sw can béng gitra ly luén va thwe hanh: Tai Nhat
Ban tlr lau d& khang dinh vi thé 1a mét trong nhirng
qudc gia c6 chét lwong gido duc hang dau thé gisi
nhd quan diém nhét quan: gido vién 1a tru cot, la
“nguwdi bao tro” cho twong lai ctia dan toc. Hé théng
dao tao va phat trién nha gido tai day dwoc van hanh
theo mét chu trinh khép kin, bai ban tir bac dai hoc
dén subt qua trinh hanh nghé. Céng tac dao tao giao
vién tai cac trwong dai hoc s pham Nhat Ban dwoc

NGHIEN CUU UNG DUNG KINH NGHIEM

kiém soat chat ché théng qua hé théng cép phép.
Chuwong trinh dao tao khéng chi tap trung vao kién
thirc chuyén mdén ma con dac biét coi trong ky nang
nghiép vu thyc té. Sinh vién sw pham phai hoan
thanh sé lwong gi¢ thwe tp gidng day dang ké ngay
tlr nam th hai hodc thr ba. Cac trwérng dai hoc két
ndi chat ché véi cac truong phd théng vé tinh dé
sinh vién cé co hdi tham nhap thwe té 16p hoc.

2.3.2. Phéat trién chuyén mén lién tuc qua mé
hinh “Nghién ctru bai hoc”

“Nghién ctru bai hoc” dwoc xem la «dac san» va
la dong gép 1&n nhét cha gido duc Nhat Ban cho thé
gioi. Nghién ctru bai hoc khéng phai la mot dot tap
huan ngén han ma la mét nét van hoa hoc tap subt
d&i cha gido vién: (1) Quy trinh: Mét nhdm gido vién
cung bé mén hodc cung khéi 16p sé phdi hop thuc
hién chu trinh: Lap ké hoach bai day - Day minh hoa
& Quan sat - Thdo luan phan hdi - Biéu chinh & Tai
gidng day; (2) Biém khac biét: Muc dich cta dy gi®
trong Nghién ctu bai hoc tai Nhat Ban khéng phai
dé danh gia ndng lwc gido vién ma dé phan tich
viéc hoc cua hoc sinh. Nguwoi dy gio sé tap trung
qguan sat: “Tai sao hoc sinh Alai ngap ngirng & phut
ther 15?7, “Nhiém vu nay cé qua src v&i nhém B
khong?”, ...

2.3.3. Hé théng cé van va hé tro giéo vién méoi

Tai Nhat Ban nam dau tién di lam cla gido vién
dwoc coi la giai doan thir thach khc nghiét nhwng
cling dwoc hé tro manh mé nhat. Mbi gido vién
méi déu duoc chi dinh mét “gido vién huwéng dan”
la nhitng nguGi day dan kinh nghiém da nghl hwu
hodc dang cong tac. O cac quéc gia c6 nén giao
duc phat trién nhw Nhat Ban, phat trién doi ngad gido
vién dwoc coi la qua trinh lién tuc, gan véi phat trién
nghé& nghiép va van héa nha trwong. Cac chinh
sach vé tuyén dung, danh gia, bdi dwdng va dai
ngd gido vién dwoc trién khai ddng bé nham bao
dam gido vién co diéu kién hoc tap subt d&i va nang
cao nang lwc nghé nghiép. M6 hinh phat trién nghé
nghiép giao vién théng qua nghién ctru bai hoc &
Nhat Ban dwoc xem la cong cu hiéu qua trong phat
trién doi ngd giao vién tai nha treong, gop phan
nang cao chét lwong day hoc mét cach bén virng.
Nhat Ban coi gido vién la tru cot clia hé thong gido
duc. Cong tac dao tao giao vién dwoc thire hién bai
ban tai cac trwdng dai hoc sw pham, chu trong can
bang gitra ly luan va thwc hanh. Bén canh do, phat
trién nghé nghiép lién tuc théng qua mé hinh nghién
ctru bai hoc dwge xem la nét dac trwng ndi bat, gop
phan nang cao chét lwgng day hoc & phé thong.

2.4. Bai hoc kinh nghiém cho viéc thuc hién
Chuong trinh Gido duc phé théng 2018 tai Viét Nam

Viéc chuyén ddi tr chwong trinh tiép can noi
dung sang phat trién nang lwc hoc sinh tai Viét Nam
dang doi hdi mét sw thay doi sau séc trong tw duy
va hanh déng ctia d6i ngli quan ly va nhét la doi ngi
gido vién. T kinh nghiém cta Nhat Ban, c6 thé rat

S6236 (xi 2 - thdng 3/2026) © 133



ra 3 bai hoc cbt 16i sau: (1). Chuyén dbi muc tiéu
sinh hoat chuyén mén: T “danh gia giao vién” sang
“phéan tich viéc hoc”:

M6t trong nhitng rao can I&n nhét tai Viét Nam
la tdm ly ap Iwc khi bi dw gi¢. Giao vién thwong
tap trung vao viéc dién sao cho “tron vai’ thay vi
quan sat thwc chat hoc sinh cé chuyén bién vé ndng
lwc hay khéng. Cac nha trwéng can ap dung triét ly
“Nghién ctru bai hoc” clia gido duc Nhat Ban, bién
céac budi sinh hoat chuyén mén thanh khong gian an
toan dé thi nghiém cac phwong phap méi. Thay vi
nhan xét “Gido vién day chwa 16i cudn”, ngudi dw
gi® nén tap trung vao cac cau héi: “Tai sao nhém
hoc sinh & géc I&p chwa tham gia thdo luan?”, “Hoc
sinh da dat dwoc ndng lwc giai quyét van dé thong
qua bai tap nay chwa?”. Theo Lewis va Hurd (2011),
sw thay ddi goc nhin nay gitp gido vién gidm bét
cai toi va tap trung hoan toan vao hiéu qua giao
duc; (2) Xay dwng cong ddng hoc tap chuyén mén
ngay trong nha trwdng: Tai Nhat Ban, gido vién phat
trién nang lwc cha yéu théng qua hoc tap 1an nhau.
Viét Nam can day manh mé hinh cong dong hoc tap
chuyén mén dé hd tro gido vién day cac mén tich
hop nhw Khoa hoc tw nhién, Lich str va Dia ly. Nha
trwdng khong nén chi dwa vao cac dot tap huén
ngdn han cta B6 hay S&, ma can tao co ché cho
cac gido vién ly - héa - sinh hodc st - dia lam viéc
nhém thwéng xuyén. Thiét 1ap cac “Gio hoc mé”
hang thang, noi gido vién mén tich hop cung nhau
thiét ké mot cha dé lién mén, cung day thir va diéu
chinh. Viéc hoc tap tw déng nghiép theo sé giup
gido vién tu tin hon khi x& ly cac mang kién thirc
nam ngoai chuyén mén géc ctia minh; (3) Thiét 1ap
hé théng “Cé van sw pham” thuc chét cho gido vién:
Chuwong trinh 2018 doi hai giao vién phai thich nghi
nhanh véi cong nghé va phwong phap mdi, nhét
la gido vién tré con thiéu kinh nghiém quan ly 16p
hoc, can cu thé héa ché d6 “tap su” theo hwéng
(ngwdi hwéng dan - ngudi dwoc hwdng dan) cua
Nhat Ban. Céac trwdng Pai hoc co thé dong vai tro
cau ndi, phdi hop véi cac trworng phéd thong dé xay
dwng mang lwéi cwu sinh vién gidi hodc giao vién
cbt can hé tro trwe tiép cho sinh vién méi ra trwong.
Sy hd tro nay khong chi dirng lai & hd so sb sach
ma phai 1a sy déng hanh trong tirng ké hoach bai
day va cac tinh huéng suw pham thuc té.

Nhw vay, nganh gido duc can xay dwng chién
lwoc phat trién d6i ngll gido vién dai han; ddi maoi
dao tao gido vién gén voi thuc tién trwdng hoc;
day manh phat trién nghé nghiép gido vién thudng
xuyén, lién tuc va ddi méi cong tac danh gia gido
vién theo huéng phat trién nang luc.

2.4.1. Hoan thién chinh séch phat trién doi ngii
nha gido theo hwéng tw chi va céng tac

Chinh sach can chuyén dich tir quan ly bang
hanh chinh, dinh m&c sang quén tri bang chét
lwong va hiéu qua cong viéc. Can tao hanh lang
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phap ly @& mé hinh “Nghién ctru bai hoc” tré thanh
mdt hoat déng chuyén mén chinh thic, dwoc tinh
vao gi¢ lam viéc cua gido vién.

Khuyén nghi: Xay dwng khung danh gia giao
vién dya trén sw tién bd ciia ngwdi hoc thay vi chi
dwa trén hd so sb sach. Can co chinh sach dac
thu cho gido vién day cac moén tich hop dé khuyén
khich gido vién tw dao tao nang cao trinh do.

2.4.2. Tang cuong gaén két hitu co gitka co s&
dao tao sw pham va truong phé théng

Hién nay, sy tach roi gitra ly thuyét tai tredng dai
hoc va thuc tién tai trworng phd thong 1a mét rao can
I&n, can thiét 1ap mo hinh “Trwéng thwe hanh” hodc
“Trwéng ddi tac chién lwgc” nhw cach Nhat Ban da
thwe hién.

Khuyén nghi: Xay dung co ché trao ddi giang
vién va gido vién phd théng. Gidng vién sw pham
can co thoi gian thuc té tai phd thong dé ndm bat
cac van dé phat sinh tlr Chwong trinh GDPT 2018;
nguoc lai, gido vién phd théng cbt can coé thé tham
gia hwéng dan nghiép vu sw pham cho sinh vién.

2.4.3. Pau tw diéu kién lam viéc va néng cao vi
thé xa héi cua giéo vién

Dé gido vién yén tam cbng hién va sang tao,
can cai thién ddng bo ca diéu kién vat chat 1an moi
trwdng tinh than. Nhat Ban gitr chan nguoi tai bang
ché do lwong bdng &n dinh va sw ton trong tuyét doi
cla xa hoi.

Khuyé&n nghi: Can thuc hién 16 trinh cai cach tién
lwong theo tinh than Nghi quyét 27-NQ/TW, dam bao
lwong gido vién dwoc xép cao nhét trong hé théng
thang bang lwong hanh chinh sw nghiép. Déng thoi,
dau tw co s& ha tang, thw vién sb va cac phong Lab
chuyén dung dé gido vién trién khai day hoc néng luc.

2.4.4. Xay dung hé sinh thai s6 hé tro phat trién
chuyén mén ca nhan hoa

Trong bdi cadnh chuyén di sb gido duc manh mé
tai Vit Nam, viéc bdi dwdng khong nén chi dirng lai
& céac 16p hoc truc tiép ma cAn moét nén tang s hd
tro giao vién hoc tap moi luc, moi noi.

Khuyén nghi: Nha nwéc can dau tw xay dung
mot “Kho hoc liéu sé quéc gia” va hé théng Quan ly
hoc tap (LMS) tich hop cac khéa hoc micro-learning
(hoc tap nhé gon) Chinh sach can coéng nhan két
qua tw hoc trén nén tang sb nay twong duwong voi
céac gid boi dwéng dinh ky.

2.4.5. Béi méi chinh séch déanh gia

Tai Nhat Ban, chirng chi giao vién co6 thoi han
(thworng 1a 10 ndm) va yéu cau gido vién phai cap
nhat kién thirc dé gia han, diéu nay tao ra dong lwc
tw than dé nha giao khong ngirng dbi mai.

Khuyén nghi: Can nghién ctru 16 trinh 4p dung
“Chirng chi hanh nghé gido vién” cé thdi han hoac
cac dot “Sat hach nang lwc dinh ky” gan lién voi
viéc thang tién sy nghiép. Tuy nhién, viéc danh gia
nay phai dwa trén hd so nang luc thuc té thay vi cac
bai thi ly thuyét.



Toém lai, viéc dao tao va phat trién doi ngl giao
vién khong chi la mot nhiém vy mang tinh ky thuat
vé mat sw pham, ma la mot “chién lwoc dau tw trong
diém” dé hién thwc héa cac muc tiéu ctia Chuong
trinh GDPT 2018. Nhirng kinh nghiém tr Nhat Ban -
mot nén gido duc lay “Nghién ctru bai hoc” va sw tw
hoc lam nong cbt - da goi mé cho Viét Nam nhivng
16 trinh thay ddi mang tinh hé thdng. Ndm nhém
khuyén nghi chinh sach néu trén (bao gdm: hoan
thién co ché tw cha, gan két vién - trwdng, cai thién
vi thé nha gido, chuyén ddi s bdi dwdng va dbi méi
danh gia hanh nghé) khéng hoat dong doc l1ap ma
tao thanh mot hé sinh thai hd tro toan dién. Néu
chinh sach chi chu trong vao viéc nang chuén trinh
dd ma bd qua viéc xay dywng mdi trwdng van hoéa
cong tac va dam bao phuc loi, gido vién sé rat kho
dé tao ra nhirng ddt pha trong phuong phap day
hoc. Céac chinh sach cap vi md can dong vai tro la
“bé phéng”, tao diéu kién tbi da d& méi gido vién co
thé chuyén minh t&r moét nguwoi truyén thu kién thire
thuan tay thanh mét nha nghién cru ngay trong
chinh 1&p hoc ciia minh. Chi khi gido vién dwoc dat
Va0 vi tri trung tdm cuia sw tén trong va duoc hd tro
b&i mot hé théng chinh sach linh hoat, thuc chét,
chung ta mai cé thé xay dwng dwoc mét thé hé nha
gido “vira héng, vira chuyén”, dap (rng ky vong ctia
x& hdi va yéu cau cla thoi dai moi.

3. Két luan

Van dung linh hoat kinh nghiém ctia Nhat Ban, gén
voi yéu cau clia Nghi quyét 29 va Chuong trinh GDPT
2018, sé gop phan nang cao chat Iuwng ddi ngli giao
vién pho thdng, dap (ng yéu cau dbi maéi gido duc hién
nay. D6i mai gido duc theo Chwong trinh GDPT 2018
la mot hanh trinh dai han ma & do, gido vién la luc
lwong tién phong. Kinh nghiém tr Nhat Ban cho thay,
sw phét trién clia d6i ngii nha gido khong dén tir nhivng
ménh 1énh hanh chinh ma dén tir van héa tw hoc va

NGHIEN CUU UNG DUNG KINH NGHIEM

cong tac. Do dé can thuc hién: (1) Giam tai tha tuc
hanh chinh: Tao quy thoi gian dé gido vién tap trung
vao nghién ctru bai hoc va sang tao chuyén mén; (2)
Dau tw cho dao tao tai chd: Chuyén dich ngan sach tiy
caclop bdi dwdng tap trung sang hd tro cac hoat doéng
chuyé&n mén tai cAp trwdng va cum treong; (3) Khuyén
khich va dong vién sy dbi méi: Khuyén khich gido vién
dam sai va dam thr nghiém cac phwong phap day hoc
phat trién n&ng lwc hoc sinh =
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Abstract: Training and developing the general education teachers is a key factor determining the quality and effectiveness of the
national education system. Japan is a typical country that has built and developed a highly professional team of general education
teachers, closely linking initial training, ongoing professional development, and continuous professional development. Vietnam’s
2018 General Education Program signifies a paradigm shift from a contentbased to a competencybased and characterbuilding
pedagogical approach, for success, the role of educators is identified as the decisive factor. This study analyzes the Japanese
model of professional development for general education teachers and contextualizes these findings within the current Vietnamese
educational landscape, particularly in the implementation of Resolution No. 29-NQ/TW and the 2018 General Education Program.
Consequently, the paper proposes strategic policy recommendations aimed at improving the quality of training and development
of the current general education teachers.

Keywords: Teaching staff, teacher education, professional development, 2018 General Education Program, experiences in
teacher improvement in Japan.

S6236 (ki 2 - thdng 3/2026) © 135



