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d30 tao si quan, can b quan doi dat ra nhiém vu phat trién nang luc s6 cho doi ngi giang vién & cac nha
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diém cua hoat déng boi dudng nang luc s6 gdn véi nhiém vu day hoc, nghién ctu khoa hoc va quén Iy giao
duc trong nha truong quan doi. Tir phan tich boi canh chuyén doi s6 va yéu cau doi méi gido duc hién nay,
bai viét xac dinh mot s6 yéu cau chi yéu doi vai hoat dong boi duéng nang lirc sé cho giang vién, dong
thoi chi ra mot s van dé dat ra doi voi cong tac quén ly hoat dong boi dung ndng luc sb cho giang vién
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1. Pat van dé

Trong béi cdnh Cach mang coéng nghiép l1an the
tw phat trién manh mé, Dang va Nha nwéc xac dinh
phat trién khoa hoc, cong nghé va déi méi sang tao
la quéc sach hang dau, giv vai trd dot pha chién
lwgc trong giai doan méi. Bay la dinh hwdng quan
trong d& B6 Quéc phong trién khai cac chwong trinh
khoa hoc, cong nghé va chuyén dbi sb déng bo,
hiéu qua, trong dé cac hoc vién, nha trwdng quan
doi dwoc xac dinh la lyc lwgng tién phong. Sy phat
trién cla coéng nghé sb, tri tué nhan tao, di¥ liéu I16n
va cac mé hinh hoc tap truc tuyén da lam thay déi
vai trd cla gidng vién. T vi tri chd yéu truyén thy
tri thirc, gidng vién ngay nay can dam nhiém vai tro
thiét ké, t& chirc va diéu phdi hoat déng hoc tap trén
méi trwdng s6, ddng thdi khai thac hiéu qua cac
c6ng cu va hoc liéu sb.

DPéi v&i cac nha trwdng quan doi, yéu cau nay
cang tré nén cap thiét do d&c thu nhiém vu dao tao
sT quan, can bd trong diéu kién méi. Gidng vién
khéng chi can virng vang vé pham chat chinh tri,
chuyén moén va phwong phap sw pham quén sy, ma
con phai c6 ndng luc sd phu hop véi méi trudong
quan doi, bdo dam ky luat va an toan théng tin.

T thuc tién d6, viéc nghién clru yéu cau bbi
duéng nang lwc sb cho gidng vién trong céc nha
trwong quan ddicoy nghia quan trong cavélyluan
va thuc tién, gop phan nang cao chéat lwong giao
duc - dao tao trong bdi canh chuyén ddi sb.

2. NGi dung nghién ctru

2.1. Co s& ly luén vé ndng luc s6 va bbi dudng
néng luc sb cho gidng vién & cac nha truong quén doi

2.1.1. Khai niém nédng luc sé cta gidng vién

Trong khoa hoc gido duc hién dai, nang lwc sb
clia gidng vién dwoc xem la mét cAu phan quan
trong ctia ndng lwc nghé nghiép, phan anh kha nang
van dung céng nghé, cdng cu va mdi trudng sb vao
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hoat dong day hoc, nghién ctru khoa hoc va quan ly
gido duc. Nang luc sb dwoc hiéu 1a khd nang truy
cap, quan ly, giao tiép, danh gia va sang tao théng
tin mo6t cach an toan, hiéu qua théng qua céng nghé
s6 dé phuc vu cong viéc. Theo cac khung nang lwc
sb trong gido duc, nang lwc sb cua giadng vién la
suw tdng hop cac tri thire, k§ néng va thai dé nghé
nghiép, cho phép giang vién s& dung hiéu qua cac
nén tang va cong cu sb trong té chirc day hoc, thiét
ké hoat dong hoc tap két hop trwc tiép va truc tuyen
hd tro qua trinh tw hoc clia ngwdi hoc va khai thac
dir liéu dé cai tién phwong phap giang day. Déi voi
cac nha treong quan doi, nang luc s6 con gan voi
yéu cau dac thu vé ky luat thong tin, bao mat dir
liéu va chuan muc chinh tri. Vi vay, nang luc sb cla
gidng vién quan déi la sw tich hgp gilra nang lwc sw
pham, ndng lwc cong nghé sb va nang lwc td chirc
day hoc trong maéi trwdng quan sw.

2.1.2. Khéi niém va dac diém cia hoat déng boi
dudng néng luc sé cho gidng vién

Boi dwdng nang luc sé cho gidng vién duoc hiéu
la qua trinh tac déng cé muc dich, c6 t6 chirc cla
nha trwong va cac lwc lvong quan ly glao duc nham
phat trién cac cdu phan néng luc sb cla glang vién
thong qua cac hinh thirc: dao tao, tap huan tap
trung; bdi dwdng tai chirc, sinh hoat chuyén mén;
tw hoc, tw boi dudng trén mai truong so; chia sé
kinh nghiém, hoc tap ddng nghiép. bac diém noi bat
ctia hoat déng bdi duéng nang lwc s trong cac nha
trirdng quan dgi la: phai gan chat v&i nhiém vu day
hoc, quan ly, nghién ctru khoa hoc; bao dam tinh
ky luat, tinh hé thdng, tinh ké thra; két hop gitra
yéu cau déi méi gido duc va dic thu méi trudng
quan sw. Do d8, bdi dwéng nang lwc sb cho giang
vién khoéng chi nhdm trang bi ky nang str dung cong
nghé, ma hwéng tdi phat trién toan dién nang lwc
nghé& nghiép sb, dap &ng yéu ciu nang cao chét
lwvong giao duc, dao tao trong giai doan hién nay.



2.2. Béi canh dét ra yéu céu béi dudng néng luc
s6 cho gidng vién & céc nha truong quén doi hién nay

2.2.1. Tac dong ctia chuyén doi sé va sw phét trién
clia céng nghé gido duc

Sy phat trién nhanh chéng ctia cong nghé sb,
tri tué nhan tao, di¥ liéu I&n, mé hinh hoc tap truwc
tuyén va hoc tap két hop da lam thay ddi can ban
phuwong thire td chirc day hoc & cac co' s& gido duc.
Nhiéu hoat déng day hoc, kiém tra, danh gia, quan
ly hoc tap va trao ddi hoc thuat dwoc trién khai trén
nén tang sb, yéu cau gidng vién phai cé kha nang
st dung thanh thao cac phan mém, céng cu va moi
trvong cong nghé.

Déi véi cac nha trucyng quan doi, chuyen doi s
khong chi dirng & viéc sb hoa tai liéu gidng day hay
st dung bai gidng dién t&r, ma con gan véi: xay dung
hé théng quan ly hoc tap s, té chirc huan luyén moé
phéng, phat trién hoc liéu va kho div liéu chuyén
nganh quan su, tang cudng két ndi dao tao, nghién
ctvu va quan ly bang nén tang sé. Diéu d6 dat ra yéu
cau ddi ngll gidng vién phai duwoc bdi duwérng mot
cach bai ban, c6 hé thdng vé nang lwc sb dé thich
&ng v&i mé hinh day hoc trong méi trwdng sé hoa.

2.2.2. Yéu cdu déi méi gido duc va nang cao
chat lwgng dao tao si quan, can bé quan doi

DPdi m&i can ban, toan dién gido duc va dao tao
trong quan doi hwdng t6i muc tiéu phat tnén toan
dién pham chét va nang lwc ngwoi hoc, gén dao
tao v&i thwe tién nhiém vu quan sw, qubc phong
Diéu nay doi héi giang vién khéng chi truyén dat
tri thtbc ma con phai biét: huwéng dan ngudi hoc tw
hoc, tw nghién cru, phat trién nang luc tw duy va
nang lwc thwe hanh, s& dung céng nghé sb dé tang
tinh twong tac va trai nghiém hoc tap.

Trong bdi canh dé, nang lwc sb tré thanh mot
yéu cau nghé nghiép thiét yéu dbi vai giadng vién, la
didu kién quan trong dé: ddi méi phuo’ng phap day
hoc, ap dung mé hinh hoc tap két hop, ca thé héa
qua trinh hoc tap, nang cao chéat lwgng va hiéu qua
dao tao. Do vay, bdi dwéng nang luc sb cho gidng
vién khong chi la yéu cau ky thuat, ma 1a yéu cau
gan truc tiép véi dbi méi muc tiéu va phwong thire
gido duc, dao tao trong quan dai.

2.2.3. Bac thu méi trong quén doi va yéu céu bao
dam ky luét, an toan théng tin trén méi truong sé

M6i trwérng quan doi cé dac diém chat ché vé
td chirc, ky luat va bdo mat théng tin. Viéc tng
dung cdng nghé sb trong day hoc vira tao diéu kién
thuan loi cho quan ly va td chirc hoat dong dao tao,
nhwng ddng thai cling tiém &n nguy co rd ri di liéu,
vi pham quy dinh bao mat hodc s dung thdng tin
chwa dung quy trinh.

Trong diéu kién do, giang vién can duoc boi
dwéng khdng chi vé: ky nang sir dung cdng nghé,
phwong phap day hoc s6 ma con vé: quy dinh
bdo mat dir lieu, chudn muc s dung théng tin,
van hoéa &ng x& trén moi truéng sb, trach nhiém
chinh tri, nghé nghiép trong hoat déng day hoc.
Pay la yéu té tao nén tinh dic thu cta béi duwéng
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nang luc sb dbi voi ddi ngi gidang vién & cac nha
trwdng quan doi.

2.2.4. Sw khéc biét vé trinh dé, kinh nghiém va
thoi quen céng nghé cta déi ngd gidng vién

Thuec tién cho thay doi ngii gidng vién trong cac
nha trwéng quan doi cé sw khac biét vé dod tudi,
tham nién giadng day, diéu kién tiép can céng nghé
va mirc dd s&n sang tham gia chuyén déi s6. Mot
bd phan giadng vién tré cé kha nang thich (rng nhanh
véi cong nghé sé nhung kinh nghiém sw pham va
kha nang khai thac méi trwerng sb trong phat trién
nang lwc ngudi hoc con han ché. Nguwoc lai, nhiéu
gidng vién cé chuyén mon va kinh nghiém giang
day virng vang nhwng con gap kho khan trong viéc
st dung cac nén tadng va cong cu day hoc s6.

Sw khéac biét nay doi hdi viéc béi dwdng nang
lwe s6 can dwoc thiét ké phu hop véi tirng nhom dbi
twong, két hop gitra nang cao ky nang céng nghé
va phat trién sw pham sb, dong thoi tdng cuong
chia sé kinh nghiém trong déi ngii. Trong béi cénh
chuyén dbi s6 gido duc va dac thu méi treong quan
doi, viéc boi  dwdng nang Iwc sb cho gidng vién tré
thanh yéu cau tat yeu va cap thiét.

2.3. Yéu céu bbi dudng ndng luc sb cho gidng
vién & cac nha trirong quan doéi hién nay

2.3.1. Béi duéng nang luc sé phai gén véi muc
tiéu déi méi gido duc va nhiém vu dao tao cua nha
trirong quan doi

Trwéde hét, hoat dong bdi duwéng nang luc sb cho
gidng vién can dwoc xac dinh trén co s& gan chat
v&i: muc tiéu dao tao si quan, can b quan ddi; yéu
cau ddi méi gido duc, dao tao; nhiém vu xay dung
quan doi trong tinh hinh ma&i. Diéu nay doi hoi bdi
dwéng nang luc sé khéng chi hwéng téi viec nang
cao ky nang str dung cong nghé, ma phai phuc vu
truc tiép cho: ddi méi phwong phap day hoc, nang
cao chét lwong gidng day va nghién ctru khoa hoc,
phat trién phadm chét va nang lwc ngudi hoc.

Do d6, yéu cau dét ra la bdi dwéng néng luc sb
theo cach tiép can nghé nghiép, gén véi chuan dau
ra cGa doi ngl gidng vién va muc tiéu phat trién nha
trwdng, thay vi tiép can thuan tiy theo huwéng ki
thuat, cong nghé.

2.3.2. Béi duéng néng Iurc sé theo tiép can chuén
néng lwc, bdo dam tinh hé théng va hudéng téi két
qud dau ra

Mét trong nhitng yéu cau quan trong la can
chuyén tr mé hinh bdi dwéng theo chuyén dé roi
rac sang bdi dwdng theo khung nang luc sb cta
gidng vién. Biéu nay bao gdm: xac dinh rd cac nhém
nang lwc sb cbt 16i can phat trién; xay dwng tiéu chi
danh gia mirc do dat dwoc cla tirng ndng lwc; thiét
ké noi dung bdi dwédng theo tirng mirc dd phat trién
ndng lwc; bdo dadm tinh ké thira, lién tuc va cé 16
trinh. Bdi dwdng néng lwc sb vi vay can hwéng toi:
hinh thanh nang le van dung cong nghé vao day
hoc, phat trién nang lwc sw pham sé, tang cuong
kha nang td chirc méi trwdng hoc tap sb, nang cao
nang lwc nghién ciu va quan ly bang céng nghé.
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Yéu cau két qué dau ra phai dwoc thé hién théng
qua chuyén bién thuc chét trong hoat dong day hoc
cua giang vién, ch& khéng chi dirng & viéc hoan
thanh khéa hoc hay cap chirng chi béi duéng.

2.3.3. Bao dam sw phu hop v6i déc thi quén doi: ky
luét, bdo mét théng tin va chuan muc nghe nghlep SO

Bdi dwéng nang lwc sb cho giang vién & céac
nha trwéng quan ddi phai quan triét yéu cau dac
thu ctia méi treo'ng quan sy, trong dé: an toan, bao
mat thong tin, ky luat phat ngén, chuin muc chinh
tri, tw twdng trén khong gian sb la nhirng nguyén
tdc mang tinh bat budc. Vi vay, ndi dung béi duwéng
can chu trong dén: quy dinh vé quan ly va st dung
dir liéu trong day hoc; nguyén tac bdo mat tai liéu
chuyén nganh quan su; (rng x&* nghé nghiép trén
méi trwéng sb; phong nglra rdi ro an ninh mang
trong hoat déng gidng day. Qua dd, ndng luc sb cla
gidng vién khong chi thé hién & kha néng st dung
céng nghé, ma con & trach nhiém chinh tri, nghé
nghiép trong khai thac va van hanh coéng nghé sb.

2.3.4. Két hop bdi dudng kién thtre cong nghé
véi phét trién nang lwc st pham sé va ky nang té
chtre day hoc sé

Bdi dwéng nang lwc sb khong thé chi dirng lai &
viéc cung cap k¥ nang thao tac phdn mém hay coéng
cu day hoc tric tuyén. Yéu ciu déat ra la phai: két
hop béi duwéng cong nghé véi phwong phap day
hoc, phat trién nang luc thiét ké hoat ddng hoc tap
trén moéi trwong sb, tdng cwong kha nang hé tro
nguwoi hoc ty hoc, tw nghién ciru.

Do d6, néi dung bdi duwéng can tap trung vao: thiét
ké bai gidng s6 va hoc liéu s6 theo huong phat trién
nang lwc nguwdi hoc; tb chirc day hoc ket hop, day
hoc mé phéng, day hoc qua dw an trén nén tang sb;
ddi ma&i phwong phap kiém tra, danh gia bang coéng
cu sb; khai thac dr liéu hoc tap dé dleu chinh qua
trinh day hoc. Yéu cau nay bao dam rang nang luc sé
clia giang vién dwoc phat trién mot cach toan dién,
gén vé&i ban chét nghe nghiép sw pham quan su.

2.3.5. Té chirc bdi duding theo huéng linh hoat, da
dang hinh thire va phu hop véi tteng nhém giang vién

Do6i ngl gidng vién trong cac nha trwdng quan
doi cé sw khac biét vé tudi nghé, linh vwe chuyén
mén va mc dd san sang cédng nghé. Do do, yéu
cau dat ra dbi voi hoat dong bdi duwéng la phai:
thiét k& chwong trinh theo nhém ddi twong; két hop
gitra bdi dwéng tap trung va tw bdi dwdng trén moi
trwdng sb; phat trién doi ngi giang vién nong cét hd
tro ddng nghiép.

Cac hinh thtrc bdi dwéng can duoc trién khai linh
hoat nhw: sinh hoat chuyén mén s, I&p tap huén
theo chuyén dé, di&n dan chia sé kinh nghiém, cong
ddng hoc tap nghé nghiép trwc tuyén. Qua do, hoat
dong bbéi duwéng nang lwc sb khéng chi mang tinh
cap nhat kién thirc, ma con tré thanh qué trinh hoc
tap thwong xuyén, lién tuc cua doi ngi gidng vién.

2.3.6. Gan bbi dudng néng lurc s6 véi nghién ctru
khoa hoc, déi m&i sang tao va néng cao chat lwong
giang day
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M6t yéu cau quan trong khac |a hoat dong boi
dwéng ndng lwc sé can duwoc gan véi: nhiém vu
nghién ctru khoa hoc, dbi mé&i phwong phap giang
day, phat trién két qua day hoc clia giang vién.
Théng qua dé, ndng lwc sb khdng chi dwoc hinh
thanh trong qua trinh hoc tap bbdi dwéng, ma con
dwoc clng cb va phat trién thong qua thuc tién
hoat ddng nghé nghiép. Diéu nay giup bdo dam
bdi dwéng nang luc s tré thanh: dong lwc nang
cao chat lwong g|ang day, nén tang thuc day déi
mé&i sang tao, yéu td gép phan phat trién doi ngi
gidng vién nha tredng quan doéi trong giai doan
hién nay.

2.4. Mot sé vén dé dat ra dbi véi cong téc quan
ly hoat déng béi dudng néng luc sb cho gidng vién
& cac nha trirong quan doi

2.4.1. Van dé théng nhét nhan thire cia céc chii thé
quan ly vé vai tré va muc tiéu boi dudng néng luc sb

O moét sé don vi, nhan thire vé nang lwc sb va bdi
duéng nang lyc s6 con chua that thong nhat, con
biéu hién coi bdi dwéng chii yeu la trang bi ky nang
cong nghé thong tin, chuwa gan day du véi yéu cau
doéi moi phu0’ng phap day hoc va phat trién nang luc
nghé nghiép giang vién. Diéu nay anh hudng dén
dinh hwéng chi dao va mirc d6 dau tw cho hoat dong
bdi dwéng. Do dd, céng tac quan ly can tap trung
nang cao nhan thirc, xac dinh nang lwc s6 1a mot cau
phan quan trong cua nang luc nghé nghiép va duwa
bdi dwéng nang lwc so tré thanh nhiém vu thuong
xuyén trong chién lwoc phat trién doi ngi giang vién
nha trwdong quan doi.

2.4.2. V4n dé ké hoach héa va x4y dung chuong
trinh béi dudng theo chuén nang luc

O mét vai nha trwong, ké hoach bdi dwdng con
mang tinh ngan han, thiéu tinh hé théng va chwa dwa
trén danh gia dung nhu cau theo nhém déi twong
gidng vién. Noi dung boi duéng con thién vé cap
nhat ky thuat, chwa phan tang theo mirc d6 nang
Iwc sO va chuwa gan Vi chuan dau ra nghé nghiép.
Vi vay, cong tac quan ly can “xay dwng va trién khai
cac chwong trinh bdi dwéng, tap huan kj nang sb
chuyén sau, cap nhat va gan véi thuc tién gidng
day. Chu trong xay dwng ké hoach bdi dwéng theo 16
trinh, gan muc tiéu, ndi dung, hinh thirc, ngudn lwc
trong mot chinh thé thdng nhét; phat trién chuong
trinh bdi dwéng trén co s& khung nang lwc sb cla
gidng vién, coi két qua dau ra va mirc d6 van dung
vao hoat déng day hoc la tiéu chi quan trong.

2.4.3. Van dé té chirc va trién khai hoat dong boi
dudng theo huéng dbng bo va hiéu qua

Mot s6 don vi con thiéu sy phéi hop gitra cac
khoa, bd mén va co quan chirc nang; pham vi trién
khai bdi dwéng con hep, chua lan téa thanh phong
trao hoc tap nghé nghiép sb trong toan trwdng. Diéu
do doi hdi quan ly phai hoan thién co ché té chirc,
phan cbng rd trach nhiém gilra cac lwc lvong; phat
huy vai trd nong cbt ciia cac khoa, bd mén va doi
ngl gidng vién cé kinh nghiém vé coéng nghé sé;
tang cwdng hé tro va diéu hanh trong sudt qua trinh



trién khai nham bao dam tinh déng bd, théng nhat va
phu hop véi dac thu nha trwdng quan doi.

2.4.4. Van dé phéi hop céc luc luong trong quan ly
hoat déng béi dudng

B&i dwéng nang lwc sb |a hoat ddng mang tinh
lién nganh, c6 sw tham gia clia co quan quan ly
dao tao, cong nghé théng tin, khoa hoc quan sw,
khoa - bd mén va céac tb chirc hd tro gidng vién. Tuy
nhién, co' ché phéi hop & mét sd noi con thiéu chat
ché, chwa c6 didu phdi thdng nhét, dan t&i trung 1ap
ndi dung va khé danh gia két qua. Vi vay, can xay
dung co ché phdi hop rd rang, lién théng gilra cac
Iwe lwong; phat huy vai trd tham mwu clia co quan
chuyén mén; t6 chirc hoat déng bdi dwdng theo
chuéi lien két, bado dadm hiéu qua téng thé.

2.4.5. Van dé diéu kién béo dam va co ché, chinh
séch khuyén khich hoat déng béi duéng

Hiéu qua bdi dwéng phu thudc Ién vao ha tang
céng nghé, nén tang sé, phwong tién day hoc va co
ché chinh sach tao déng Iwc cho gidng vién tham
gia. M6t s6 don vi con han ché vé ngudn lwc dau
tw, thiét bi va chinh sach gén két két qua boi duéng
v@i danh gia, str dung va dai ngd gidng vién. Do do,
cong tac quan ly can quan tdm hoan thién diéu kién
bao dam, huy ddng ngudn lwc phu hop, dong thoi
ban hanh chinh sach khuyén khich giang vién tich
cue tw bdi dwdng, d6i méi phuong phap day hoc va
trng dung cbéng nghe trong hoat dong nghé nghiép.
Céc nha trwong “can dau tw déng bd hé théng ha
tang cong nghé théng tin theo hwéng hién dai, bao
dam tinh két néi” [5].

2.4.6. V4n dé kiém tra, danh gia ket qué boi
dwdng va mirc do phat trién néng luc so

O mot sb noi, danh gia con thién vé hinh thtrc,
cht yéu dya trén két qué tham gia khoa hoc hoac
san pham ky thuat, chua phan anh day dd sw chuyén
bién trong hoat déng day hoc cla giang vién. Vi vay,
can dbi mai tiéu chi va phuong thirc danh gia theo
tiép can chuan nang lwc; chu trong danh gia qua
minh chirng nghé nghiép, mirc dd van dung cong
nghé trong thiét k& bai giang, t6 chirc day hoc va
quan ly hoc tap trén moéi trwong sb; déng thoi str
dung két qua danh gia lam can ci diéu chinh ké
hoach bdi duwéng va phat trién ddi nga.

3. Két luan

Trong bdi canh d6i méi gido duc va chuyén ddi
s6, bdi duwéng nang luc sb cho gidng vién cac nha
trwdng quan doi trd thanh yéu ciu tat yéu nham
nang cao chéat lwong day hoc va dap trng nhiém vu
dao tao si quan, can bo trong diéu kién mai. Trén
co s& phan tich co s& ly luan va bdi canh thuc tién,
bai viét da xac dinh mot sé yéu cau chu yéu dbi voi
hoat dong bdi duwéng nang lwc sé cho giang vién.

Cac yéu cau nay tap trung vao viéc gan boi
dwéng nang lwc sb véi muc tiéu dbéi méi gido duc
va nhiém vy dao tao clia nha trudng; trién khai theo
tiép can chuan nang luc va hwdng téi két qua dau
ra; két hop phat trién nang luc cdng nghé véi nang
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lwc sw pham sb va k§ nang td chirc day hoc trén
moi trwong sb. Bong thdi, hoat dong bdi dwdng
can phu hop véi dac thu méi trudng quan doi, bao
dam ky luat, bdo mat théng tin va chuidn mwc nghé
nghiép, ddng th&i da dang hoéa hinh thirc bbi dwéng
dé tao diéu kién cho gidng vién hoc tap va phat trién
nang lwc sb thuwdng xuyén.

Tt goc dd quan ly, can chu trong théng nhat nhan
thirc clia cac chi thé quan ly, xay dwng chwong trinh
bdi dwdng theo chuén nang lwc, hoan thién co ché
phdi hop va déi mai kiém tra, danh gia theo mirc do
phat trién nang lwc nghé nghiép cla giang vién =
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Enhancing digital competence for the lecturers in the military schools
in the context of educational innovation
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Abstract: In the context of strong educational innovation
and digital transformation, the need to improve the quality
of training for the military officers and personnel places a
task on developing digital capabilities for the lecturers in the
military schools. Based on a competency-based approach
and the specific characteristics of the military environment,
this article clarifies the concept and basic components of
digital competency for the lecturers; and summarizes the
characteristics of digital competency training activities linked
to teaching, scientific research, and educational management
in the military schools. Based on an analysis of the current
digital transformation context and educational innovation
requirements, this article identifies several key requirements
for digital competency training for the lecturers, while also
highlighting some challenges facing the management of digital
competency training for them in the military schools today.
Keywords: Digital competency, digital competency training,
lecturers, military schools, educational innovation.
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