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1. Pat van dé

Van héa cong s& gilr vai trd nén tang trong xay
dwng co quan, don vi chinh quy, virng manh; bao
dam sw théng nhét gitra ky luat td chirc véi chudn
muwc ng xtr, gilba hiéu qua hoat dong v&i uy tin
don vi. Trong méi trwdng quan déi, van héa cbéng
s& khong chi phan anh trinh dd quan ly ma con thé
hién ban chét, truyén théng ctia Quan doéi nhan dan
Viét Nam, gén véi yéu cau xay dwng quan ddi cach
mang, chinh quy, tinh nhué, hién dai. Méi trwdng
coéng s& ky cwong, nhan van sé thic day tinh than
trach nhiém, nang cao hiéu suét cong tac, cing cb
doan két va niém tin cta hoc vién.

Déi v&i nha trwong quan doi, van héa cong s&
c6 y nghia d&c biét trong nang cao chat lwong gido
duc - dao tao, xay dwng nén nép chinh quy, rén
luyén tac phong va phadm chét ngudi si quan twong
lai. Van hoa nay thé hién qua viéc chdp hanh diéu
Iénh, quy ché, duy tri I& tiét, tac phong va giao tiép
chuan muec.

Tuy nhién, thuwc tién van con han ché nhu tac
phong hanh chinh chwa déng bd, &ng x& chuwa
chuan muec, thwe hién quy dinh chwa nghiém. Vi
vay, can tiép tuc hoan thién g|a| phap xay dwng moi
trwdng van hoa cong s& nham dap trng yéu cau
phat trién quan ddi trong giai doan méi.

2. NGi dung nghién ctru

2.1. Co s& xay dwng méi trirong van héa céng
S& & nha trwong quéan doi

2.1.1. Co s¢ ly luan

Xay dwng moi trwdng van héa cong s& & nha
trwdng quan doi dwoc dat trén nén tang quan diém
ctia Pang vé van héa va con nguwoi Viét Nam trong
thoi ky moi. Van hdéa dwoc xac dinh la nén tang
tinh than cda x& hdi, vira 1a muc tiéu, vira 1a déng
lwc phat trién; ddng thdi nhan manh xay dwng con
nguwdi phat trién toan dién, cé dao duc, 16i sbng
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lanh manh va trach nhiém xa hoi. Day la co s& dinh
hwéng hinh thanh chudn myc hanh vi, phong cach
lam viéc trong cac nha trwdng quan doi.

Bén canh dd, yéu cau xay dwng Quan ddi nhan
dan Viét Nam cach mang, chinh quy, tinh nhué, hién
dai dat ra nhiém vu tang cwdng ky luat, chinh quy
va nang cao chat lwong ddi ngii can bod. Van hoa
cbng s& vi vay gan chat véi muc tiéu xay dwng quan
déi vivng manh, gép phan nang cao chat lwong gido
duc - dao tao va quan ly b6 doi.

Vé khai niém, van hoa cong s& la hé théng gia
tri, chudn muc va quy téc &ng xt¢ bdo ddm hoat
déng hiéu qua, ky cwong, nhan van. Trong quan
dodi, van hoa cong sé& cé cac dac trwng: tinh ky luat
cao; tinh néu gwong cda can bg, gidng vién; tinh
chudn muc trong giao tiép, tac phong; va tinh tap
thé, dé cao doan két. Pay 1a co s& quan trong dé
xay dwng moi tredng van héa céng sé phu hop yéu
cau hién nay.

2.1.2. Co sé phap ly

Viéc xay ding méi trwdng van héa cong s& & nha
trwdng quan doi dwa trén hé thdng van ban lanh dao
ctia Pang, Quan ty Trung wong va Bé Québc phong
vé phat trién van hoéa va xay dwng Quan doi trong
tinh hinh ma&i. Van kién Pai hoi XIll nhan manh xay
dwng méi trwdng van hoéa lanh manh gan véi phat
trién con nguwdi va hé théng chinh tri virng manh.
Cac nghi quyét ctia Quan Gy Trung wong cling yéu
cau xay dwng don vi virng manh toan dién, phat huy
ph&m chét “Bod doi Cu H6”. Pay la co s& dé cu thé
héa chudn muc van héa trong nha truéng quan doi.

Bén canh do, hé thdng diéu lénh, diéu 1& va quy
ché cong tac la co s& phap ly trwc tiép didu chinh
hanh vi, tdc phong clia can b6, gidng vién, nhan
vién. Viéc chap hanh nghiém cac quy dinh nay thé
hién ré van hda cong s&, bdo dam tinh chinh quy,
ky luat va hiéu qua quan ly.

Ngoai ra, cac quy dinh ciia Pang vé trach nhiém



néu gwong va dao dlrc can bd, dang vién co y nghia
dinh hwéng quan trong, gép phan hinh thanh moéi
trwdng gido duc chudn muec.

Nhw vay, hé théng van ban lanh dao va quy dinh
hién hanh tao nén tang chinh tri, phap Iy virtng chac
cho xay dwng van héa cong s& trong nha trwedng
quan dai.

2.1.3. Co sé thuec tién

Trong nhirng ndm qua, quan triét cac nghi quyét,
chi thi cia Bang va Quan dy Trung wong, cac nha
trwdng quan ddi da quan tam lanh dao, chi dao xay
dwng moi trwong van héa cong s& va dat dwoc
nhiéu két qua tich cwc. Van kién Dai hoi dai biéu
toan quéc 1an tht X1l nhdn manh yéu ciu xay dwng
mdi tredng van hda lanh manh trong cac co quan,
td chirc, coi day 1a nén tang tinh than cho phat
trién bén virng. Dong thoi, Nghi quyét ctia Quan ty
Trung wong vé xay dwng Quan ddi trong tinh hinh
mai xac dinh nhiém vu xay dwng don vi virng manh
toan dién, tang cwong chinh quy, ky luat. Trén co
s& d6, né nép chinh quy & cac nha trwéng quan doi
tirng buéc dwoc cing cd; viéc chap hanh diéu 1énh,
diéu 18, quy ché cong tac co ban di vao nén nép;
I& tiét, tdc phong quan nhan dwoc duy tri nghiém
tuc theo quy dinh ctia B6 Quéc phong. Céng tac
cai cach hanh chinh quan sw, chuan héa quy trinh
lam viéc va ddy manh &ng dung céng nghé théng
tin trong quan ly, diéu hanh c6 chuyén bién rd rét,
phu hop véi dinh huwéng chuyén ddi sé trong Quan
doi, gép phan nang cao hiéu qua xt ly cong viéc va
chét lwong phuc vu gido duc - dao tao. Méi quan hé
cong tac gilra cac co quan, khoa, don vi co’ ban bao
dam ding nguyén tac, dan chd, doan két; hinh anh
nguwdi can bd, giang vién nha trwdng quan déi ngay
cang duwoc khang dinh theo hwéng mau muec, trach
nhiém, tan tuy.

Tuy nhién, bén canh nhirng két qua dat dwoc,
thwe ti&n van boc 16 mot sb han ché, bat cap. O mot
s6 don vi, viéc xay dwng van hoéa cong s& chua
that sy ddng bd; y thirc tw giac trong chap hanh
quy dinh c6 luc, cé noi chwa cao, chua dap (rng
day du yéu ciu vé trach nhiém néu guong cla can
b6, dang vién theo quy dinh clda Trung wong. Tac
phong lam viéc hanh chinh & mét bd phan can b6
con biéu hién thiéu khoa hoc, cham dbi mai; giao
tiép, ng x& trong cdng viéc doéi khi chwa thyc sy
chudn muec. Viéc cu thé hoa cac tieu chi van héa
coéng s& vao tiéu chuan thi dua, danh gia can bo
chwa that ré nét, dan dén hiéu qua thwe hién chwa
ddng déu gitra cac co quan, don vi. Nhitng han ché
nay, néu khong duoc khac phuc kip thai, cé thé anh
hwéng dén chét lwong gido duc - dao tao va uy tin
cla nha truwdng.

Trong bdi canh hién nay, yéu cau xay dwng moi
trwdng van héa céng s& & nha trwdng quan doi
cang tré nén cap thiét trwdc tac dong cla chuyén
ddi sb, cai cach hanh chinh quan sy va qua trinh
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hoi nhap. Dai hoi XlIl ctia Pang da xac dinh chuyén
ddi sb 1a mot trong nhirng nhiém vu trong tam cla
qua trinh phat trién dat nwéc. Trong Quan ddi, yéu
cau hién dai hoa va nang cao chét lwgng tdng hop,
strc manh chién dau dat ra doi héi ngay cang cao
vé phong cach lam viéc chuyén nghiép, chuan muc
va hiéu qua. Viéc trng dung cdng nghé thdng tin,
quan ly div liéu dién t&, day hoc trwc tuyén va lam
viéc trén moi trwong sb doi hdi can bo, giang vién
khong chi ¢6 nang lwc chuyén moén ma con phai
tuan tha cac chuan muc van héa méi, bado dam tinh
minh bach, trach nhiém va an toan théng tin theo
quy dinh ctia B& Québc phong.

Nhirng yéu té dé tao nén co sé thuc tién quan
trong dé tiép tuc nghién ctru, d& xuét cac giai phap
ddng bd, kha thi nham nang cao hiéu quéa xay dung
moi treong van hoa cong s& & nha trvdng quan doi
trong giai doan hién nay, gép phan thwc hién muc
tieu xady dwng Quan déi nhan dan Viét Nam cach
mang, chinh quy, tinh nhué, hién dai.

2.2. Mét s6 gidi phap néng cao hidu quad xay
dwng méi trwong van hoéa cdéng s& ¢ nha truong
quéan doi

2.2.1. Néng cao nhén thirc, trdch nhiém cia cép
ay, chi huy va cén bg, giang vién

Nang cao nhan thirc va trach nhiém ctia cép Qy,
chi huy, can b, gidng vién la gidi phap co6 y nghia
nén tang trong xay dwng méi trwdng van hoa céng
s& & nha trwdng quan doi. Dai hoi XIll cia Dang
khang dinh yéu cau phat huy vai trd cta cap Qy,
td chirc dang va ngudi dirng dau trong xay dwng
van héa, xay dwng hé thdng chinh tri trong sach,
virtng manh. Ddng th&i, cac nghi quyét cia Quan
gy Trung wong vé xay dwng Quan ddi trong tinh
hinh m&i cling nhan manh trach nhiém lanh dao
toan dién cla cap Oy, chi huy déi v&i cong tac xay
dwng chinh quy, rén luyén ky luat va gitr virng pham
chét “Bo dodi Cu HY”. Thuc tién cho thay, & dau cap
Qy, chi huy quan tdm lanh dao, chi dao chat ché, &
dé méi trwdng céng s& dwoc duy tri nén nép, ky
cwong; nguwoc lai, néu nhan thire chwa day du, viéc
trién khai d& mang tinh hinh thirc, thiéu chiéu sau.
Do d6, can tiép tuc quan triét sau sac quan diém
ctia Pang vé xay dwng van héa va xay dwng Quan
dodi trong tinh hinh m&i, lam rd vi tri, vai trd clia van
hoéa cong s& nhw moét bd phan cu thanh quan trong
cla xay dwng chinh quy va nang cao chét lwong
giao duc - dao tao.

Trén co s& do, tang cwdong gido duc chinh tri, tw
twéng vé vai trd clia van hdéa cong s& cho toan thé
can bo, gidng vién, nhan vién thdng qua sinh hoat
chi bd, hoi nghi quan chinh, hoc tap chuyén dé va
céac hinh thirc tuyén truyén phu hop. Noi dung gido
duc can gan véi cac quy dinh cia Pang vé trach
nhiém néu gwong cla can bd, dang vién, lam rd
méi quan hé gitra vén héa cong s& véi ky luat quan
doi theo quy dinh cia B6 Québc phong, véi hiéu qué

S6236 (ki 2 - thdng 3/2026) & 191



cong tac va hinh anh ngwoi quan nhan trong thoi
ky méi. Khi nhan thirc dwo'c nang cao, mdi can bo,
gidng vién sé chuyén tlr chap hanh mang tinh bat
budc sang tw giac thwe hién, coi van héa cong s&
la nhu cau ndi tai ciia ban than, gép phan xay dwng
moi trwd’ng gido duc ky cwong, dan chd, lanh manh.

Cung voi dd, phat huy vai trd néu gwong cla
doi ngii 1anh dao, chi huy c6 y nghia quyét dinh déi
véi chat lwong va hiéu qua thue hién. Quy dinh cua
Trung wong vé trach nhiém néu gwong nhan manh
can bod lanh dao, quan ly phai gwong mau trong
dao drc, 16i sbng, tac phong cong tac, néi di ddi voi
lam. Trong méi trvong quéan doi, tinh néu guwong cé
strc lan tda manh mé, tao chuin muc cho cap dwdi
noi theo va gép phan xay dwng don vi vitng manh
toan dién. Lanh dao, chi huy can gwong méu trong
chép hanh diéu 1énh, quy ché; trong phong cach
lam viéc khoa hoc, dan chd, dang gi¢, dung quy
trinh; trong giao tiép, r’ng x& chuan muc, tén trong
dong chi, ddng ddi va hoc vién. Bong thoi, phai gan
trach nhiém ngudi dirng dau voi két qué xay dung
van hoa céng s& cla co quan, don vi minh phu
trach. Khi sy néu guwong dwoc thue hién nhat quan
va thuong xuyén, méi truong van hoa cong s& sé
duwoc ciing cb bén virng, tao chuyén bién thwc chét
trong toan nha trwdng.

2.2.2. Hoan thién hé théng quy dinh, chudn muec
véan héa céng s¢

Viéc hoan thién hé théng quy dinh va chuan muc
van héa coéng s& cé y nghia bdo dam tinh thdng
nhéat, ddng bd va kha thi trong td chirc thuc hién.
Pai hoi XIIl cia Pang nhdn manh yéu cau tiép tuc
hoan thién hé théng phap luat, co' ché, chinh sach
dodng bd, théng nhét, dap (rng yéu cau phat trién dat
nwdc va xay dwng hé théng chinh tri trong sach,
virng manh. Trong méi trwedng nha trwdng quan
doi, cac chuan myc van héa khéng chi divng lai &
dinh hwéng chung ma can dwoc thé ché héa thanh
nhirng quy dinh cu thé, rd rang, dé thuc hién va dé
kiém tra, danh gia, phu hop véi yéu cau xay dwng
Quan doi cach mang, chinh quy, tinh nhué, hién dai.
Do d6, can tién hanh ra soat toan dién hé théng quy
ché lam viéc, quy dinh ndi bd va quy tac &ng xur
hién hanh; kip thoi bd sung, diéu chinh nhirtng noi
dung chwa phu hop, dic biét trong bdi canh day
manh chuyén déi sé va cai cach hanh chinh quan
sw theo chu trwong cta B Quéc phong.

Qua trinh ra soat phai bao dam nguyén tac ké
thira va phat trién, dang thAm quyén, tranh chéng
chéo hoac hinh thirc. Cac quy ché lam viéc can xac
dinh rd trach nhiém ca nhan, tap thé; quy trinh xt&
ly cdng viéc; ché do théng tin, bao cdo; nguyén tac
phdi hop gitra cac co quan, khoa, don vi, phu hop
voi Diéu lénh quan ly b6 déi va cac quy dinh hién
hanh. Quy tdc &ng x& can cu thé héa cac chuan
muc trong giao tiép ndi bo, giao tiép véi hoc vién va
cac co quan, td chirc lién quan; quy dinh rd nhirng
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hanh vi dwoc khuyén khich va nhirng hanh vi bj
nghiém c&m, bdo dam tinh ky luat, chudn muc va
tinh s pham clia moi trwdng gido duc quan su.

Bén canh dé, can cu thé hoa tiéu chi vdn hoa
cdéng s& phu hop véi dac thu cia nha trwong
quan ddi. Cac tiéu chi c6 thé duoc xay dwng theo
nhém ndi dung nhw: chap hanh diéu lénh, diéu
I&; phong cach lam viéc khoa hoc, dung gi®, hiéu
qud; thai dd phuc vu va tinh than trach nhiém;
xay dwng moéi trwdng lam viéc chinh quy, ngan
nép; tng x&r van minh, doan két. Viéc lwong héa
mot sb tiéu chi co ban va dwa nodi dung xay dwng
van héa cong s& vao hé théng tiéu chuan thi dua,
danh gia can b, gidng vién hang nadm sé gop
phan nang cao tinh rang budc va déng lyc thuc
hién, phu hop v&i yéu ciu tdng cwong ky luat, ky
cwong trong Quan doi.

Nhuw vay, hoan thién hé théng quy dinh va chuan
muwc van héa cdng s& khéng chi gop phan tao hanh
lang phap ly rd rang cho hoat déng clia nha trwong
quan déi ma con la diéu kién quan trong dé xay
dwng méi trwérng lam viéc chinh quy, mau muwc, dap
&ng yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi.

2.2.3. Pdy manh xéy dung chinh quy, cai cach
hanh chinh quan sw

D4y manh xay dwng chinh quy gén véi cai cach
hanh chinh quan sy |a giai phap quan trong nhdm
nang cao chéat lwgng méi trwdng van hoa cong s&
& nha trwong quan doéi. Nghi quyét cia Quan uy
Trung wong vé xay dwng Quan ddi trong tinh hinh
méi xac dinh yéu cau tdng cwdng xay dung chinh
quy, quan ly ky luat, nang cao chat lwong téng hop
va strc manh chién dau ctia Quéan déi. Chinh quy
khéng chi thé hién & 18 tiét, tac phong, trang phuc
ma con dwoc biéu hién sau sac trong phucyng thre
t6 chirc, quan ly va xt ly cong viéc. Vi vay, can tiép
tuc chuan hoa quy trinh [am viéc theo hwédng khoa
hoc, ro ngudi, rd viéc, ro trach nhiém va ro thoi gian
hoan thanh, phu hop véi yéu ciu hoan thién co ché
quan ly, nang cao hiéu lwc, hiéu qua hoat dong cla
hé thdng chinh tri ma Dai hdi Xl cia Dang da dé
ra. M&i khau céng tac, tr xay dwng ké hoach, to
chtrc thyc hién dén kiém tra, danh gia, phai dwoc
thiét ké ch&t ché, han ché tdi da tinh trang chéng
chéo, dun day trach nhiém hodc giai quyét cong
viéc thiéu théng nhat.

Viéc nang cao tinh chuyén nghiép trong hoat dong
cong vy doi héi ddi ngl can bg, gidng vién, nhan
vién khoéng chi ndm virtng chuyén mén ma con cé
k§ nang td chirc, didu hanh, phéi hop cong tac hiéu
qua. Phong cach lam viéc can duoc chuyén manh
tr dwa vao kinh nghiém ca nhan sang thyc hién theo
quy trinh chuén, bdo dadm tinh minh bach, khach
quan va hiéu suét cao. Pdng thdi, phai tang cudng
ky luat hanh chinh, chdp hanh nghiém thai gian lam
viéc, ché do hoi hop, ché dd thong tin, bao céo theo
quy dinh cGa Diéu lénh quan ly bd doi va cac quy



ché hién hanh, qua do tao dwng tac phong cong tac
nghiém tac, chuan muc trong toan nha trwong.

Trong bdi canh chuyén dbi sé hién nay, viéc trng
dung cdng nghé thdng tin vao quan ly, diéu hanh cé
y nghia dac biét quan trong. Bai hoi Xlll cia Bang
xac dinh chuyén dbi s 1a mét trong nhirng nhiém vu
trong tdm cla qua trinh phat trién dét nwéc. Trong
Quan ddi, B6 Québc phong da trién khai nhiéu chi
trwong vé& cai cach hanh chinh va rng dung céng
nghé théng tin nham nang cao hiéu qua quan ly,
diéu hanh. Nha trwdng can ddy manh s dung hé
thdng quan ly van ban dién t, hd so sb, nén tang
day hoc trwc tuyén va cac phan mém quan tri dao
tao dé gidm tha tuc hanh chinh, tiét kiém thoi gian,
nang cao hiéu qua cong tac. Tuy nhién, qua trinh
nay phai gan chat véi yéu ciu bao ddm an toan,
bao mat thong tin quan sy va di¥ liéu ca nhan theo
quy dinh hién hanh. Khi cong nghé dwoc van dung
ding hwéng va déng bd, mai trudng cong sé sé tré
nén hién dai, minh bach, chuyén nghiép hon, gép
phan cling c6 nén nép chinh quy va nang cao chéat
lwvong thye hién nhiém vu gido duc - dao tao trong
nha tredng quan doi.

2.2.4. Xéy dung moi truong giao tiép, tng xor
chuédn muec, nhan van

Xay dwng méi trwdng giao tiép, ng x&r chuén
muwc, nhan van 1a ndi dung cét 16i ctia van hoa cong
s& trong nha trwdng quan ddi, bdi giao tiép khong
chi 1a phwong tién trao ddi théng tin ma con phan
anh trinh d6 van héa, y thirc to chire ky luat va pham
chét ctia mdi quan nhan. Pai hdi XlIl ctia Bang nhan
manh yéu cau xay dwng méi trwéng van hoa lanh
manh trong cac co quan, td chtre, coi d6 1a didu kién
quan trong dé phat trién con nguoi toan dién. Trong
Quan ddi, viéc gitr gin va phat huy pham chat “Bo
ddi Cu HO” trong tinh hinh méi cling dwoc xac dinh
la nhiém vu thwdng xuyén, lau dai. Mot moi trwdng
rng x& chudn myc sé tao dung bau khong khi lam
viéc tich cuc, tin cay, gop phan nang cao hiéu qua
phdi hop cong tac va chét lwgng gido duc - dao tao.

Trwde hét, can thwc hién nghiém diéu 1énh, 18
tiét, tac phong quan nhan trong moi hoat déng cong
tac. Diéu 1énh quan ly bd doi va Diéu lénh ddi ngi
Quéan ddi nhan dan Viét Nam quy dinh ro vé xwng
hé, chao hai, trang phuc, tac phong, quan hé cong
tac. Viéc chap hanh nghiém cac quy dinh nay khi
lam viéc va khi tiép xtc v&i hoc vién, khach dén lién
hé cong tac phai bdo dam ding chuan muec, thé hién
sy tén trong va tinh ky luat cao. Lé tiét, tac phong
khong chi 1a biéu hién hinh thirc ma con phan anhy
thirc t6 chire va tinh than trach nhiém ctia mdi can
bd, gidng vién. Duy tri tét cac quy dinh nay sé goép
phan xay dwng hinh &nh ngudi can bd, giang vién
quan déi mau muc, nghiém tuc va chuyén nghiép.

Bén canh d6, can chu trong xay dwng mdi quan
hé doan két, dan chud, ky cuwong trong toan nha
trwdng. Nghi quyét cia Quan Gy Trung wong vé
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xay dwng Quéan déi trong tinh hinh m&i xac dinh
phai tang cuong doan két noi bo, gilr virng nguyén
tac tap trung dan cha, xay dwng don vi vwng manh
toan dién. Trong giao tiép, rng x&r can dé cao tinh
than thang thén, chan thanh, tén trong 1an nhau;
gidi quyét coéng viéc trén co s& nguyén tac, dung
chirc trach, nhiém vu, tranh biéu hién cuc bd, thiéu
hop tac ho&c thiéu chudn muc trong 1&i néi va hanh
vi. Pdng thoi, thue hién tét cac quy dinh ctia Pang
vé trach nhiém néu gwong va phong cach céng tac
cua can bg, dang vién, xay dwng van hoa phan hoi
tich cwe, ldng nghe y kién gép y cla can bd, giang
vién va hoc vién, qua do tao mdi trwong lam viéc
nhan van, cong bang va minh bach.

Nhw vay, viéc xay dwng méi trudng giao tiép,
&ng x& chudn myc, nhan van khong chi gép phan
hoan thién van héa cong s& ma con truc tiép tac
déng dén chat lwong gido duc - ddo tao, hinh thanh
pham chét, tac phong va ban linh cho hoc vién -
nhirng si quan twong lai cia Quan ddi nhan dan
Viét Nam.

2.2.5. Tang cuong kiém tra, giam séat va khen
thuwéng, x ly vi pham

Tang cwong kiém tra, giam sat gén véi khen
thwdng va xt ly vi pham la gidi phap bdo dam cho
viéc xay dwng méi trweong van hoa cong s& & nha
trwdng quan ddi di vao thue chét, tranh hinh thic.
Pai hoi Xl cia Dang nhan manh yéu cu tang
cwdng kiém tra, giam sat, siét chat ky luat, ky cwong
trong toan hé thdng chinh tri. Trong Quan ddi, viéc
duy tri nén nép chinh quy, quan ly ky luat ch&t ché
dwoc xac dinh [a nhiém vy thwdng xuyén nham xay
dwng don vi vi'ng manh toan dién. Néu thiéu co
ché kiém tra, danh gia thwéong xuyén, cac quy dinh
va chuan muc van héa cong sé dé bi xem nhe hoac
thwc hién khong déng déu gitra cac co quan, don
vi. Vi vay, can xac lap co ché kiém tra dinh ky va dot
xuét, két hop gitra tw kiém tra ctia don vi v&i kiém
tra clia clp trén; bao dadm tinh khach quan, céng
khai, minh bach trong danh gia.

M6t n6i dung quan trong la dwa tiéu chi van héa
cong s& vao hé thdng tiéu chuan thi dua, danh gia,
xép loai tap thé va ca nhan hang ndm. Theo cac quy
dinh ctia Quan Gy Trung wong vé cdng tac thi dua,
khen thwéng trong Quan doi, thi dua phai gén voi
nhiém vu chinh tri trung tdm va két qua thuc hién
chre trach, nhiém vu cla tirng t6 chirc, ca nhan. Vi
vay, cac tiéu chi van héa cong s& can dwoc cu thé
héa, lwvgng héa & mirc d6 phu hgp, nhuw: chép hanh
didu 1&énh, quy ché; tinh than trach nhiém; thai do
phuc vy; phong cach lam viéc khoa hoc, dung gio.
Viéc dwa cac tiéu chi nay vao danh gia chinh thirc
sé tao co s& kiém soat, nang cao tinh rang budc va
thac day dong lwe phan d4u clia can bo, giang vién.

Song song v&i d6, can kip thei biéu dwong, khen
thwéng va nhan réng cac dién hinh tién tién trong
xay dwng van hoa cong s&. Chu triong cla Dang
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vé phat hién, boi duéng, tdng két va nhan rong dién
hinh tién tién trong cac phong trao thi dua yéu nwéc
la gidi phap quan trong dé tao sw lan téa tich cuc.
Trong nha trweéng quan ddi, nhirng tap thé, ca nhan
c6 cach lam sang tao, hiéu qua can duwoc tuyén
truyén rong rai, gép phan hinh thanh déng lwc thi
dua tw giac, bén virng. Viéc khen thwdng phai bao
dam céng bang, dung nguoi, dung viéc, tranh hinh
thirc hodc dan trai.

DPong thoi, phai kién quyét xt ly cac biéu hién vi
pham chuan muyc van héa céng s& nhw thiéu trach
nhiém trong cdng viéc, vi pham diéu lénh, &ng x
thiéu chuidn muc hodc gay mét doan két noi bo.
Diéu I&nh quan ly b ddi va cac quy dinh vé ky luat
Quan doi da xac dinh ré nguyén téc x& ly vi pham
b&o d&m nghiém minh, ding thdm quyén, dung quy
trinh. Viéc xt ly can két hop gitra gido duc, thuyét
phuc v&i cac bién phap ky luat phu hop, bado dam
tinh ran de nhung van mang tinh xay dwng. Sw
nghiém tuc trong kiém tra, giam sat va x Iy VI pham
sé gop phan gil virng ky cwong, cling cb niém tin,
tao méi trwdng cdng sé lanh manh, chinh quy, mau
muec trong nha tredng quan doi.

3. Két luan

Xay dwng moi trwong van héa cong sé & nha
trwdng quan doi la yéu cau khach quan xuét phat
tr nhiém vu xay dwng Quan déi nhan dan Viét Nam
cach mang, chinh quy, tinh nhué, hién dai va tw
chirc nang dac thu clia nha trwdng quan doéi trong
dao tao ddi ngld can bd cho toan quan. Bay khéng
phai 1& nhiém vu mang tinh thoi diém hay phong
trao, ma la qua trinh thwdng xuyén, lau dai, doi hoi
sy kién tri, ddong bo va quyét tam cao cla toan thé
cép Oy, chi huy, can bd, gidng vién va nhan vién.
Mbi trieng van héa cong s& chuan muc, ky cuong,
nhan van chinh la nén tdng dé bdo dam sw 6n dinh,
phat trién bén virng ctia nha trudng.

Thuc tién cho thay, hiéu qua xay dwng van hoa
cong sé& phu thudc chat ché vao sw théng nhét gitra

nhan thirc, thé ché va td chire thwe hién. Nhan thirc
dung la tién dé quan trong dé xac dinh quyét tam
chinh tri; thé ché day du, ré rang tao hanh lang phap
ly cho hanh déng; con t6 chire thwe hién nghiém tuc,
ddng bdé maéi bao d&m chuyén héa chi trwong thanh
két qua cu thé. Sy thiéu déng bd & bat ky khau nao
déu co thé lam gidm hiéu lyc, hiéu qua ctia qua trinh
xay dwng moi trwdng van hda cong sé.

Cac giadi phap dwoc dé xuét trong bai viét, tw
nang cao nhan thic va trach nhiém ctia déi ngi
can bd, hoan thién hé théng quy dinh, ddy manh
xay dwng chinh quy va cai cach hanh chinh, dén
xay dwng moéi trwéng giao tiép chuan muc va tang
cwdng kiém tra, giam sat, néu dwoc trién khai
mot cach déng bo va nhat quan, sé gép phan tao
chuyén bién thyc chét trong toan nha trwéng. Qua
do, khéng chi nang cao chét lwong gido duc - dao
tao ma con cing ¢b hinh anh nha trwdng quan doi
chinh quy, mau mwc, hién dai, dap (rng yéu cau
nhiém vu trong tinh hinh mgi =
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Some solutions to improve the etfectiveness of building an office culture environment in the military schools foday
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Abstract: In the context of building a revolutionary, reqular, elite, and modern Vietnamese People’s Army and promoting digital
transformation in education and training, the development of an office culture in the military schools is becoming increasingly
urgent. In practice, alongside the achievements, there are still limitations regarding administrative Style, consistency in the
implementation of regulations, and standards of conduct. Based on that need, this article analyzes the theoretical, legal, and
practical foundations of the issue, and proposes several key solutions to improve the effectiveness of building a positive office
culture. The research results contribute to clarifying the necessity and guiding solutions for building a regular, exemplary military
school that meets the requirements of the mission in the new situation.

Keywords: Solutions, effectiveness, office culture environment, military school.
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