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1. Pat van dé

Trong bbi cadnh hién nay, Trwdng quan sy &
Quan khu 5 dong vai tro quan trong trong viéc dao
tao, bdi duang can bd, chién si, gép phan truc tlep
nang cao chéat lvong Iwc lwong quan doi. Chét
lwong dao tao va huén luyén khoéng chi phu thudc
vao chwong trinh, ndi dung ma con dwa trén nang
Iwc va hiéu qua quan ly cta ddi ngli can bd quan ly
gido duc.

Doi ngli can bé quan ly giao duc chju trach
nhiém té chirc, didu hanh, giam sat va danh gia
toan bd hoat déng gido duc - dao tao, dam bao hoc
vién duoc trang bj kién thirc, kj nang va pham chat
quan sy can thiét. Tuy nhién, viéc quan ly va phat
trién doi ngd can b nay van con mot s6 han ché
nhw chwa déng bd trong bdi dwdng chuyén mén,
thiéu ap dung céng nghé thong tin, co ché danh gia
va phat trién chwa hoan chinh.

Vi vay, nghién ciru vé& quan ly phat trién doi ngi
can bd quan ly giao duc & trwdng quan sw Quan khu
5 hién nay cé y nghia quan trong gép phan trirc tiép
nang cao chét lwong dao tao va kha nang sdn sang
chién dau clia luc lwong quan su.

2. N6i dung nghién ctru

2.1. Vai tro cda ddi ngdi can bé quan ly va nhiing
yéu té dnh huwéng dén phat trién doi ngd céan bo
quan ly gido duc

2.1.1 Vai tro cda ddi ngii can bé quan ly gido duc

Do6i ngli can bd quan ly gido duc gilr vai tro trung
tam trong t6 chirc, diéu hanh va giam sat hoat déng
gido duc - dao tao tai cac trwdng quan sw. Ho la cau
ndi gitra cp Gy, chi huy v&i gidng vién va hoc vién,
bao dam chwong trinh dao tao dwoc trién khai ddng
bd, nghiém tuc va hiéu qua. Chat lwong cla ddi ngi
nay cé anh hwéng truc tiép dén hiéu qua dao tao
va s hinh thanh pham chét, nang lwc ctia hoc vién.

T goc dé quan ly, can bd quan ly gido duc
khong chi diéu phdi ma con phan tich, danh gia
va dwa ra quyét dinh chién lwoc. Ho tham gia xay
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dwng ké& hoach dao tao, giam sat qua trinh hoc tap -
huén luyén, danh gia két qua va kip thoi diéu chinh
khi can thiét. Biéu nay gép phan nang cao tinh khoa
hoc va hiéu qua clia hoat déng dao tao.

Bén canh do, doi ngd nay con tac dong manh
dén rén luyén pham chat, ban linh va y thirc ky luat
cta hoc vién. Véi nang lwc td chirc va xt ly tinh
hudng tbt, can bd quan ly giip nang cao chét lwong
dao tao toan dién, han ché rui ro va bao dam tinh én
dinh trong huén luyén.

2.1.2. Céc yéu tb dnh hudng dén phat trién déi
ngi can bd quan /y giao duc

Su phat trién cta doi ngd can bo quan ly giao
duc chiju tac dong cua nhiéu yéu tb.

Trwéc hét 1a yéu té chinh tri va t6 chirc. Sy én
dinh chinh tri, quan tdm cla cap Qy, chi huy va co
ché phéi hop hop ly gitra cac luc lwong 1a nén tang
gilp nang cao hiéu qua quan ly.

Thtr hai, trinh @6 chuyén mon va kj nang quan ly
gitr vai trd quyét dinh. Can bd cé nang luc chuyén
mén, ky nang td chire va kinh nghiém thuc tién tot sé
trién khai hiéu qua cac hoat dong gido duc - dao tao.

Thir ba, cdng tac dao tao, bdi dwéng va phat
trién lién tuc la didu kién quan trong. Viéc td chirc
tap huén, danh gia dinh ky giup can bd cap nhat
kién thire, nang cao nang lwc dap rng yéu cau moi.

Ther tw, yéu tb cong nghé va ing dung quan ly
thong tin ngay cang quan trong. Kha nang s dung
cbng nghé gilp nang cao hiéu qua theo doi, danh
gia va tham muu.

Cubi cung, méi tredng va diéu kién lam viéc, bao
gdm co s& vat chat va ché do dai ngd, anh huéng
trwc tiép dén dong lwc, hiéu qua va sw phat trién
cua doéi ngl can b6 quan ly gido duc.

2.2. Yéu céu va bién phap phéat trién déi ngi cén
bé quan ly gido duc tai trveong quan sw Quén khu 5
hién nay

2.2.1. Yéu céu phét trién doi ngii can bé quan ly
giao duc tai trirong quan sy Quén khu 5 hién nay

Mot la, ddm bdo tinh toan dién va lién tuc trong



quan ly gido duc. Can bd quan ly gidao duc phai
theo déi, giam sat toan bd hoat ddng hoc tap - huan
luyén, danh gia két qua hoc vién va tham muwu kip
thdi cho cap Gy, chi huy. Viéc quan ly phai bao quat
ca kién thirc chuyén mén, ky ndng thwc hanh va
rén luyén phadm chét, ban Ilinh quan sy clta hoc
vién, ddng thoi dam bao khong dé xay ra gian doan
hay thiéu déng bo trong qua trinh dao tao. Nghi
quyét s6 71/NQ-BU cta B6 Chinh tri cling nhan
manh: “Phat trién doi ngl can bd quan ly gido duc
toan dién, cé nang lwc 1anh dao, tb chirc va giam
sat chat ché cac hoat dong dao tao - huén luyén la
nhiém vu trong tdm nham nang cao chat lwong dao
tao trong toan quan”.

Hai la, nang cao nang lwc chuyén mén va ky
nang quan ly. Can bd quan ly gido duc can dwoc
bdi dwdng thwdng xuyén vé kién thirc chuyén mon,
k§ nang td chirc, giam sat, lanh dao va x& ly tinh
hudng. Viéc nay gidp ho chu déng giai quyét cac
van dé phat sinh, diéu chinh ké& hoach dao tao phu
hop véi thwe trang ndng lwc hoc vién va yéu cau
cla nha truwdng.

Ba la, phat trién nang lwc ng dung céng nghé
théng tin trong quan ly. Nghi quyét sé 71/NQ-TW
xac dinh: “day manh &ng dung khoa hoc cong nghé,
tri tué nhan tao trong d6i méi phwong phap day va
hoc, kiém tra, danh gia; thic day &ng dung cac moé
hinh giao duc sb, gido duc tri tué nhan tao, quan tri
gido duc théng minh, trudng hoc sb, 1&p hoc théng
minh”. Vi vay, trong bdi canh chuyén dbi sé va &rng
dung quan ly hién dai, can bd quan ly gido duc can
thanh thao cac phan mém quéan Iy hé so hoc vién,
co s& dir liéu dao tao, théng ké tién trinh hoc tap
va danh gia két qua. Kha ndng nay gilp nang cao
hiéu qua tham muwu, dw bao rdi ro va diéu chinh ké
hoach dao tao kip thoi.

Bén la, ddm bao phadm chét chinh tri, dao dtrc
nghé nghiép va tinh than trach nhiém. Dai ngil can
bd phai gwong méu vé dao dirc, tw twdng, ky luat
va tinh than trach nhiém, 1a tAm gwong cho hoc vién
noi theo. Nhw Cha tich H6 Chi Minh tirng khang
dinh: “Mubn viéc gi tét thi phai cé can bo tét” va
quan diém clia Dang trong Nghi quyét sb 71/NQ-
TW vé “coi trong phat trién phdm chét, nang luc
ngudi hoc toan dién (Blc - Tri - Thé - M), gén hoc
véi thwe hanh. Biéu nay nhan manh rang pham chéat
va nang lwc cla can bo la yéu t6 then chdt quyét
dinh chat lwong gido duc - dao tao.”

N&m la, xay dwng co ché phéi hop va phat trién
ddng bd. Can bo quan ly gido duc can phéi hop chat
ché v&i cac phong, ban chc nang, giang vién va
co quan chinh tri dé trao ddi thong tin, théng nhat ké
hoach va xt ly kip thoi cac tinh hudng. Béng thoi,
viéc phat trién doi ngii phai duoc thwe hién dong bod
gitra dao tao, boi duwdng, danh gia va thuc tién cong
tac nham nang cao chat lwong toan dién.

2.2.2. Bién phép phét trién déi ngi can b6 quan
ly gido duc tai trrong quan sw Quéan khu 5 hién nay

Mét Ia, tang cuong sw 1anh dao, chi dao clia cép
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Qy, chi huy cac cip dbi véi phat trién ddi ngii can bod
quan ly gido duc.

Trong méi tredng cac trwdong quan sw, vai trd
Ianh dao, chi dao clia cap Uy, tb chirc Dang va Chi
huy céc cép la yéu td then chét quyét dinh hiéu qua
phat trién doi ngl can bod quan Iy gido duc. Cép Gy
va chi huy khéng chi dinh hwéng, giam sat ma con
tao co' ché, chinh sach thuan loi dé can bd quan ly
phat trién nang lwc chuyén mén, ky ndng lanh dao
va kha néng td chirc cong tac gido duc - huén luyén.
Khi cap Gy va chi huy quan tdm, coi trong cong tac
phat trién ddi ngd, can bd quan ly sé thay rd trach
nhiém, dong lwc hoan thanh tét nhiém vu, tor d6
nang cao chat lwong ddo tao va rén luyén hoc vién.

Cong tac lanh dao, chi dao can duoc trién khai
ddng bd va toan dién, bao gébm viéc quan triét cac
nghi quyét, chi thi vé gido duc - dao tao cta Dang,
cac Nghi quyét sb 1659-NQ/QUTW ngay 20/12/2022
ctia Quan Gy Trung wong “vé nang cao chat lwong
huén luyén giai doan 2023-2030 va nhitng nam
tiép theo”; Nghi quyét sé 1657-NQ/QUTW ngay
20/12/2022 cGa Quan Gy Trung wong “vé& ddi mai
cong tac gido duc va dao tao dap &ng yéu cau xay
dwng Quan ddi trong tinh hinh méi”; Nghi quyét sb
71-NQ/TW cutia B6 Chinh tri vé “dét pha phat trién
gido duc va dao tao”; xac dinh ré nhiém vu, quyén
han va tiéu chuén nang luc dbi véi can bd quan ly.
Ngoai ra, can thwong xuyén té chire kiém tra, danh
gia va tdng két két qua cong tac quan ly gido duc, tiy
do kip thoi phat hién nhivng ton tai, han ché, dé xuét
céac giai phap bd sung, hoan thién.

Bén canh do, cac cap lanh dao va chi huy can chd
trong viéc xay dwng ké hoach dao tao, bdi dwéng
can bd quan ly, bado d&m ngudn nhan lyc chat lwong
cao va c6 co ché dong vién, khen thudng kip thoi
nhirtng can bd quan Iy hoan thanh xuét séc nhiém
vu. Bdng thdi, can tao diéu kién dé can bo quan ly
tham gia cac khoa dao tao, tap huén, trao ddi kinh
nghiém trong va ngoai quan khu, nhdm nang cao
nang lwc toan dién, dap ng yéu cau ddi méi gido
duc va xay dwng méi tredng hoc tap - huén luyén
nghiém tuc, ky luat va hiéu qua.

Hai Ia, t& chirc tt viéc dao tao, boi dwdng nang
cao nang liwc chuyén mén va quan ly.

Dao tao va bdi dwéng can bd quan ly gitv vai trd
then chét trong viéc nang cao hiéu quéd cong tac
quan ly gido duc. Ddi ngli can bd quan ly cé nang lwc
chuyén mén virng vang, ki nang lanh dao va té chirc
tbt sé truc tiép tac dong dén chét lwong dao tao - huan
luyén, déng thoi xay dwng mai trwdng hoc tap - rén
luyén nghiém tuc, ky luat va chuyén nghiép. Nang luc
quan ly cao con gilp can bo diéu phéi, giam sat va
hé tro hiéu qua cac giang vién, khoa gido vién va hoc
vién trong qua trinh thic hién nhiém vy dao tao, gop
phan nang cao chét lwong toan dién cla nha truong.

Céng tac dao tao va bdi dwéng can bd quan ly
can tap trung nang cao trinh doé chuyén mén, ky
nang quan ly, t& chirc 16p hoc, lap ké hoach dao
tao, kiém tra va danh gia két qua hoc vién, déng thoi
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phat trién nang lwc st dung cong nghé théng tin va
quan ly di liéu phuc vu cong tac quan ly. Theo Nghi
quyét s6 71-NQ/TW ctia B6 Chinh trj vé dét pha phat
trién gido duc va dao tao, viéc nang cao chuén nang
lwc s6 va tri tué nhan tao cho ngudi hoc va déi ngi
nha gido & tat ca cac cép hoc 1a mét nhiém vu trong
tam, dwoc dwa vao chwong trinh gido duc gan véi
thac day cac hoat ddng sang tao, trai nghiém. Nghi
quyét cling nhdn manh chinh sach khuyén khich,
huy déng cac doanh nghiép, co s& gidao duc dai hoc
tham gia dao tao, bdi duwéng can bo vé nang luc sé
va tri tué nhan tao, tir dé néng cao chéat lwong gido
duc - dao tao trong toan hé théng.

Trén co sé do, cac trwedng can ctr can bod quan ly
tham gia cac 16p dao tao, bdi dwdng chuyén sau vé
quan ly giao duc, quan tri dao tao va ky nang lanh
dao trong mdi trwdng quan sw. Bdng thoi, té chire
cac 16p tap huén noi bd theo chuyén dé, bao gdm
lap ké& hoach dao tao, t6 chirc 16p hoc, kiém tra va
danh gia két qua hoc vién, ddng thoi quan ly hd so
va dir liéu dao tao. B&n canh do, can bdi duéng va
nang cao ky nang str dung cdng nghé thong tin, cac
hé thong quan ly hoc tap dién t&r va phan mém theo
déi tién d6 hoc tap, nham hé tro hiéu qua cong tac
quan ly, tdng kha nang ra quyét dinh va thich trng
véi yéu cau hién dai hda va chuyén déi sé trong gido
duc quan sw. Ddng thoi, viéc dinh ky danh gia két
qua dao tao, rat kinh nghiém va diéu chinh chuong
trinh bdi dwéng 1a can thiét d& dam bao phu hop
v&i thye tién quén ly, nang cao nang lwc toan dién
clia can bo quan ly, dap tng yéu cau ngay cang
cao vé chat lwong gido duc va huén luyén trong nha
trwOng quan sw.

Ba la, wng dung cdng nghé trong quan ly gido
duc va dao tao.

Trong bbi canh chuyén déi sb va hién dai hda
gido duc quan sw, viéc rng dung céng nghé vao
quan ly gido duc va dao tao gitr vai trd then chét
trong nang cao hiéu qua cong tac quan ly, giam sat
va danh gia. Cong nghé khong chi gidm tai cong tac
hanh chinh, tang dé chinh xac va minh bach trong
quan ly ma con gitp can bé quan ly theo dbi tién do
hoc tap, két qua huén luyén va chat lwong rén luyén
cta hoc vién theo thdi gian thwc. Bdng thoi, (ring
dung céng nghé con nang cao kha nang ra quyét
dinh, phan tich dir liéu va cai tién chwong trinh dao
tao, gop phan xay dwng méi trwéng hoc tap - huan
luyén hién dai, khoa hoc, ky luat va hiéu qua trong
nha tredng quan su.

Cong tac rng dung cong nghé can tap trung trién
khai cac hé théng quan ly hoc tap dién tl (LMS), co
s& di¥ liéu dao tao, phan mém kiém tra, danh gia va
thdng ké két qua hoc vién. Cac coéng cu nay giup
can bd quan ly 1ap k& hoach dao tao, td chirc Iop
hoc, phan coéng giang vién va diéu phéi cac hoat
doéng gido duc . huan luyén mét cach khoa hoc, hiéu
qua. Viéc khai thac di liéu hoc tap va huén luyén
con cho phép phan tich tién do, danh gia chat lwong
hoc vién, tir d6 diéu chinh phwong phap giang day
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va nang cao hiéu qua quan ly giao duc. Theo Nghi
quyét s 71-NQ/TW cla B6 Chinh tri v& dot pha
phat trién gido duc va dao tao, nang cao nang luc
sb va ing dung cong nghé théng tin trong gido duc
la nhiém vu trong tam, gidp doi ngl nha gido va
can bd quan ly thich ung v&i yéu cau dbi méi gido
duc, ddng thei thic ddy cac hoat ddng sang tao, trai
nghiém trong nha tredng.

Pé thwc hién hiéu qua, cac trwdng can té chirc
bdi dwéng va nang cao kj ndng céng nghé théng
tin cho can bo quan ly va gidng vién, bao gébm sl
dung cac phan mém quén ly 16p hoc, co sé di liéu
hoc tap, céng cu danh gia truc tuyén, ddng thoi khai
thac tri tué nhan tao va phan tich di¥ liéu trong quan
ly dao tao. Cac hé théng cong nghé phai duwoc trién
khai dong b gitra cac khoa, bd mén va phong ban,
bdo dam tinh théng nhat, minh bach va kha nang
theo doi toan dién cac hoat déng giao duc - huan
luyén. Bén canh do, viéc dinh ky ra soat, danh gia
hiéu qua tng dung céng nghé, cap nhat phan mém
va hé théng quan ly phu hop véi thuc tién 1a can
thiét, gilp nang cao ndng lwc quan ly va chat lwong
gido duc - dao tao. Can b6 quan ly va gidng vién
ciing can chi déng rng dung cdng nghé vao quan
ly I&p hoc, giam sat tién dd hoc tap va huén luyén
ctia hoc vién, tir d6 gop phan xay dung méi trudng
hoc tap hién dai, khoa hoc, ky luat va hiéu qua trong
nha trwdng quan su.

Bén Ia, xay dwng van hoéa hoc tap - béi dwéng
lién tuc cho can bd quan ly.

Trong mdi trwdng nha trwdng quan sw, viéc xay
dwng van hoa hoc tap va bdi duéng lién tuc cho ddi
ngd can bd quan ly gilr vai tro dac biét quan trong.
Can bo quan ly khong chi la ngudi td chire, giam
sat hoat dong dao tao - huan luyén ma con 1a tAm
guong vé hoc tap, nghién clru va phat trién chuyén
moén. Van héa hoc tap lién tuc gitp can bé quan ly
nang cao trinh d6 chuyén mén, ky nang lanh dao,
kha nang ra quyét dinh va thich (rng v&i nhitng yéu
cau mai trong gido duc quan sy, ddng théi tao dong
lwc dé ddi ngli gidng vién va hoc vién phat trién theo
hwéng chd ddng, sang tao va hiéu qua.

Cong tac xay dwng van hoa hoc tap - béi duwéng
lién tuc can tap trung vao viéc hinh thanh théi quen
hoc tap thwérng xuyén, khuyén khich can bd quan ly
tw nghién ctru, cap nhat kién thirc méi vé gido duc,
dao tao, quan ly va cong nghé. Theo Nghi quyét sé
71-NQ/TW ctia Bo Chinh tri, viéc ndng cao nang lwc
s8, kha nang rng dung tri tué nhan tao va ddi maoi
phwong phap gidng day - quan ly la nhiém vu trong
tdm, vi vay can bd quan ly phai lién tuc cap nhat
kién thirc va k§ nang, ddng thoi thic day sw sang
tao va trai nghiém trong nha trwdng. Van hoéa hoc
tap con bao gébm viéc chia sé kinh nghiém, trao déi
théng tin va phéi hop gitra cac khoa, phong, bd mén
dé nang cao chat lwgng quan ly va dao tao ddng bo,
hiéu qua.

Dé thuc hién, cac trwong can xay dung co ché
khuyén khich, déong vién can bd quan ly tham gia



cac khoa dao tao, hdi thao, tap huan chuyén mon,
nghién ctru khoa hoc va cac hoat déng phat trién
nang luwc sd, tri tué nhan tao. Pong thoi, nha trwong
nén t6 chirc cac budi sinh hoat chuyén dé&, nhém hoc
tap, di&n dan trao dbi kinh nghiém quan ly gitra can
bd cac khoa va phong ban. Viéc danh gia dinh ky két
qué hoc tap, béi dudng va ap dung kién thirc vao
thuwc tién quan ly cling can dwoc thwe hién, nham
khuyén khich sw phat trién lién tuc, nang cao nang
lwc toan dién clia can bd quan ly, gép phan tao dwng
mdi trwdng hoc tap - huén luyén nghiém tac, khoa
hoc va hiéu qua trong nha trwdng quan su.

N&m la, thuc hién tét cong tac ddng vién, chinh
sach can bo.

Trong nha trwdng quan sy, cong tac ddng vién,
khen thwéng va xay dwng chinh sach phu hop déng
vai trd0 quan trong trong viéc duy tri ddng lwc, gilr
chan va phat trién déi ngii can bd quan ly gido duc.
Nhirng can bd quan ly c6 nang Iwc, trach nhiém va
sang tao khi dwgc ghi nhan, khuyén khich kip th&i
sé tiép tuc phat huy vai tro lanh dao, t6 chirc va
giam sat hiéu qua cac hoat dong dao tao - huan
luyén, gép phan nang cao chét lwong gido duc, rén
luyén hoc vién. E)éng thoi, chinh sach déng vién
hop ly cling tao méi tredng canh tranh lanh manh,
thac day can bo quan ly tw hoan thién, cap nhat kién
thirc va nang cao ky nang quan ly.

Cong tac doéng vién va chinh sach can tap trung
vao viéc ghi nhan, khen thwédng kip thdi cac ca nhan
va tap thé cé thanh tich xuét sac trong cdng tac quan
ly gi4o duc - d3o tao. Biéu nay bao gdbm cac hinh thirc
khen thwédng chinh thirc, thang chire, tang Iwvong,
biéu dwong trong cac budi 1, hdi nghi, ddng thoi két
hop v&i co ché danh gia minh bach va céng bang,
dwa trén hiéu qua thuc tién cong tac quan ly, chéat
lwong dao tao va huén luyén. Theo Nghi quyét s 71-
NQ/TW ctlia Bo Chinnh tri, viéc xay dwng chinh sach
nhdm nang cao nang lwc can bd quan ly, thic day
phat trién nghé nghiép bén virng va thich rng v&i doi
méi gido duc 1a nhiém vu trong tdm, gép phan tao
dong Iwc toan dién cho d6i ngd quan ly glao duc.

Dé thuc hién hiéu qua nha trwong can xay dung
co ché hb tro, tao diéu kién phat trién nghé nghiép
cho can bé quan ly théng qua cac khoa dao tao,
bdi dwéng chuyén mén va kj nang quan ly, co hoi
nghién ctru khoa hoc, tham gia héi thao, (rng dung
cong nghé va ddi méi phwong phap quan ly. Béng
thi, can két hop viéc theo déi, danh gia dinh ky
dé diéu chinh chinh sach, dam bao s cong bang,
minh bach, khuyen khich can b6 quan ly n6 lyc phat
trién n&ng lwc, ddng thoi gép phan nang cao chét
lwong gido duc - huan luyén, xay dwng méi trwong
hoc tap - rén luyén nghiém tuc, ky luat va chuyén
nghiép trong nha trwdng quéan su.

3. Két luan

Phat trién doi ngi can bd quan ly gido duc tai
Trwérng Quan sy Quan khu 5 la nhiém vu then chét,
quyét dinh chat lwgng dao tao - huén luyén va xay

dwng méi tridng hoc tap - rén luyén nghiém tac, ky
luat trong nha trwdng. Thuc hién déng bd cac giai
phap: tadng cwdng lanh dao, chi dao; dao tao, bdi
dwdng nang cao nang lwc chuyén mon va quan ly;
(rng dung cdéng nghé trong quan ly giao duc; xay
dwng van héa hoc tap - bdi dwéng lién tuc; va thuc
hién tét cong tac déng vién, chinh sach sé gidp doi
ngl can bd quan ly cé trinh d6 chuyén mén virng
vang, ky nang Ianh dao hiéu qua va tinh than trach
nhiém cao. Khi cac giai phap nay duoc trién khai
ddng bd, doi ngli can bd quan ly sé tré thanh lwc
lwong nong cbt, gép phan nang cao chat lwgng dao
tao - huan luyén, phat trién nghé nghiép bén virng
va thic day sw ddi mai toan dién trong nha trwong,
dap (rng yéu ciu ngay cang cao vé chat lwgng gido
duc - rén luyén hoc vién trong Nha trwong, dap trng
yéu cau xay dwng Quan ddi trong tinh hinh méi =
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Abstract: In the current context, the Military School in the
Military Region 5 plays a crucial role in training and developing
officers and soldiers, directly contributing to improving the
quality of the armed forces in the region. Managing and
developing the team of educational administrators is a key factor
that directly affects the effectiveness of training organization
and the improvement of student quality. This article analyzes
the role of educational management staff at the Military School
in the Military Region 5, identifying influencing factors and
requirements, and proposing solutions to improve the capacity
and quality of educational management in the current period.
Keywords: Educational management, management staff,
military school, Military Region 5, staff development.
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