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1. Pat van dé

Chuyén dbi sd khong chi 1a viéc thay di tw duy tiy
cl sang m&i, ma la mét cuéc cach mang vé phuong
thirc truyén thu tri thire va quan tri trong gido duc,
dao tao. Chuyén dbi sb, xay dwng nha trwdng théng
minh, hién dai la xu thé tat yéu, khach quan cua
cbng tac giao duc, dao tao noi chung, trong dé cé
cac nha trwdng trong Quan doi, la tién dé cét I6i
dé dat dwoc muc tiéu xay dwng “nha trwdng théng
minh, hién dai” gép phan nang cao strc manh chién
d4u ctia Quan doi, do d6 phai di tir gbc ré 1a cong
tac giao duc, dao tao con ngudi.

Bo6i ngli gidng vién tré 1a nhirng nguwdi coé tw duy
nhay bén v&i cai mdi, cai tién bd, kha nang thich
nghi nhanh vé&i cac tién bd ky thuat. Tuy nhién,
dé chuyén héa nhitng wu thé tiém nang dé thanh
nang lyc thwe hién nhiém vy chuyén mon trong moi
trwdng s6 hoéa ddi hdi can moét qua trinh bdi dwéng
ky lwdng, béi ban, khoa hoc. Viéc trang bi “ky nang
s6”, bao gom kha nang s dung trang thiét bi, khai
thac nguon d liéu, ng dung tri tué nhan tao va
cong tac ddm bao an toan thdng tin cho giang vién
tré hién nay |a van dé cé tinh chién lwoc co ban va
lau dai, phai dwoc tién hanh than trong, c6 ké hoach
va 16 trinh phu hop.

2. N6i dung nghién ctru

2.1. Nhén thirc vé ky ndng sé trong linh vure gido
duc, dao tao & nha trrong quan doi

Trong bdi canh chuyén dbi s, kj nang sé khong
con dirng lai & mirc d6 co ban “biét st dung may
tinh” hodc “biét khai thac Internet’... Déi véi giang
vién tré trong nha trwéng quan doi, nhan thirc vé
k§ ndng sb can dwoc hiéu theo nghia rong hon do
la mot hé théng téng hop bd nang lwc, bao gdm tw
duy, kién thirc va ky néng thwc hanh dé lam cha
méi trwérng théng tin, nén tang sé phuc vu muc tiéu
gido duc, dao tao va huan luyén (chién diu). Cu
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thé, nhan thirc nay dwoc cau thanh tir cac tru cot
sau day:

Thir nhét, nang luc tw duy sé va cach thirc quan
tri di¥ liéu hoc thuat. BDay la mirc d6 nhan thlrc cao
nhét, doi hdi gidng vién phéi thay déi twr tw duy giéng
day’ tuyen tinh” (truyén thong) sang tw duy “két n6i”
(d@¥ liéu sb). Gidng vién can hiéu rang tat ca nhirng
di¥ lieu bai giang, hé so nguwdi hoc, tai liéu nghién
clu... la tai san sb can dwoc quan tri khoa hoc,
ch&t ché. Mét khi nhan thirc ding vé kj nang nay
gilip gidng vién biét cach thu thap, phan loai, lwu
trir va két ndi cac ngudn hoc liéu sé tir hé thdng thw
vién dién tlr, tao nén “hé sinh thai tri thirc” ca nhan,
gilp viéc cap nhat kién thirc maéi dién ra dwoc lién
tuc, tw déng va thong subt.

They hai, k§ nang lam chd cac céng cu cong
nghé chuyén biét. Khac vé&i giao duc dan sw, ky
nang sb trong quan ddi doi hdi gidng vién lam chi
cac cong cu mang tinh dac thu, kha nang s dung,
diéu hanh cac hé théng phong thi nghiém o, cac
phan mém mé phoéng... Gidng vién phai nhan thirc
dwoc rang viéc st dung thanh thao cac cébng nghé
thuc té 4o, thuwc té tang cwdng khéng chi gitp bai
gidng sinh déng ma con gilp nguwdi hoc lam quen
véi vi khi, trang bi k§ thuat méi, giam dwoc hao
phi tai chinh hay nguy co mat an toan trong huén
luyén thwc dia.

Thir ba, k§ nang sang tao ndi dung sb, thiét ké
hoc liéu theo huéng twong tac. Ky ndng sb nay yéu
cau mdi giang vién phéi thoat ly khéi cac ndi dung
chuén bi don thuan dé tién toi xay dwng bai glang
dién t&r theo dung tiéu chuan sb. Diéu nay bao gdbm
viéc st dung cac phan mém thiét k& dé hoa, dung
video md phéng cac nguyén ly hoat déng cla vi
khi, khi tai va déng tac ky chién thuat trong chién
dau. Ky néng nay sé bién nguwdi day thanh mot “nha
thiét ké trai nghiém trong hoc tap”, gitip chuyén tai
nhirng ndi dung ly luan quan sy thanh nhirng kich



ban twong tac da phwong tién, kich thich kha nang
tw duy ctia ngwoi hoc.

Ther tw, kK§ nang ng dung tri tué nhan tao va
phan tich di liéu I&n. Trong giai doan hién nay,
gidng vién tré can nhan thirc rd vai trd cla tri tué
nhan tao trong viéc ca nhan héa chwong trinh dao
tao. Ky ndng s6 ltc nay bao gbm viéc s dung tri
tué nhan tao dé& phan tich wu diém, han ché cla
tirng nguwdi hoc théng qua két qua hoc tap, rén
luyén trén hé théng quan ly hoc tap. Twr d6, gidng
vién c6 thé diéu chinh phwong phap gidng day, boi
dwdng ttrng ndi dung phl‘J hop véi trinh d6 cua tirng
déi twong, thwe hién tét phuong cham ‘Chéat lwong
dao tao clia nha trwdng la kha nang san sang chién
dAu cta don vi” mdt cach chinh xac nhét.

Thtr ndm, nang lyc dam bao an toan thoéng tin
va kha nang tac chién trén khéng gian mang. Pay
la d&c thu cbt yéu ctia hoat ddng quan sw. K§ nang
s6 khong thé tach roi cong tac bdo mat bi mat quan
sw. Vi vay, tirng gidng vién phai cé nhan thirc sau
sac vé nhan dién, ngan chén thong tin xau doc thdm
th4u vao don vi, chdng lai cac luan diéu xuyén tac
trén mdi trwdng mang. Dong thdi, phai thanh thao
cac ky nang bao mat dir liéu bai giang trén moi
trudng s6, thwdng xuyén s dung, cap nhat phan
mém diét virus, chi ky s va tuan thd tuyét déi cac
quy dinh vé mang truyén sé liéu noi bo... Viéc thiéu
hut k§ nang an toan théng tin cé thé dan dén hau
qua nghiém trong 16 Iot bi mat an ninh - quc")c phong.

Tém lai, nhan thirc day dd vé ky nang sb trong
nha trwdong quan doi hién nay la sy dich chuyén
vé chat, yéu cau giang vién tré khong chi 13 “nguoi
truyén thu tri thec” ma con phai 1a mét “chuyén
gia cong nghé trong gido duc”, biét két hop nhuan
nhuy&n ban Iinh chinh tri v&i strc manh clha cong
nghé sb dé nang cao sirc manh chién d4u téng hop
cla Quan doi trong giai doan mai.

2.2. Thuc trang nédng luc sb cda déi ngi gidng
vién tré

Nhirng nam qua, nha trwong quan déi da co
sw chuyén minh manh mé. Co s& ha ting phuc
vu cdng tac chuyén déi sb va cac phong hoc théng
minh da dwoc dau tw ddng bo, dap tng tot yéu cau
nhlem vu gido duc, dao tao trong thoi dal ky nguyén
s6. Nhan thire clia can bo, gidng vién vé vai trd cla
cbng nghe théng tin da c6 sw chuyé&n bién manh
mé tr “ngai thay déi” sang “chd dong tlep can’,
bwéc dau rng dung thuan thuc cac phan mém, tng
dung tién ich va diéu hanh cbng tac day hoc qua hé
thdng quan ly di¥ liéu tap trung. Tuy nhién, van con
nhirng diém nghén nhw mét sb gidng vién do trinh
dd cdong nghé con han ché van coé tam Iy “ngai” ap
dung cbng nghé mé&i vao giang day. Viéc trng dung
tri tué nhan tao hay thuwc té 3o vao trong tirng bai
gidng con & mirc do ther nghiém, chwa tr& thanh
quy trinh mamg tinh phé bién. Hé théng phdn mém
quan ly dao tao c6 thoi diém chwa dwoc thdng nhét
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gy kho khan cho viéc tich hop dir liéu. Piéu nay
doi héi phai co nhivng gidi phap ddng bd nang cao
chét lwong ky nang s cho ddi ngii gidng vién tré
mot cach thuwc chét.

2.3. Gidi phép bbi dudng ky ndng sé cho gidng
vién tré & nha trirong quan doéi hién nay

Boi dudng ky nang so la qua trinh cap nhat,
nang cap kha nang tw duy va phwong phap lam
viéc cho déi ngu gidng vién. Biéu nay gilp rat ngan
khoang cach vé thdi gian, khéng gian trong quéa
trinh dao tao, giup ngwdi hoc tiép can kién thirc mot
céach tric quan, sinh dong hon, dé tiép can, dé nhé,
dé hiéu hon, dong thoi giam chi phi cho huén luyén
théng qua cac hé thong mé phoéng. Dé gép phan
bdi dwdng ki ndng sd cho ddi ngii gidng vién tré &
cac nha trwong quén déi hién nay, bén canh nhirng
nhém gidi phap da trién khai thuwc hién, thiét nghi
mdi chi thé tham gia can tap trung thwc hién déng
bd moét sb giai phap chi yéu sau:

Thir nhét, tang cwong sw 1anh dao, chi dao cla
cép Gy, té chirc Dang, chi huy cac cap va vai tro cla
cac co quan chtre nang.

Day 13 gidi phap nén tang, tao “don bay” chinh tri
va hanh lang phap ly dé cong cudc bdi duéng khéng
bi chéch hwéng, di dung quy dao; thwc hién nhét
quan theo quan diém: “Dang lanh dao, Nha nuwéc
kién tao, doanh nghiép tién phong, dia phwong di
dau, ngudi dan hwéng (ng; xa hoi sé 1a nén tang,
kinh t& sb 1a dong lwc, ngwdi dan 14 trung tam” va
chuyén déi sé theo tinh than “5 tién phong, 5cé va 5
khéng” ma Tha twéng Chinh pht Pham Minh Chinh
dé cap trong bai phat biéu téng két Dién dan quéc
gia phat trién kinh t& s va xa hdi sb 1an th 11l ngay
20/12/2025. Chinh sw lanh dao, chi dao quyét liét
tlr cAp Gy, td chirc dang, can bo chi tri sé loai bd tw
duy tri tré va tao ddng lwc thwe chét cho gidng vién
tré. Cap Uy, td chirc dang cac cap can ban hanh cac
nghi quyét chuyén dé& vé chuyén déi sé trong gido
duc, dao tao. Trong do, phai xac dinh bdi dwéng
nang lwc sb cho gidng vién tré la muc tiéu mang tinh
dot pha. Céac ndi dung, chi tiéu can dwoc lwong héa
ré rang; can xac dinh mdi gidng vién tré phai co di
kha nang xay dwng bai gidng dién tl twong tac, st
dung thanh thao phan mém quan ly diéu hanh huan
luyén... Viéc dwa ndi dung nay vao nghi quyét 1anh
dao giup tao duoc sy thdng nhat cao ca vé nhan
thire va hanh déng trong toan dang bo, chi bd.

Phat huy vai tro tham muwu cla cac co quan
chirc nang, trong dé Ban Céng nghé thdéng tin
phai la co quan chuyén trach, cung chiu trach
nhiém trong viéc thiét ké cac khung chwong trinh
bdi dwéng, dao tao, huén luyén... Cac co quan
chd dong khao sat thwc trang trinh dé tin hoc
trng dbi twong gidng vién dé xay dwng cac I6p
tap huén phan tang t co ban dén nang cao va
chuyén sau. Béng thoi, can tham mwu cho Tha
trwdng cac cap vé viéc dau twv ha tdng déng bo,

S6236 (ki 2 - thdng 3/2026) © 221



tranh tinh trang bado dam vé thiét bi nhung chua
ddng bo vé hé théng ha tAng cdng nghé.

Qua trinh thyc hién can hinh thanh cac té cong
tac chuyén trach hodc kiém nhiém vé céng tac
chuyén dbi sb dé thworng xuyén kiém tra viéc (ng
dung cbng nghé thong tin trong gidng day cua giang
vién. Theo d6, két qua bdi duwéng nang luc sb ciing
phai dwoc tinh vao diém thi dua hang thang va la
tiéu chuan trong binh xét, phan loai can bo, giang
vién hang nadm. Diéu nay giup chuyén ddi tir trang
thai “tw nguyén” sang “tw giac va bat budc”, tao strc
ép tich cwc dé giang vién tré khdong ngirng hoan
thién ban than, nang cao chat lwong giang day, dap
(ng yéu cau nhiém vu trong diéu kién mai.

Ther hai, gén chat cong tac bdi dwdng véi dic
diém thwe hién nhiém vu va thye tién dao tao cta
trng don vi.

Giai phap nay nhdm dam bao tinh chid dong,
tranh viéc boi duwdng dan trdi, khong bam sat thyc
tién, thiéu trong tam trong diém va thiéu sy can
thiét cho nhiém vu s8n sang chién dau, chién dau
va huén luyén. Noi dung bdi duwéng mang tinh toan
dién, nhwng phai c6 sw tap trung vao nhirng ky
nang st dung phan mém d6 hoa ky thuat chuyén
nganh, cac hé thbng mé phdng thé hé mai, thiét bi
phong hoc liéu sé, k§ nang khai thac ban dé sé, hé
thdng thong tin dia ly, phan mém luyén tap, dién tap
chién thuat, ky thuat trén may tinh... nhirng kj ndng
thiét k& d6 hoa, dwng video tw liéu, quan tri cac
dién dan thao luan trwc tuyén dé nang cao hiéu qua
giao duc chinh tri... Chua trong trong viéc xay dwng
mé hinh hoc di d6i véi hanh, ly thuyét gén sat thuc
tién; bén canh dé tirng don vi can té chirc cac budi
tap huén, hoi thao, trao dbi kinh nghiém sé dinh ky
ho&c dét xuéat khi can, qua day giang vién tré khéng
chi nghe bao céo, nghe trinh bay, trao d6i ma con
truc tiép trinh dién, chia sé nhirng phwong an rng
dung céng nghé vao bai gidng cu thé. Nha trwong
can tao diéu kién dé tirng giang vién tré duoc truc
tiép tham gia vao cac dw an phan mém cla don
vi, cac cong trinh khoa hoc nghién clru vé “Nha
trwong théng minh”. Day chinh 1a méi truéng boi
duéng thuc tién tét nhat, gitp giang vién tich ldy
thém nhiéu kinh nghiém phuc vu c6 hiéu qua tryc
tiép nhiém vu giang day.

Thuwdng xuyén té chirc cho gidng vién tré di luan
chuyén thuc té tai & cac don vi co s&, dic biét [a
cac don vi dang tién thang 1én hién dai. Viéc hiéu rd
thwe trang trng dung céng nghé tai cac don vi co s&
sé giup glang V|en xac dinh, chon loc dwgc nhirng
k§ ndng sé nao can wu tién bdi dwéng dé van dung
vao qua trinh dao tao, muc dich dao tao ra nhirng si
quan cé du kha nang chi huy, quan ly bé déi trong
moi trwdng tac chién dién tt, khéng gian mang.

Thir ba, thwdng xuyén dbdi méi ndi dung, hinh
thirc va phwong phap bdi duéng theo hwéng hién
dai, thiét thuc.
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Day 1a gidi phap tac dong truc tiép dén chéat
lwong ddi ngi gidng vién tré, doi hdi can cé sw linh
hoat, sang tao va cap nhét lién tuc cac thanh tyu
clia cudc cach mang cong nghiép 4.0 mang lai. Nha
trwdng can xay dwng cac cdng théng tin dao tao tich
hop hé thdng bai gidng dién t&r theo tirng chuyén
nganh, cac video hwéng dan mé phoéng tinh hudng
vé ky chién thuat, cac (rng dung c6 tinh chuyén sau
theo Iinh viwe, ngan hang cau héi phuc vu cho thi,
kiém tra... thong qua d6, gidng vién tré co thé ty
hoc, tw kiém tra trinh dd théng qua hé théng nay
moi lic, moi noi trén mang truyén sb liéu quan
sw, bdo d&m nhanh chéng va hiéu qua. Diéu nay
d&c biét quan trong trong diéu kién khi gidng vién
phai thwe hién nhiéu nhiém vu dan xen, kho cé thé
bdi dwéng tap trung dai ngay. Bén canh viéc moi
chuyén gia gidng giai, néi chuyén chuyén dé, trao
ddi kinh nghiém, nha trwéng nén khuyén khich té
chirc cac nhém gidng vién tré cé cung chuyén mon
tw nghién cru, tim ra céng nghé mai, san pham
md&i, sau d6 trinh bay va huwéng dan lai cho cac
dong nghiép khac, giup giang vién cling co nam
chéc thém kién thirc, tao khdng khi sbi ndi trong
hoc tap, cong tac. Ngoai ra, cdn mdi cac chuyén gia
céng nghé théng tin hang dau trong va ngoai quan
doi néi chuyén chuyén dé dé mé rong tw duy sé cho
doi ngii giang vién, nhét |a giang vién tré. Dong thoi,
td chirc cac hoi thi sang tao sb, thiét ké gido an,
bai giang dién ttr, phan mém mé phéng huén luyén,
gidi phap chuyén déi sb nang cao chét lwong day
va hoc..., qua cac hdi thi, gidng vién tré sé dwoc
hoc tap thém nhiéu kién thirc, kinh nghiém bb ich,
trau doi thém k§ ndng sb, dwoc bdi duwdng tré thanh
nhung “hat nhén” nong cbt dé lan téa phong trao
chuyén dbi sé trong toan trudng.

Ther tw, phat huy vai trod cla td chirc két hop voi
tinh than tw hoc, tw bdi dwdng ctia d6i ngii giang
vién tré.

Moi gidi phap sé& tr& nén voé nghia néu giang
vién khong co ndi lyc va y chi ty lyc, ty cwong, vi
tw hoc chinh la “con dwdng ngén nhat” dé lam chu
cbng nghe Cap Gy, chi huy va céc to chic trong
don vi can lam tét cong tac tuyen truyén, giup giang
vién tré nhan thic ré hon vé nhiém vu trong thoi
dai s6, néu mét khi giang vién tré ngirng hoc tap
dong nghia véi ngirng phét trién. Phai lam cho moi
glang vién tw méc cdm vai chinh minh néu lac hau
vé cong nghe so véi ddng nghiép va ngwdi hoc, chi
khi tinh than tw hoc trd thanh mot nét van hoa, trd
thanh déng lwc thdi thic trong méi giang vién thi
viéc bdi dudng sé dién ra tw nhién, khong con la
ap lyc cwdng ép, rao can can tré sw phat trién. Cac
td chirc trong don vi ddy manh cac chwong trinh
hoat dong, thanh Iap cac cau lac bd sang tao sb,
t6 tw van cong nghé sb, chuyén ddi sé... dé hé tro
cac gidng vién gap khé khan hodc nhirng gidng vién
chua thao vé& cdng nghé sb. Cac hoat déng phai



hwéng vao viéc gidi quyét nhirng bai toan thyc té
nhw sb héa tai liéu thw vién, bai giang dién tk, cac
phan mém md phéng tinh huéng (rng dung tri tué
nhan tao, xay dwng trang tin dién t&r ctia don vi...
trén co sé& doé, gidng vién tré vira déng goép cho don
vi, vtra ty hoc nang cao ky nang thwc hanh cong
nghé, thu hep khoéng cach sb trong don vi, gitp
doi ngl giang vién tré tirng bwédc hoan thién trinh
do, nang lyc, phwong phap chuyén mén. Cung voi
do, can phdi hop lién két véi cac don vi trong va
ngoai quan ddi cr gidng vién tré di tap huén, di hoc
céac 16p bdi dwdng vé cong nghé thong tin, chuyén
ddi s6, tao ngudn nhan lwc chat lwgng cao dap (ng
nhiém vu day hoc trong méi trwdng sb6, hién dai.
Co chinh sach dai ngd, quan tam, dong vién khich
I& gidng vién tré kip thi, tao moéi trwdng thuan lgi
dé giang vién tré tw hoc, tw rén, tao ra ngudén cam
hirng vo tan dé giang vién tré théa sirc dam mé
sang tao va cbng hién, nang cao kj ning sb phuc
vu ¢6 hiéu qua nhiém vu huén luyén, nang cao chét
lwong gido duc, dao tao clia nha trwdng trong giai
doan mai.

3. Két luan

Chuyén déi sb trong cac nha trwdng quan doi
khong chi 1a viéc trang bi may tinh hay phan mém,
ma cbt 16i la sw chuyén ddi vé con ngudi, chuyén dbi
vé tw duy. Doi ngii gidng vién tré chinh la hat nhan
dwa sy nghiép gido duc, dao tao tién vao ky nguyén
sb. Viéc trién khai ddng bd cac gidi phap: twr ting
cwong lanh dao, chi dao; gan véi thuc tién nhiém
vy; ddi méi ndi dung phwong phap; dén phat huy
tinh than tw hoc chinh la hwéng di dung dén, khoa
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hoc. Khi méi giang vién tré déu s& hiru kj nang sb
tinh thong va ban Iinh chinh tri virng vang, chung ta
s& c6 mot nén gido duc hién dai, du strc dao tao ra
nhirng thé hé si quan “vira héng, vira chuyén”, sén
sang dap trng yéu cau cla chién tranh céng nghé
cao va bao vé virng chac chi quyén thiéng liéng
ctia Td québc trong moi tinh hudng =
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Some solutions for developing digital skills for young lecturers in the military schools today
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Abstract: The Fourth Industrial Revolution and digital transformation are creating a powerful shift across all fields. Applying the
achievements of the 4.0 revolution and digital transformation to education and training in general, and to education and training
in the military schools in particular, is an inevitable and objective trend. The young lecturers, with their youthful energy and ability
to quickly adapt to technology, plays a leading role in the education and training process. They are pioneers in the field of digital
technology and a resource contributing to building a "smart school" model, improving the quality of training high-quality human

resources for the Army in the current period.
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