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Tom tat: Bai viét dua ra nhiing bién phap nhdm ndng cao hiéu qué quan ly hoat dong boi duéng nang e
s6 cho gido vién. Vi chuyén doi s6 dang 1a yéu t6 quyét dinh su phat trién cia cac qudc gia; 1a diéu kién tién
quyét dé gido duc phat trién, dat nuée giau manh trong ky nguyén mdi. Van dé nay dem dén cho nha quén ly
nhiém vu quan trong: quan ly hoat déng boi dudng nang luc sé cho gido vién. Nghién cttu ndy nham khéi quét
va nhan manh viéc quén Iy hoat dong boi dudng néng Ic s cho gido vién trung hoc co sd la yéu t6 quan
trong dé nang cao chat /uang gido duc trong thoi dai so; tong quan céc khai niém va néi dung vé nang Iife sb
nhu kién thirc s, ki ndng so, giao tiép so va an toan s - bon thanh to anh hudng dén nang e so cia gido
vién tai cac truong trung hoc co so cong Idp. Két qua cho thay, phan Ion can bo quén Iy, gido vién da nhan
thite tuong doi day dd, dung dan vé vai tro cua quan ly trong hoat déng boi dung ndng e s6 cho gido vién
trung hoc co' sG dé ndm bét cac thach thirc va xu hudng hién dai, dong thoi khai thac tiém nang cta cong

nghé dé tao ra mot moi truong hoc tap 6 cho tuong fai.
Tir khoa: Boi dudng, ndng luc s, gido vién, trung hoc co S6.
Nhan bai: 08/01/2026; Bién tap: 09/01/2026; Phan bién: 10/01/2026; Duyét dang:15/01/2026.

1. Pat van dé

Trong bdi canh gido duc 4.0 hién nay, quan ly
hoat déng bdi duwéng nang lwc sd (NLS) cho gido
vién luén la chi dé dwoc quan tam nghién ctu trong
nhiéu n&m qua vi hoat déng nay khéng chi 1a cong
cu k¥ thuat ma con la yéu tb chién lvoc, gop phan
thwe hién muc tiéu quéc gia vé gido duc sé hdéa, dam
bao gido vién tré thanh ngudi dan dét cho thé hé
hoc sinh. Bé cé co sé thyc tién xay dwng bién phap,
tac gid da tim hiéu thyc trang nhirng biéu hién vé
ndi dung bdi dwéng NLS cho gido vién trung hoc &
cac trwdng trung hoc co s& codng lap & Thanh phd
H6 Chi Minh (TP.HCM). Két qua khao séat ciing da
nhan ra mét sb han ché ctia can bd quan ly va gido
vién trong qua trinh quan ly, thyc hién hoat dong
bdi dwéng NLS cho gido vién. Hién nay, muén dap
ng dwoc chuong trinh chuyén doi so, gido vién
phai thay ddi phuo’ng phap day hoc sb6 dong bo voi
phwong phap kiém tra, danh gia sb... Trén co sé do,
tac gia dé xuét cac bién phap quan ly hoat déng boi
dwdng NLS cho gido vién trung hoc co s& dap trng
Chuong trinh chuyén ddi sé quéc gia.

2. NGi dung nghién ctru

2.1. Téng quan nghién ctru

2.1.1. Mot s6 khai niém co bén

- NLS: David Buckingham, mét nha nghién ctu
vé truyén théng va gido duc cho rang: NLS khéng chi
don thuan Ia ki nang cong nghé, ma con lién quan
dén kha nang hiéu va danh gia thong tin, phan biét
sy that va théng tin sai Iéch, cling nhw khd nang
tham gia va twong tac xa héi théng qua cong nghé
sb6. PGS. TS D& Van Diing, chuyén gia vé cong nghé
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théng tin va truyén théng, dinh nghia: NLS la “kha
nang tw duy va lam viéc théng qua céng nghé sb, t
viéc str dung cdng nghé co ban dén st dung céng
nghé cao cap hon nhw tri tué nhan tao va khai pha
di lieu”. Nhw vay, c6 thé hiéu NLS la kha nang st
dung, hiéu va twong tac véi cong nghé sb mét cach
hiéu qua. N6 bao gbm cac ki ndng, kién thirc va thai
dd can thiét dé tan dung va tham gia vao méi truéng
s6 phat trién nhanh choéng cla thé gidi hién dai.

- Hoat dong bdi duwdng NLS cho gido vién la cac
céach thire, phwong thire va diéu kién hé tro dé giap
ngudi gido vién trang bi thém kién thirc, kj nang dé
rng dung céng nghé vao thuec tién thdng qua cach
thwe hién, thai do, tw duy phan bién, giai quyét van
dé& nhdm dbi mai sang tao trong cach thirc gidng
day va quan ly hoc sinh nham nang cao chét lwong
giang day va giao duc hoc sinh.

- Quan ly hoat ddong bédi dwéng NLS cho gido
vién & triwdng trung hoc co sé la nhirng tac dong
cha chi thé quan ly trong viéc trang bi thém kién
thire, ki nang dé &ng dung cong nghé vao thuc
tién thong qua lap ké hoach, t6 chirc, chi dao,
kiém tra d& nang cao chat lwong giang day va
thuc day sy phat trién cta hoc sinh trung hoc co
s& trong moi trwdng hoc tap hién dai, huwdng toi
muc tiéu thwc hién chuyén dbi sé trong trudng
trung hoc co s& nham dat muc tiéu gido duc
chung cla nha tredng.

2.1.2. Sw cén thiét phai quan ly hoat déng bbi
dwdng NLS cho giao vién

Hién nay, NLS cua giao vién khong chi dirng &
mirc bdi dwdng dé dap (rng ma can phai bdi dwéng
dé phat trién. Sy can thiét phai quan ly hoat dong bdi



dwdng NLS cho gido vién trung hoc co' s& dwoc thé
hién bé&i cac ly do:

Quan ly hleu qua giup gido vién tich h(yp cong
cu sb nhw nén tang day hoc trwc tuyén, phdn mém
mo phong, Al... hd trg vao cac bai gidng cang lam
tang tinh twong tac déng thai thic day ca nhan chi
dong hoc tap goép phan nang cao két qua hoc tap
cla hoc sinh.

Ngoai ra, quan ly hoat dong bdi duwdng NLS dap
rng dwoc nhu cau déi méi gido duc vi béi canh cude
cach mang cong nghlep 4.0 yeu cau gido vién can
c6 NLS dé thiét ké bai gidng s6, quan Iy I6p hoc tryc
tuyen va danh gia dwa trén di liéu nham tranh tinh
trang lac hau vé cbng nghé.

Bén canh do, quan ly hoat dong bdi dwdng NLS
con tao ra cac cong déng hoc tap chuyén mén cung
nhau chia sé tai nguyén s, hé tro, trao dbi 1an nhau,
dong thei xay dwng dwoc van dé an toan théng tin va
bao vé di¥ liéu hoc sinh theo quy dinh.

Hoat d6ng quan ly dam bao con thic day phat
trién chuyén mon cho thay co6 mét cach lién tuc khi
théng qua danh gia dinh ky va phan héi ngudi quan
ly giup d&, déng vién, khuyén khich dé gido vién duy
tri dong lwc hoc tap subt doi, gidm thiéu sé lwong
thay co6 gap khé khan sb.

Vi vay, bai bao tap trung nghién ctru quan ly hoat
dong boéi dwdng NLS cho gido vién & cac trudng
trung hoc co s& phworng Go Vap va Hanh Théng,
TP.HCM véi mong mudn lam ré hon van dé nay dé
c6 co s& dé xuét bién phap gop phan nang cao céng
tac quan ly hoat dong bdi dwdng NLS cho gido vién
trén dia ban.

2.2. Phurong phap nghién ctru

2.2.1. Phuong phép khéo sét bang bang héi

Sau d6 tac gia st dung cong cu théng k&, phan
tich Excel dé& xt |i di¥ liéu thu thap dwoc. Cu thé:

Cong cu théng ké mo ta: Théng ké va mo ta cac
thong tin thu thap dwoc tlr can bd quan ly va gido
vién qua phiéu khao sat va di liéu cé sén trong
thwe té dé lam rd thwe trang quan ly hoat dong boi
dwdong NLS cho gido vién & cac trwong trung hoc
co s& cong lap phwong Go Vap va Hanh Théng,
TP.HCM... Cu thé vé&i di¥ liéu thu thap dwoc tw
phiéu khao sat, tac gid st dung phan mém Excel
nhap liéu trng dbi twong khao sat va lam sach di
liéu, théng ké va phan tich d liéu.

Cong cu théng ké suy luan: K&t hop théng tin thu
thap tr d6i twong khao sat qua phiéu khao sat va
théng tin, di¥ liéu co lién quan tr cac nguén tai liéu
khac nhau dé lam sang té cau hai nghién ctru.

2.2.2. Phuong phép phéng vén

Phwong phap nay dworc tién hanh dé lam rd hon
thong tin thu dworc tir phwong phap khao sat bang
bang hai.

2.3. Két qué nghién ctru thuc trang néi dung boi
duwéng NLS cho gido vién trung hoc co sé phuong
Go Vé&p va Hanh Théng, TP.HCM.
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2.3.1. P&c diém méu nghién ctru

Nghién ciru vé thuc trang nay & 4 trwdng trung
hoc co s& cong lap, tac gia cé cude khao sat 10 can
b6 quén ly va 238 gido vién tai cac trwdng trung hoc
co s& thudc 02 phwdng Go Vap va Hanh Théng,
TP.HCM. Cudc khao sat dugc thwe hién trong thang
9/2025.

2.3.2. Két qua
Bang 1. Két qua khéo sat thuc trang thuc hién céac

néi dung hoat déng bbi duéng kién thirc sb cho
giao vién

Mirc do dat duwgc
CBAL GV
DLC |TH|DTB |DLC|TH

Thuc trang thuc hién ndi dung hoat

m dong bdi dudng kién thic sb

DTB

Néang Iyc st dung may tinh va céc
(ng dung da phuong tién dé tao lap
ké hoach bai giang c6 tinh tuong tac,
thdm my, hiéu qua

4,05(092| 5 (3,21(0,51| 3

Khai thac dif liéu, tim kiém va st dung
2 |céc thong tin s6 ludn an toan va hiéu|4,16(0,80 | 2
qua

2,1410,47| 5

Biét chon loc cac phan mém va (ing

dung phu hgp cho cong tac giang day 42610891

3,85|0,35| 2

Tao va chon loc ndi dung cac bai
4 |giang s phu hop dé xay dung kho hoc| 4,11
liéu s6 cho nganh

0,76 3 (3,09|0,37| 4

St dung tri tué nhén tao (Al) trong viéc

thiét ké bai giang s6 4081094 413,90/0.26] 1

DTBC 4,13|0,86 3,23/0,39

Bang 2. Két qua khéo sat vé thuc trang thuc
hién néi dung hoat dong bbi dudng giao tiép sé
cho giao vién

Mic do dat dugc
CBQL GV
DTB |DLC | XH|DTB |DLC| XH

Thuc trang thuc hién néi dung hoat

T ddng boi dudng giao tiép so

-

Tuong tac cung dong nghiép va hoc

sinh trén nén tang cong nghé sb 4.19/0.89| 2

3.64|0.57| 4

St dung ngon ngit giao tiép trén nén

tang s van minh, lich st 416/0.87) 3

3.7610.57| 1

Phét trién van hod giao tiép so trong

nha truong 419)0.87) 2

3.69(0.64| 2

Phét trién van hod giao tiép so trong

hoat dong day hoc 4.29|0.76| 1

3.66(0.61| 3

Diém trung binh chung 4.20(0.84 3.68/0.59

Bang 3. Két qua khéo sét thuc trang thuc hién
céc noi dung hoat déng béi duéng kj ndng sé cho

giao vién
Mirc do dat duwgc
Thuc trang thuc hién ndi dung hoat
m ddng boi dudng ky ning sb cBaL Gy
DTB |DLC |TH|DTB |BLC |TH
1 {SU dung dt ligu thu dugc W moi IVong| , o g 21 4 |4 090,37/ 1
S0 an toan va phu hgp chuan muc xa hoi
Kha ndng tiép can thong tin trong moi
2 trudng s6 dé hé trg cong tac giang day 4021076 6 14,08/0,37| 2

S6237(Ki 1 - thing 4/2026) & 81
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T chitc, luu trit, quan 1y, tim kiém, sép
3 |x8p, chia sé tai nguyén s6 va truy xuat|3,96/0.93 | 7
dit ligu trong moi truang sb.

3,95(0,21| 4

Giao tiép va kétni vai dong nghiép vacha
4 |me hoc sinh trong mai trudng s6 (padiet,| 4,11
zalo, enetviet, google classroom ...)

0,76 4 {3,96|0,21| 3

Nang cao nang suét [am viéc trong moi

truding 1am viéc so 4,080,945

3,90(0,20| 7

St dung cong cu dé tao tao Iap cac cau
@6, cac cudc thi tra 10i cau hoi, tric ng-
hiém truc tuyén trong thiét k& céc bai
giang dién tir

4,23(0,78| 2 |3,91|0,20| 6

Tao lap cé4c nodi dung tryc quan hap dan
thdng qua cac cong cu tao giong ndi va
video, cong cu Al hd trg phén tich dif liéu
va lap trinh...

4,2110,86| 3 3,94|0,21| 5

Gido vién thuc hién 1ap ké hoach, kiém
8 |sodt tién do hoc tap, qua trinh hoc tap|3,91
trong moi truong s6

DTBC

0,97 8 {3,86|0,99| 8

4,09]0,84 3,96(0,34

Bang 4. Két qua khéo sat vé thuc trang thuc
hién néi dung hoat déng béi dudng an toan sé cho
giao vién

Mifc do dat dugc

Thue trang thuc hién ndi dung hoat

T CBAL GV

ddng bdi dudng an toan sb
DTB | DLC |XH|DTB | BLC | XH

Cac quy dinh vé bao mat va dam bao an

toan an ninh théng tin 4231078 1

3,09(0,29| 3

Ky ndng trién khai hé théng an toan an

ninh théng tin 421

0,86| 2 [3,90(0,37| 1

3 |Cac hé thong an toan an ninh thong tin {3,91(0,97| 3 {3,86/0,99] 2

4,1210,87 3,61(0,55

Diém trung binh chung

Cac noi dung bang khao sat chinh 13 két qua khao
sat, danh gia mrc d6 can thiét ciing nhw mirc dod
thuc hién cac nodi dung bdi dwéng NLS clia gido vién.
Két qua théng ké cho thay, mirc dé can thiét va mirc
do thye hién cac ndi dung bdi dwdng NLS cho gido
vién trung hoc co s& dap (rng dat & mirc trung binh
- kha. Vé co ban, NLS cla gido vién trung hoc co s&
trén dia ban phwong dap ing thue té gidng day, gido
duc trong méi trwéng sé nhwng can phai béi duéng
nhiéu hon nira dé theo kip véi xu thé gido duc cong
nghé cla thé gioi.

Bang 5. Két qua khéo sét thuc trang quan ly ndi

dung hoat déng béi dudng NLS cho giéo vién

Miic d dat dugc
T Quan 1y ndi dung ho?! dgpAg boi duéng CBOL GV
NLS cho gido vién
DTB |DLC |XH| BTB |DLC |XH
Luta chon, tham dinh chuong trinh, tai ligu
1 |bdi dudng can dam bao tinh cap nhat,|3.94(0.42| 2 | 3.66 |0.56| 2
tinh thuc tién, khong Iy thuyét suong
Phan hoa noi dung boi dudng theo nhom
p |00 tugng (nhom gido vien cOL Can,| 5 gg | 4y 4 | 369 |0 54/ 1
nhom gido vién dai tra, nhom gido vién
16n tudi/yéu cong nghé)
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Xay dyng va quan ly kho hoc liéu sb
dé

3 |dung chung, tai nguyén mé (OER) dé{3.92|0.41| 3 [3.620.58] 3
gido vién ty hoc
Piém trung binh chung 3.94(0.41 3.65|0-96

2.4. Bién phép quén ly bbi duwdng NLS cho gido
vién & cac trurong trung hoc co sé&

2.4.1. Xay dung va chuén héa khung NLS cho
giao vién tai nha trrong

Bién phap nay gdém cac néi dung cu thé: Nha
trwdng xay dung ké hoach bdi dwéng dwa trén
khung n&ng lwc, td chire tap huén, tw danh gia nang
lwc gido vién qua cdng cu truc tuyén; Trién khai
theo giai doan: ban hanh khung nang luc, truyén
théng, hd tro thwe hanh va giam sat danh gia, lubn
c6 sw phdi hop chéat ché, lién tuc va khoa hoc gitra
B6 gido duc va bao tao, S& giao duc Dao tao va
nha trwong; Gido vién can chd déng tham gia dé
dat chuan, két hop sang tao ndi dung sb va dam
bdo an toan thong tin.

Cach thyc hién bién phap:

- Lap ké hoach trién khai: Nha trwéng thanh lap
ban chi dao dé phd bién khung NLS, xac dinh nhu
cau bodi dwéng gido vién qua khao sat ban dau. Xay
dwng lich trinh bdi dwéng theo giai doan.

- T chire cac I6p tap hun truc tiép hodc truc
tuyén cac nodi dung NLS: kién thirc s, giao tiép sb,
ky nang sé, an toan sb. Khuyén khich gido vién
xay dung hoc liéu s6. Chon gido vién nong cot lam
hat nhan hé tro dong nghiép, ket hop chia sé kinh
nghiém qua cdng déng hoc tap sb.

- Banh gia va céng nhan: St dung cbng cu truc
tuyén dé tw danh gia NLS, kiém tra dinh ky va quan
séat thuc té day hoc. Xay dwng tiéu chi dat chuan
clia va dam bao an toan sb.

2.4.2. Xay dung ké hoach béi duéng NLS dwa
trén di lidu va nhu céu cé thé héa

Bién phap nay gdm céc ndi dung cu thé nhw
sau: Hiéu trwdng s dung khao sat truc tuyén dé
phan loai gidao vién: nhém ¢t can, nhom co ban,
nhém yéu. Td chirc bdi duéng theo nhém théng
qua thuyét trinh, bao céo sb6 dé rén ky nang sé, giao
tiép s0, kién thirc s0, an toan s6 ma Nghi quyét s6
71-NQ/TW cua Bo Chinh tri, Nghi quyet 29/INQ TW,
quyét dinh s6 131/QD-TTg vé chuyén ddi sb va tng
dung cong nghé théng tin trong gido duc ma Thu
twong Chinh pht, Bo Gido duc va bBao tao, S& Giao
duc va Dao tao da dé ra; Hiéu trudng 1ap ké hoach
boi dwdng riéng cho tirng nhom (ca thé hoa); Noi
dung bbi duo’ng nén ngan gon, co bai tap thwc hanh
va c6 huvong dan ty hoc. Cu thé théng qua viéc khai
thac di¥ liéu don gidn, an toan thong tin co ban,
sang tao ndi dung sb.

Cach thwc hién bién phap:

- Banh gia hién trang va nhu cau ca nhan: théng
qua bang danh gia NLS co ban, khdo sat nhu cau



clia ngudi hoc, quan ly déng thoi phan tich linh vee
wu tién.

- Xay duwng khung NLS ca thé héa: Can xay
dwng khung nang Iyc dwa trén cac nhéom ky nang,
xac dinh mirc d6 thanh thao dwa trén cac tiéu chi va
theo k¥ nang: co ban, nang cao, chuyén sau.

- Thiét ké 16 trinh hoc ca nhan: 16ng ghép tw hoc
c6 hwéng dan, bai tap dw an nhém va phén hdi dinh
ky dé rén NLS va tw hoc.

- Trién khai va tich hgp cong nghé: str dung kho
tai nguyén m&, nén tang hoc tap sb, Al hé tro hoc
tap dé ca nhan hoa néi dung.

- Kiém tra va cai thién: danh gia, ra soat su tién
b6, kha nang hoan thanh bai tap, mirc d6 ap dung.

2.4.3. Phét trién déi ngi cét cén va xdy dung
céng dbng hoc tép chuyén mén sb

Bién phap nay gébm cac ndi dung chinh nhu:
Thanh lap “Té céng nghé sb” lam nong cbt. Pay la
bwédc dau tién quan trong dé hinh thanh déi ngii cot
can dan dat chuyén doi s6 trong gido duc. Bao gom
td trwdng (gido vién dan dat cong nghé), to pho voi
nhiém vu hwéng dan, phd bién kj nang sbé cho toan
doi ngl glao vién nhw s dung dICh vy cbng giao
duc, thiét ké& bai gidng dién t&r va nén tang hoc tap
trwc tuyén (Teams, LMS). Ngoai ra, d6i ngii nay can
t6 chirc workshop dinh ky, xay dwng thw vién hoc liéu
s6 va hd tro trién khai chuyén dbi sé6 cho hdi ddng nha
trwong; Trién khai mé hinh kém cap 1 - 1 gilra gido
vién giéi cdng nghé théng tin va gido vién 1on tudi.
M6 hinh nay gilp nang cao nhanh chong NLS cho
toan doi ngd, thuc day chuyén dbi sb gido duc théng
qua hé tro ca nhan héa va lan tda kinh nghiém thuc
tién; Té chirc cac budi sinh hoat chuyén mén trén
nén tang sb. Diéu nay gitp cing cb cdng déng hoc
tap, lan téa NLS cho d6i ngl gidao vién théng qua
chia sé thwc tién va trai nghiém tryc tuyén hiéu qua.

Cach thuwc hién bién phap:

- Lap ké hoach tr “t6 cong nghé sd”.

- Chon cha dé cu thé nhw: Al, LMS ...
bdi dwéng vai lich trinh phu hop.

- Chon giao vién tham gia phu hop, phan cong
ngudi hoé tro cé kinh nghiém dan dat, chuan bij tai
liéu s6 (slide, video demo)

- Quay phim d@é Iwu tri trén hoc liéu dung chung.

- Théng bao qua nhém Zalo d& dadm bao két ndi
6n dinh va hd tro kj thuat.

2.4.4. Pa dang héa cac hinh thirc bdi dudng két
hop truc tiép va truc tuyén

Bién phap nay gdm cac ndi dung chinh nhu:
Thuwe hién sé héa tai liéu bdi dwdng: file powerpoint,
video, bai tap twong tac... dang trén LMS. Gido vién
hoan thanh nhiém vu tric tuyén dwéi hwéng dan to
td cong nghé sb két hop tw danh gia. Hoan thanh
nhiém vy truéic budi boi dudng truc tiép; Boi dudng
trwe tiép véi mo hinh hoc tap hén hop, két hop dong
thoi gitba hoc truwc t|ep tai I&p va hoc tryc tuyen
(hybrid): thwc hanh gdm co6 gigi thiéu ly thuyét,

thwe hién
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demo céng cu, thao luan nhém, phan héi; Banh gia

va hd tro théng qua google xem da hoan thanh

nhiém vu va ap dung bai giang méi chwa dé hé tro

qua kém c&p 1 - 1. Sau do, diéu chinh néi dung tw

phan hoi dé toi wu va thic day viéc tw tw bdi dwéng.
Cach thyc hién bién phap

- X&c dinh nhu cau bdi dwéng qua khéo sat doi
ngd, chon chi dé cu thé.

- Lap ké hoach truc tuyén - truc tiép .

- Trién khai té chirc: truc tuyén théng qua tw
hoc, trdc nghiém, dién dan. Sau dé hybrid v&i gidi
thiéu, thwe hanh nhém, phan héi 1 - 1.

2.4.5. B6i méi kiém tra, danh gid két qué boi
dudng théng qua san phém sé va tmg dung thue tién

Bién phap nay gbm cac n0| dung cha yéu: Yeu
cau glao vién nop san pham sé: Video bai glang can
yé&u cau san pham ghi hinh, dinh kém theo ké hoach
bai day; thoi lwgng bai day; Kho hoc liéu E-learning
yéu cau xuéat ban dwéi dang web, twong thich thiét
bi di d&ng c6 ké hoach bai day va mé ta chi tiét); St
dung chirng chi sb dé& cong nhan két qua boéi dudng
(thay vi gidy chirng nhan): Day la phién ban dién t
cla gidy chirng nhan, cé thé tra ctu, xac thuc va
tai xubng tr hé thdng trwc tuyén, lien két véi ma QR
ho&c chi ky s6 d& dam bao tinh xac thuc; Danh gia
dwa trén di¥ liéu st dung: Kiém tra xem gido vién
c6 thuwéng xuyén dang nhap va sir dung phan mém
day hoc hay khéng (dwa trén Log hé théng): Viéc
nay giup do luvdng chinh xac mirc d6 ap dung cong
nghé sb cla glao V|en hé tro diéu chinh kip thoi
trong chuyén dbi sé gido duc

Cach thuwc hién bién phap

- D4i v&i ndp san phdm sb: ban hanh théng bao,
néu rdé déi twong, sdn pham yéu, thoi han ndp va
hé théng nop; Té chirc tap huan ngan hwéng dan
cbng cu tao san pham; Trong qua trinh thwc hién
can theo ddi va hd tro.

- Déi v6i viéc str dung chirng chi sé dé cong nhan
két qua bdi duwéng: Dung chirng chi sb dé cong nhan
két qua bdi duwdng voi diéu kién hé théng can duoc
thiét k& bao mat, nguwdi dwoc cong nhan cé kha néng
tra clru va xac thwe, cung cép chirng chi s phai tuan
tha cac quy dinh luat phap hién hanh.

- Dbi v&i danh gia dwa trén div liéu: Té cong
nghé sb truy xuat nhat ky hé thdng dé theo dai s6
l&n d&ng nhap, thoi gian hoat dong, sé lwong bai
giang s6 da tao va sb lan twong tac véi hoc sinh
hang thang. Thyc hién phan loai gidao vién theo
nhém: gido vién gidi cong nghé, gido vién Ién tudi,
tao bang diéu khién tw dong v&i cac hiéu suét dang
nhap dinh ky.

3 Két luan

Dé hoat dong bdi dwéng NLS cho gido vién tai cac
trvong trung hoc co s& cong lap dap trng duwoc yéu
cAu chuyén dbi s6, can bd quan ly cac trwdng can cé
cac bién phap quan ly linh déng, phu hop. Trén co s&
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Abstract: This article proposes measures to improve the effectiveness of managing digital skills training for teachers. Because
digital transformation is a decisive factor in the development of nations; it is a prerequisite for educational development and a
prosperous country in the new era. This issue presents administrators with a crucial task: managing digital skills development
activities for teachers. This study summarizes and emphasizes that managing digital competency training activities for the middle
school teachers is a crucial factor in improving the quality of education in the digital age. It also provides an overview of concepts
and content related to digital competence, such as digital knowledge, digital skills, digital communication, and digital safety-four
components that influence the digital competence of teachers in the public middle schools. The results show that the majority of
administrators and teachers have a relatively complete and correct understanding of the role of management in developing digital
Skills for the middle school teachers to grasp modern challenges and trends, and to exploit the potential of technology to create
a digital learning environment for the future.
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