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Tom tat: Dudi tdc dong manh mé cta Cach mang cong nghiép Ian tht tu, qua trinh chuyén doi s trong gido
duc va dao tao quan doi dang dién ra sau rong, 1am thay doi phuong thife quén Iy, to chic day hoc va moi
triong hoc tap trong cdc nha truong quan doi. Chuyén doi s6 khdng chi la tng dung cong nghé, ma con la su
chuyén bién toan dién vé tu duy, mé hinh va chét ltong dao tao doi ngi can bg, si quan. Trong boi canh do,
doi ng giang vién khoa hoc xa hoi va nhan van git vai tro dac tho trong viéc dinh hudng chinh tri - tu tuéng
trén moi truong s6, bao dam gidt viing nén tang tu tuéng cia Pang trong moi hoat dong gido duc. Pong tho,
ho 12 Ie Iiong nong ¢t trong doi mai phuong phap day hoc, phat trién hoc liéu s va té chirc cac mo hinh
Iop hoc hién dai. Théng qua do, giang vién khoa hoc xa héi va nhan van gop phan xay dung van héa so, ky
Judt s6 va chuén mue dao dife s6 trong nha truong quan doi. Bai viét tap trung phan tich thuc trang, xac dinh

vai tro va dinh huéng phét huy vai tro cta doi ngd nay trong tién trinh chuyén doi s hién nay.
Tir khoa: Giang vién khoa hoc xa hoi va nhan van, chuyén doi s6, nha truong quan doi.
Nhén bai: 26/02/2026; Bién tap: 27/02/2026; Phan bién: 02/3/2026; Duyét dang: 09/3/2026.

1. bat van dé

Trong nhirtng n&m gan day, chi trwong chuyén
déi s6 qubc gia dwoc xac dinh rd trong Quyét dinh
749/QD-TTg, Phé duyét Chwong trinh Chuyén déi
sb6 quéc gia dén nam 2025, dinh hwéng dén nam
2030 cta Thi twéng Chinh phi; wu tién “Phat trién
nén tadng hd tro day va hoc tir xa, trng dung triét dé
cong nghé sb trong cdng tac quan ly, gidng day va
hoc tap; sb héa tai liéu, gido trinh; xay dwng nén
tadng chia sé tai nguyén gidng day va hoc tap theo
ca hinh thtre trye tiép va trwc tuyén. Phat trién cong
nghé phuc vu gido duc, huéng téi dao tao ca thé
héa” [1] da tao khudn khd quan trong thic day dbi
mai toan dién cac linh vye, trong do cé giao duc va
dao tao ca nwdc nodi chung va trong quan déi néi
riéng. Bong thoi, yéu ciu xay dwng Quéan ddi nhan
dan Viét Nam cach mang, chinh quy, tinh nhué, hién
dai theo tinh than Nghi quyét Dai hoi XIV cta Pang,
Dai hdi Pang bé Quan doi lan the Xl dat ra doi
hdi cAp thiét phai ddy manh chuyén déi sb trong
cac nha trwdng quan doéi, hwdng téi mé hinh nha
trwdng théng minh, hién dai. Tuy nhién, chuyén dbi
sb6 khoéng chi 1a van dé ky thuat ma con lién quan
truc tiép dén tw twdng, nhan thirc va phuong phap
gido duc. Boi ngl giang vién khoa hoc xa hoi va
nhan van (KHXH&NV) gil vai tro truc tiép gido duc
ly luan chinh tri, tw twéng, dao drc cho hoc vién &
cac nha trwong quan doéi. Thye tién dd doi hdi phai
lam rd vai trd cGa doi ngll nay trong chuyén dbi sé,
qua d6 dé xuét nhirng gidi phap phu hop nham phat
huy hiéu qua trong giai doan hién nay.

2. NGi dung nghién ctru

Chuyén dbi sb & cac nha trwdng quan doi la qua
trinh (rng dung céng nghé sé vao toan bd hoat déng
gido duc, dao tao, nghién ctru khoa hoc, quan ly
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va diéu hanh, nham nang cao chat lwong dao tao
can bd, s quan dap (*ng yéu ciu xay dwng va bao
vé Tb qubc trong diéu kién mai. Dai ngi giang vién
KHXH&NV trong cac nha trwdng quan doéi la lwc
lwong truc tiép gidng day cac mén ly luan chinh
tri, khoa hoc xa hdi, phap luat, tdm ly, giao duc hoc
quan sy, van hoa, xa hoi... gép phan hinh thanh
thé gioi quan, phwong phap luan khoa hoc, ban linh
chinh tri, phdm chét dao dic va nhan cach quan
nhan cho hoc vién. Nha trwdng quan ddi cé tinh
d&c thu cao: hoat ddng trong mai trwdng ky luat gan
véi nhiém vu quéc phong, an ninh; ndi dung dao
tao vira mang tinh khoa hoc, vira mang tinh chinh
tri quan sy sau sac. Do do, chuyén doi sb & cac
nha trwong quan ddi khéng chi huwdng téi hiéu qua
k§ thuat, ma con phai bdo d&m bi mat quan sy, an
toan théng tin va dinh hwéng chinh tri vivng chac.

Do6i ngl gidng vien KHXH&NV la mét bd phan
céu thanh ctia nguén nhan lyc chat lwong cao trong
Quan ddi nhan dan Viét Nam; 1a cha thé dac biét
trong qua trinh gido duc, dao tao, vira thyc hién
chtc nang truyén thu tri thire, vira dinh hwéng gia
tri, xay dwng nén tang tw twéng, cling cb tran dia tw
twdng ctia Bang trong quan doéi. Hoat ddong cla ddi
ngld nay gén chat v&i viéc quan triét va van dung
sang tao nén tang ly luan cta Cha nghia Mac -
Lénin, Tw twdng HO Chi Minh va duwéng 16i, quan
diém ctia Dang Cong san Viét Nam. Trong diéu
kien chuyén ddi sb, ddi ngii gidng vien KHXH&NV
khoéng chi la ngwoi str dung céng nghé, ma con la
lwc lvong dinh hwédng tw twdng, xay dwng “van héa
s6”, bdo dam qué trinh s héa dién ra dang dinh
hwéng chinh tri, gitr vivng nguyén tc, muc tiéu dao
tao clia nha trwong quan doéi.

Vai tro cla déi ngl gidng vién khoa hoc xa hoi
va nhan van trong chuyén déi sd & cac nha truong



quan doi hién nay la tdng thé vi tri, chrc néng, trach
nhiém va anh hwéng cla déi ngl nay véi tw cach
la cha thé trung tam trong qua trinh té chirc, dinh
hwéng va bao dam thwc hién chuyén ddi sb trong
gido duc, dao tao quan sw; dwoc thé hién & nang
Iwc dinh hwéng chinh tri - tw twdng trén moi trvdng
sb, dbi ma&i phwong phap day hoc, phat trién hoc
liéu va mé hinh gido duc sé, xay dwng van hoa va
ky luat s, déng thoi tham gia nghién ctu, tham
muwu hoan thién co ché, chinh sach nham nang cao
chét lwvong dao tao can bo, s quan dap &ng yéu
cau xay dwng quan ddi trong tinh hinh méi.

Thoi gian qua, déi ngli gidng vién khoa hoc xa hoi
va nhéan van trong cac nha trwdng quén déi da quan
triét, thwc hién cé hiéu qué Nghi quyét s6 3488-NQ/
QUTW ngay 29/01/2025 ctda Quan ay Trung wong
vé dot pha phat trién khoa hoc - cong nghé, ddi mai
sang tao va chuyén dbi sd trong Quan doi, budc
dau thich (rng v&i yéu cau chuyén ddi sé, tich cuc
&ng dung cac nén tang quan ly hoc tap (LMS), xay
dwng bai gidng dién tlr va khai thac hiéu qua nguén
hoc liéu sé phuc vu gidng day. Nhiéu gidng vién
tham gia nghién ctru ly luan, phan tich tac déng xa
héi clia chuyén dbi sb dbi vai linh vuc qubc phong,
an ninh va gido duc chinh tri, gép phan bd sung
co s& khoa hoc cho cong tac lanh dao, chi dao.
Péng thdi, théng qua hoat ddng gidng day va trao
ddi hoc thuat trén moéi trwdng mang, ddi ngii nay
da gop phan dinh huwéng nhan thire chinh tri, nang
cao “mién dich tw twédng” cho hoc vién trwéc nhirng
théng tin xau, doc trén khéng gian mang.

Bén canh nhitng két qua dat dwoc, vai trd cla
doi ngii gidng vién KHXH&NV trong chuyén dbi sé
van con mot s han ché. Nang luc sb gitra cac giang
vién chwa ddng déu, kha nang khai thac céng nghé
mé&i con khac biét; tw duy sw pham truyén théng
van phd bién, chwa manh dan déi méi phwong phap
day hoc trong méi trung s6. Hé théng tiéu chi danh
gia, thi dua va coéng nhan két qué chwa gan chat
v&i sdn phdm va hiéu qua chuyén ddi sé. Nhirng
han ché nay xuét phat tir nhan thirc chwa day du vé
chuyén dbi sb trong Iinh vwc ly luan chinh tri, ttr co
ché, chinh sach khuyén khich chwa déng bd, ciing
nhw diéu kién bao dam vé ha tang va ky thuat con
chwa dap (rng toan dién yéu cau thuc tién. D& phat
huy nhitng két qua da dat dwoc, khac phuc mot sb
han ché, b4t cap can quan triét sau séc mot sb vai
trd cGa doi ngi gidng vien KHXH&NV trong chuyén
ddi sb6 & cac nha trwdng quan doi.

Mét la, doi ngli giang vien KHXH&NV 1a chi thé
true tiép quyét dinh va dinh hwéng tw twéng, chinh
tri trong chuyén dbi s6 & cac nha trwdng quan doi.

Trong diéu kién “dau tw ngudn lwc, xay dung
nha trwéng théng minh, chinh quy, mau muc, hién
dai v&i nhirng tiéu chi cu thé, thdng nhét, tiém can
cac co s& dao tao quan sw clia cac nwéc tién tién”
[2], qua trinh chuyén dbi s dién ra manh mé, tac
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dong tryc tiép dén nhan thirc, tinh cdm ctia can bo,
hoc vién, ddi ngl gidng vién khoa hoc xa hoi va
nhan van gilr vai trd trung tdm trong dinh hwdng
tw twéng, chinh tri, gép phan trang bi cho hoc vién
nhirng ndi dung co ban cla qua trinh chuyén ddi
sb, gép phan tao déng lwc, thwe hién cac muc tiéu
dat ra cla cac nha trwdng quan doi. Thong qua
gidng day Ly luan Mac - Lénin, Tw twédng H6 Chi
Minh va dwdng 16i, quan diém cta Dang, giang vién
khong chi truyén thu tri th(rc ma con hinh thanh thé
gioi quan, phuong phap luan khoa hoc va ban linh
chinh tri s6 cho hoc vién khi tham gia truc tiép vao
qua trinh chuyén dbi sé.

Mat khac, vai trd nay con thé hién & viéc giup
hoc vién nang cao nang luc sang loc, kiém chirng
va danh gia théng tin trén mdi trwdng mang, tranh
roi vao trang thai “nhiéu loan théng tin” hoac bi tac
doéng béi cac quan diém sai trai, thu dich. Ddng thoi,
gidng vien KHXH&NV la lyc lwong nong cbt trong
viéc phan tich, phan bién va dau tranh tw tuéng
trén khéng gian mang, gép phan bo vé nén tang
tw twdng cua BPang, gir virng tran dia chinh tri, tw
twdng trong nha trwdng quan doéi. Théng qua hoat
déng hoc thuat, toa dam, trao déi trwc tuyén va dinh
hwéng dw luan ndi b, gidng vién con gép phan xay
dwng thai do, niém tin va trach nhiém chinh tri dung
dan cho hoc vién khi tham gia méi trudng sb. Twr d6,
hinh thanh & nguwoi sT quan twong lai ban linh virng
vang, kha nang “tw mién dich” trudc cac tac dong
tiéu cwe va chi dong lan téa nhirng gia tri tich cuwc,
chuédn muc cach mang trén khéng gian mang.

Hai la, d6i ngl gidng viéen KHXH&NV la Iwc
lwong nong cbt thuc day qua trinh chuyén di s
trong cac nha trwdng quan doi.

V6i vai trd truc tiép tham gia gidng day, nghién
ctru va tham mwu, ho khdng chi la ngwoi thye hién
ma con 1a chd thé lan téa tw duy sb, phwong phap
sb trong toan bd hoat déng giao duc va dao tao.
Thong qua viéc chd déng (rng dung cdng nghé
trong thiét ké bai gidng, quan ly hoc tap, kiém tra,
danh gia va nghién ctru khoa hoc, giang vién goép
phan chuyén d6i mé hinh dao tao t truyén théng
sang hién dai, linh hoat va tich hgp cong nghé cao
DPéng thoi, ddi ngli nay con tham gia dé& xuét cha
trwong, giai phap, xay dwng chuadn muc hoc liéu va
quy trinh td chirc day hoc trén nén tang s6, bao dam
qua trinh chuyén déi sé dién ra dung dinh huéng
chinh tri va dac thu quan sw. Sw tién phong, guwong
mau va sang tao clia gidng vien KHXH&NV ¢o tac
dung dan dat nhan thirc, tao dong lwc thay dbi trong
doi ngli can bo, hoc vién. Vi vay, ho khéng chi & dbi
twong cta chuyén déi s6 ma thuc sw 1a lwc lwong
trung tam, thuc day va quyét dinh chiéu sau, chat
lwong cta qua trinh chuyén dbi sé trong cac nha
trwdng quan doi hién nay. V@i dac thu giang day
cac mon ly luan chinh tri, ho khong chi truyén dat
ndi dung kién thirc ma con phai khdéng ngirng cai
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tién hinh thire, phwong phap té chirc day hoc phu
hop véi méi trweng sb. Théng qua viéc xay dwng
bai giang dién tt, phat trién hoc liéu sé vé chi nghia
Mé&c - Lénin, tw twéng H6 Chi Minh va dwéng 16i,
quan diém cla Dang, giadng vién gop phan chuyén
tlr phwong phap truyén thu mét chiéu sang mé hinh
day hoc tich cwc, twong tac va Iéy ngudi hoc lam
trung tam.

Trwéc hét, giang vién chi dong phat trién hé
thdng hoc liéu sb vé& chi nghia Mac - Lénin, tw
twdng H6 Chi Minh, dwdng 16i, quan diém cla
bang, bdo ddm ndi dung chinh xac, khoa hoc va
cap nhat, déng thdi phu hop véi dac thu dao tao
trong quan doéi. Viéc sd hoa bai gidng, xay dwng
ngan hang cau hai, video bai giang, tinh huéng mé
phdéng va tai nguyén hoc tap mé khéng chi nang
cao hiéu qua truyén dat ma con tao diéu kién dé hoc
vién chd ddng nghién ctu, tw hoc va tw bdi dwéng.
Doi ngii gidng vién KHXH&NV la 14 c& dau, dan dat
va té chirc cac mo hinh day hoc hién dai nhw 1&p
hoc két hop (blended learning), I&p hoc ddo nguorc,
tang cwong thao luan, phan bién va xt ly tinh huéng
thwe tién. Thay vi truyén thu mét chiéu, giang vién
doéng vai trd dinh hwéng, dan dat, khoi goi tw duy,
qua do phat trién ndng lwc phan tich, lap luan va
van dung ly luan vao thuc tién quan sw. Sy doéi moi
nay khéng chi nang cao chét lwong gidng day ma
con goép phan hinh thanh phong cach hoc tap chi
doéng, sang tao va thich trng véi méi trudng sé cho
doi ngl sT quan twong lai.

Ba la, doi ngii giang vien KHXH&NV la chu thé
xay dwng van hda sb trong nha trwérng quan doi

Trong bdi cdnh chuyén déi sé ngay cang sau
rong, déi ngl giang vién khoa hoc xa hdi va nhan
van gilr vai tro quan trong trong xay dwng van hoa
sb trong nha trwéng quan doi. Khong chi truyén dat
tri thire, giang vién con gop phan hinh thanh & hoc
vién hé gia tri va chuidn muc ng x&r ding dan khi
tham gia méi trwdng mang, tirng budc xay dwng
dao dirc sb gan voi phadm chét Bo doi Cu Ho. Vi
tw cach la chu thé gido duc va cha thé néu guwong,
ho gilr vai trd dan dat trong viéc hinh thanh dao
dire s6, ky luat sb va trach nhiém sb gén véi pham
chat Bo d6i Cu Hb. Khong chi truyén dat nguyén
téc, gidng vién con truc tiép tham gia xay dwng quy
chuén, dinh huwdng ndi dung hoc liéu va moi tredng
hoc tap sb theo ding dinh huwéng chinh tri, bao dam
tinh Dang, tinh chién d4u va yéu cau bdo mat quan
sw. Vi vay, van hoa sb trong nha trwdong quan doi
khoéng hinh thanh mét cach tw phat ma dwoc kién
tao, bdi d&p va cing cb théng qua vai trd cha thé
tich cwe, tw giac va gwong mau cta doi ngi giang
vién KHXH&NV.

Thong qua ndi dung gidng day va hoat dong
gido duc, gidng vién dinh hwéng cho hoc vién y
thirc trach nhiém, tinh than thwong tén phap luét,
ton trong ky luat phat ngdn va bdo mat thong tin,
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ttr d6 hinh thanh ky luat sb nghiém minh, phu hop
v&i dac thu quan doi. Bong thoi, doi ngi gidng vién
KHXH&NV con gép phan tao dwng méi trwdng hoc
tap chinh quy, hién dai, ng dung cdng nghé tién
tién nhwng van giv virng ban chat cach mang, tinh
DPang va tinh chién d4u trong gido duc - dao tao.
Viéc két hop hai hoa gitra yéu td cong nghé va gia
tri truyén thdng gip bdo dam réng chuyén déi sé
khong lam phai nhat ly twéng, niém tin, ma trai lai
con cing ¢b ban Ilinh chinh tri va tinh than trach
nhiém cta hoc vién. Qua dé, van hoéa sé trong nha
trwdng quan ddi dwoc hinh thanh trén nén tang ky
luat, chuan muc va dinh hwéng chinh tri vivng chéc.

Bén Ia, d6i ngi gidng vien KHXH&NV 1a luc
lwong nghién ctru, dw bao va dé xuét cac gidi phap
goép phan thuwc hién hiéu qua qua trinh chuyén déi
sb & cac nha trwdéng quan doi.

V6iloi thé vé tw duy ly luan, phwong phap nghién
ctvu khoa hoc va kha nang tong két thuc tién, gidng
vien KHXH&NV cé didu kién phan tich mot cach
toan dién nhirng tac dong da chiéu cta chuyén ddi
s6 dbi vai linh vre gido duc va dao tao quan sw, dac
biét 1a nhirng van dé lién quan dén tw twéng, chinh
tri, dao dlrc va van hoa quan ddi. Khong chi dirng
lai & viéc danh gia thyc trang, déi ngili nay con cé
vai trd dw bao xu huéng phat trién ctia méi trudong
s6, nhan dién sém nhirng nguy co tiém an nhw suy
gidm y thiec chinh tri, I&ch chuan gia tri, vi pham ky
luat phat ngén va bao mat thong tin. Trén co sé& do,
gidng vién tham gia dé xuét cac gidi phap mang tinh
hé théng, tlr hoan thién co ché lanh dao, quan ly
dén xay dwng chuén nang luc sb, déi mai ndi dung,
chuwong trinh va phwong phap dao tao.

Bén canh dé, théng qua cac dé tai nghién ctru
khoa hoc, hoi thdo chuyén dé, tbng két thuc tién va
tham muwu cho cp Uy, chi huy nha trwong, gidng
vien KHXH&NV gép phan cung cép luan c khoa
hoc virng chac cho viéc hoach dinh cha trwong,
chinh sach vé chuyén dbi sb. Vai trd nay gilp bao
dam qua trinh chuyén déi s khong chi dat hiéu qua
ky thuat ma con gitv virng dinh hwéng chinh tri, tinh
Dang va ban chét cach mang cla gido duc va dao
tao trong cac nha trwdng quan 4dai.

Nghi quyét sé 57-NQ/TW, ngay 22-12-2024
ctia Ban Chép hanh Trung wong Dang “vé dot pha
phat trién khoa hoc, cong nghé, déi méi sang tao
va chuyén dbi sb quéc gia” da xac dinh: “Ban hanh
Chuwong trinh phat trién cdng nghé va coéng nghiép
chién lvoc; Quy dau tw phét trién cdng nghiép chién
lwoc (wu tién cac linh vwe qubc phong, khong gian,
nang lwong, moi trwdng, cong nghé sinh hoc, tri
tué nhan tao...)’[3]; trwdc yéu cau xay dwng va
bdo vé Té qubc Viét Nam xa hoi chi nghia trong
tinh hinh m¢&i, “cuéc Cach mang coéng nghiép T
thtr Tw, nhat I3 tri tué nhan tao, Internet két ndi van
vat phat trién manh, tac dong sau sac dén moi linh
vue, trong dé c6 qudc phong, an ninh’[4] va hién



thwc héa muc tieu “Tw nam 2030, xay dwng hé
thdng nha trwong Quan ddi théng minh, hién dai,
c6 hé thdng bdo dam, kiém dinh chét lwong phat
tr|en twong (ng, hoat dong hiéu qua, dap trng yéu
cau, nhiém vu dao tao ngudn nhan lwc chat lwong
cao, xay dwng Quéan ddi cach mang, chinh quy, tinh
nhué, hién dai’[5]. D6i v&i cac nha trwdng quan doi,
dé phat huy hiéu qua vai trd ciia déi ngdi gidng vién
khoa hoc xa hdi va nhan van trong chuyén ddi sé,
trwéc hét cdn nang cao nhan thirc va trach nhiém
chinh tri ctia méi gidng vién vé y nghia, yéu cau
va tinh tat yéu clGa qua trinh nay. Dong thoi, can
xay dwng khung nang lwc s6 phu hop véi déc thu
gidng day ly luan chinh trj trong quan doi, lam co s&
cho dao tao, bdi dwéng va danh gia. Coéng tac dao
tao, bdi dudng phai dwoc d6i méi theo hwéng tang
cwdng ki ndng sw pham sé, kha nang thiét ké hoc
liéu va td chirc I&p hoc hién dai. Bén canh do, can
hoan thién co ché danh gia, thi dua, khen thwéng
gan véi chat lwong va hiéu qua san pham hoc liéu
sb. Cling v&i d6, bado dam ha tng ky thuat ddng bo,
an toan, an ninh mang virng chac 13 diéu kién nén
tang dé doi ngii gidng vién phat huy tét vai trd trong
moi trudng s6.

3. Két luan

Chuyén dbi sb trong cac nha trwdng quan doi
hién nay la xu thé tat yéu va yéu cau khach quan
nham nang cao chat lwong gido duc, dao tao, dap
trng nhiém vu xay dwng Quéan doi trong tinh hinh
mai. Trong tién trinh d6, d6i ngdi giang vién khoa
hoc xa hdi va nhan van gilr vai trdo dac biét quan
trong, khdéng chi & phwong dién chuyén mén ma
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con & chiéu sau chinh tri, tw twéng. Ho 1a lyc lvong
nong cbt trong dinh hwdng tw twéng chinh tri cho
hoc vién trén méi trwong s6, bdo vé nén tang tw
twdng cla Dang; ddng thoi tién phong dbi maoi
phwong phap gido duc, phat trién hoc liéu va mod
hinh day hoc hién dai. Bén canh do, gidng vién con
gop phan xay dwng van hoéa sb quan doi véi nhirng
chudn muc dao die, ky luat va trach nhiém phu
hop dac thu quan sw. Phat huy tot vai tro cua doi
ngi nay chinh |a diéu kién quan trong bao dam cho
qua trinh chuyén déi sb trong nha trworng quan doi
di dang dinh hwéng chinh tri, gite viPng ban chét
cach mang va gop phén thwe hién muc tiéu xay
dwng Quan déi nhan dan Viét Nam hién dai trong
giai doan moi =
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Abstract: Under the strong impact of the Fourth Industrial Revolution, the digital transformation process in the military education
and training is taking place extensively, changing the methods of management, organization of teaching and learning, and
the learning environment in the military schools. Digital transformation is not just about applying technology, but also about
a comprehensive shift in mindset, models, and the quality of training for officers and personnel. In this context, the lecturers
of social sciences and humanities plays a unique role in guiding political and ideological direction in the digital environment,
ensuring the preservation of the Party’s ideological foundation in all educational activities. At the same time, they are the core
force in innovating teaching methods, developing digital learning materials, and organizing modern classroom models. Through
this, the lecturers in the social sciences and humanities contribute to building a digital culture, digital discipline, and digital
ethical standards in the military schools. This article analyzes the current situation, identifying the role, and outlining directions for
leveraging the role of this team in the current digital transformation process.

Keywords: Social Sciences and Humanities Lecturers, digital transformation, military schools.
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