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1. Giới thiệu
Các trường đại học giữ vai trò quan trọng 

trong việc định hình chất lượng nguồn nhân lực 
trong bối cảnh xã hội biến đổi nhanh và cạnh 
tranh cao. Điều này đặt ra yêu cầu đối với nhà 
quản trị trong việc phát triển đội ngũ giảng viên, 
đặc biệt là giảng viên trẻ - lực lượng góp phần 
quyết định uy tín và hiệu quả đào tạo. Giảng viên 
không chỉ truyền đạt kiến thức mà còn phát triển 
tư duy phản biện và kỹ năng cho sinh viên.

Tuy nhiên, giảng viên trẻ khi mới vào nghề 
thường gặp nhiều thách thức như thiếu kinh 
nghiệm, phải cân bằng giữa giảng dạy, nghiên 
cứu và nhiệm vụ hành chính. Hiệu quả công việc 
của họ chịu ảnh hưởng lớn từ mức độ gắn kết với 
công việc và sự phù hợp giữa giá trị cá nhân với 
môi trường làm việc. Những giảng viên có động 
lực, yêu nghề, duy trì quan hệ tốt với đồng nghiệp 
và sinh viên thường đạt hiệu suất cao hơn.

Nghiên cứu này nhằm làm rõ mối quan hệ 
giữa sự gắn kết công việc, giá trị công việc và 
hiệu quả giảng dạy của giảng viên trẻ. Đồng thời, 
phân tích các yếu tố ảnh hưởng đến sự phát triển 
nghề nghiệp và đề xuất hàm ý quản trị nhằm 
nâng cao chất lượng đội ngũ giảng viên tại các 
cơ sở giáo dục đại học, cao đẳng và trung cấp. 

2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Sự phù hợp giữa mong ước cá nhân và giá 

trị công việc mang lại của giảng viên trẻ
Nghiên cứu về giá trị công việc trong bối cảnh 

giáo dục trở thành một lĩnh vực quan trọng nghiên 
cứu trong lĩnh vực giáo dục năng động và không 
ngừng phát triển, nơi các giá trị hỗ trợ việc dạy 
và học là hết sức quan trọng. Giá trị công việc là 

nguyên lý chỉ đạo các quyết định, hành động và 
suy nghĩ nghề nghiệp của một người trong quá 
trình làm việc. Hiểu được chức năng của các giá 
trị công việc là rất quan trọng trong bối cảnh giáo 
dục, trong đó mục tiêu chính là thúc đẩy phát 
triển trí tuệ, kích thích tư duy phản biện và phát 
triển thế hệ lãnh đạo tiếp theo.

Giảng viên là một nghề đòi hỏi sự tận tâm, 
niềm đam mê và sự chăm chỉ. Vì giá trị của các 
nhà giáo dục thường gắn liền với triết lý sư phạm 
của nhà trường đồng thời là giá trị của sinh viên. 
Bởi vì xem xét tác động của các giá trị công việc 
trong môi trường giáo dục, nghiên cứu này nhằm 
mục đích khám phá những động lực cơ bản ảnh 
hưởng đến sự thành công của giảng viên và chất 
lượng giáo dục mà sinh viên nhận được.

Mối quan hệ giữa giá trị công việc cá nhân và 
giá trị công việc của nhà trường là một mối quan hệ 
thuận chiều. 

Việc hiểu giá trị công việc cá nhân góp phần rất 
lớn trong việc gắn với giá trị của nhà trường. Nếu 
một cá nhân có sự hài lòng đối với quy định, quy chế 
của tổ chức thì họ sẽ đóng góp rất lớn cho sự phát 
triển và lớn mạnh của tổ chức đó và ngược lại. Vì 
thế cần phải thúc đẩy mục đích và mục tiêu chung 
cho toàn bộ cán bộ giảng viên trong nhà trường 
nhằm thúc đẩy sự phát triển cá nhân cũng như tổ 
chức. Điều này có lợi cho sự cạnh tranh công bằng, 
cho sự phát triển cá nhân, có lợi cho công cuộc giáo 
dục sinh viên. 

Ngoài giá trị công việc thì chiến lược giảng dạy 
của giảng viên trẻ cũng có vai trò quan trọng không 
kém. Nhiều nghiên cứu chỉ ra rằng, nếu giảng viên 
sử dụng chiến lược giảng dạy phù hợp từng đối 
tượng sinh viên, lấy người học làm trung tâm thì 
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khả năng thành công của họ trong vai trò giảng viên 
là rất lớn. Mặt khác, một số nghiên cứu nhất định đã 
nhấn mạnh những hậu quả bất lợi của việc không 
đồng nhất, không có sự hài hòa giữa giá trị công 
việc cá nhân và tập thể sẽ dẫn đến sự không hài 
lòng, không đồng tình của người làm việc. Khiến họ 
thất vọng, căng thẳng và kiệt sức khi cảm thấy rằng 
những kỳ vọng của tổ chức mâu thuẫn với giá trị 
công việc cá nhân của họ. Hiệu quả công việc của 
giảng viên trong lớp học cũng như sự hài lòng trong 
công việc của họ bị ảnh hưởng tiêu cực bởi sự sai 
lệch này.

Hầu hết các nghiên cứu trước đây đều nhấn 
mạnh tầm quan trọng của việc thống nhất các giá trị 
thể chế và giá trị công việc cá nhân. Sự thống nhất 
này ảnh hưởng mạnh mẽ đến phương pháp giảng 
dạy, sự cam kết, sự hài lòng trong công việc và cuối 
cùng là hiệu quả giảng dạy. Vì nó đề cập tới những 
yếu tố quan trọng đối với các nhà giáo dục và các tổ 
chức giáo dục đang cố gắng tạo ra một môi trường 
làm việc tích cực và thuận lợi.

Ngày nay, mối liên hệ giữa giá trị công việc và sự 
cân bằng giữa công việc và cuộc sống ngày càng 
trở nên quan trọng. Giảng viên - làm việc tại các 
trường đại học, cao đẳng, trung cấp - thường xuyên 
phải trau dồi kiến thức, kĩ năng, kinh nghiệm và uy 
tín cá nhân trong nghiên cứu khoa học để có chỗ 
đứng trong giới học thuật. Vì thế, họ có thể gặp khó 
khăn trong việc duy trì sự cân bằng lành mạnh 
giữa công việc và cuộc sống. Họ dễ dàng cảm 
thấy căng thẳng, mệt mỏi và gặp khó khăn trong 
việc cân bằng trong cuộc sống và công việc. 

Vì thế, sự hài lòng trong công việc của giảng viên 
là rất quan trọng bởi vì nó ảnh hưởng đến sự cam 
kết của họ đối với nghề nghiệp, hiệu suất công việc 
và chất lượng công việc. Nhiều cuộc điều tra đã xem 
xét các mối quan hệ giữa sự hài lòng trong công việc 
và giá trị công việc, cung cấp thông tin sâu sắc về 
động lực này. 

Vai trò của người thầy trong xã hội Việt Nam từ 
xưa đến nay luôn được coi trọng và tôn kính. Trong 
nền văn hóa truyền thống, người thầy không chỉ 
đơn thuần là người truyền đạt kiến thức mà còn 
là người hướng dẫn đạo đức, lối sống và cách cư 
xử cho học trò. Hình ảnh “Tôn sư trọng đạo” đã trở 
thành một giá trị văn hóa sâu sắc, thể hiện lòng 
biết ơn và sự kính trọng đối với người thầy. Trong 
xã hội hiện đại, vai trò của người thầy ngày càng 
quan trọng hơn khi họ không chỉ cung cấp tri thức 
mà còn truyền cảm hứng, định hướng và giúp sinh 
viên phát triển toàn diện về tư duy, kỹ năng và nhân 
cách. Người thầy là người gieo mầm tri thức, nuôi 
dưỡng những thế hệ tương lai, góp phần xây dựng 
và phát triển xã hội. Với sứ mệnh thiêng liêng và 
cao cả, người thầy mãi mãi được xem là người dẫn 
đường, người khai sáng cho biết bao thế hệ học trò 
và là biểu tượng của tri thức và đạo đức trong xã 

hội Việt Nam. Vì thế, ca dao, tục ngữ có câu: “Một 
chữ cũng thầy, nửa chữ cũng thầy”, “Không thầy đố 
mày làm nên”, “Muốn sang thì bắc cầu Kiều, Muốn 
con hay chữ thì yêu lấy thầy”… 

2.2. Mối quan hệ giữa công việc và hiệu suất 
công việc của giảng viên trẻ 

Tâm lý học về tổ chức và tâm lý học về giáo dục 
đều rất quan tâm đến mối quan hệ giữa công việc 
và hiệu suất công việc. Thuật ngữ “sự gắn kết công 
việc” (employee engagement) chỉ mức độ cam kết, 
sự tận tâm và gắn bó của nhân viên đối với công 
việc, tổ chức và các mục tiêu của nhà Trường hay 
tổ chức. Sự gắn kết công việc không chỉ liên quan 
đến việc nhân viên làm việc chăm chỉ, mà còn thể 
hiện ở mức độ đam mê, sự hài lòng với công việc 
và mong muốn cống hiến cho tổ chức. Sự gắn kết 
ấy được thể hiện thông qua: 

Sự gắn bó cảm xúc (Emotional Commitment): 
Nhân viên cảm thấy có mối liên kết tình cảm với 
công việc và tổ chức.

Sự gắn bó hành vi (Behavioral Commitment): 
Nhân viên thể hiện sự gắn kết qua việc tham gia 
tích cực, cống hiến cho công việc và gắn bó lâu dài 
với tổ chức.

Sự gắn bó nhận thức (Cognitive Engagement): 
Nhân viên hiểu rõ mục tiêu, giá trị của công ty và 
làm việc với ý thức rõ ràng về vai trò và trách nhiệm 
của mình.

Tóm lại, sự gắn kết công việc cao thường dẫn 
đến năng suất lao động tốt hơn, sự hài lòng cao 
hơn của nhân viên và tỷ lệ nghỉ việc thấp hơn.

Sự gắn kết trong công việc và hiệu suất có mối 
tương quan chặt chẽ với nhau. Người lao động hoặc 
các nhà giáo dục tham gia tích cực vào hoạt động 
giáo dục, hoạt động nâng cao năng lực và kĩ năng 
nghề nghiệp thường thể hiện mức độ cống hiến, 
kết quả đầu ra cao hơn và sự hài lòng hơn trong 
công việc. Các nghiên cứu đã chỉ ra rằng những 
công nhân thể hiện mức độ nỗ lực cao hơn sự gắn 
kết trong công việc mang lại kết quả tốt hơn rõ rệt. 
Những người tích cực tham gia thường xuyên thể 
hiện khả năng nhận thức nâng cao, bao gồm tăng 
cường khả năng sáng tạo, khả năng ra quyết định 
năng lực lập và giải quyết vấn đề. Tăng cường chức 
năng nhận thức có thể dẫn đến hiệu suất công việc 
được cải thiện. Cuối cùng, điều này có thể giúp sinh 
viên bằng cách cho phép giảng viên sử dụng các 
chiến lược giảng dạy sáng tạo hơn, giao tiếp rõ 
ràng hơn và giảng dạy hiệu quả kỹ thuật.

Hơn nữa, sự hài lòng trong công việc và sự 
gắn kết với công việc có mối liên quan chặt chẽ 
với nhau. Những người rất gắn bó với công việc 
có xu hướng cảm thấy hài lòng hơn với công 
việc của mình khi họ đạt được những thành công 
nhất định: được tuyên dương, được khẳng định, 
được cống hiến, được ghi nhận. Sự hài lòng này 
giúp nâng cao sức khỏe và năng suất nói chung 
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của họ trong công việc. Những giảng viên vui vẻ 
và đầu tư vào công việc của mình có nhiều khả 
năng đầu tư thêm nỗ lực trong các bài giảng, 
bài nghiên cứu và xây dựng mối quan hệ bền 
chặt với sinh viên. Mức độ cao của sự gắn kết 
trong công việc có thể đóng vai trò như một hàng 
rào bảo vệ chống lại tình trạng kiệt sức trong công 
việc, đó là một tình trạng được đánh dấu bằng sự 
hoài nghi, hiệu suất giảm sút và kiệt sức về mặt 
cảm xúc. Điều này hàm ý rằng giảng viên trở nên 
hiệu quả hơn khi họ đầu tư nhiều hơn vào công 
việc của mình. Việc làm thường xuyên và sự cố 
gắng của họ trong việc nâng cao kĩ năng, năng 
lực bản thân giúp họ tự tin hơn trong công việc 
và đáp ứng được nhu cầu công việc. Ngoài ra, 
môi trường làm việc thuận lợi, chế độ, chính sách 
hợp lý cũng hỗ trợ không nhỏ đối với hiệu suất 
làm việc của giảng viên trẻ. 

Hiểu được mối quan hệ giữa sự gắn kết với công 
việc và hiệu suất là không chỉ mang lại lợi ích cho 
những cá nhân mong muốn đạt được thành công 
trong sự nghiệp mà còn cho các cơ sở giáo dục đại 
học và các tổ chức. Xây dựng một môi trường làm 
việc có thúc đẩy sự gắn kết của nhân viên có thể 
mang lại một lực lượng lao động gắn bó và hiệu quả 
cao, ở đây là đội ngũ giảng viên, công nhân viên 
trong nhà trường. Điều này sẽ thúc đẩy các mục tiêu 
của nhà trường cùng phát triển trong mối quan hệ 
đôi bên cùng có lợi. Có một thực tế, những người 
lao động hài lòng với công việc sẽ có sự trung thành, 
gắn kết và  hạnh phúc hơn trong công việc vì thế họ 
sẽ cống hiến tốt hơn cho sự phát triển của cơ sở giáo 
dục. Việc thừa nhận và thúc đẩy mối quan hệ này có 
thể nâng cao năng lực tổ chức kết quả, chất lượng 
giáo dục của sinh viên và hiệu suất làm việc.

Trong lĩnh vực giáo dục, nghiên cứu và thực 
hành về ảnh hưởng của công việc đến hiệu quả 
giảng dạy là rất quan trọng. Một loạt các yếu tố 
được bao gồm trong khái niệm về hiệu quả giảng 
dạy, chẳng hạn như tiêu chuẩn giảng dạy, phương 
pháp học tập mục tiêu của sinh viên và môi trường 
lớp học chung. Sự gắn kết với công việc có được 
định nghĩa là sự nhiệt tình, cam kết và hoàn toàn 
đắm chìm trong công việc của một người. Nó là một 
yếu tố quan trọng quyết định năng lực thành công 
của giảng viên trong lớp học. Một tác động chính 
của sự gắn kết công việc đến hiệu quả của việc 
giảng dạy là tạo ra sự thú vị và môi trường khuyến 
khích học tập. Những giảng viên có sự tham gia 
tích cực vào hoạt động giảng dạy, có chiến lực và 
mục tiêu rõ ràng trong nghề nghiệp, có niềm đam 
mê mãnh liệt đối với môn học mà họ được phân 
công giảng dạy là ở họ có tinh thần cống hiến hết 
sức mình. Hơn nữa, sự nhiệt tình truyền cảm hứng 
của họ cho sinh viên để sinh viên có thể có niềm 
đam mê tương tự. Họ truyền động lực học tập, sự 
ham hiểu biết ở sinh viên, khiến sinh viên có mức 

độ quan tâm đến môn học. Vì thế, sinh viên có khả 
năng sẽ cố gắng tìm tòi, suy nghĩ và tích cực hơn 
trong môn học, đặt câu hỏi nhiều hơn, tham gia tích 
cực vào tiết học hơn và thể hiện sự quan tâm sâu 
sắc đến môn học khi các em nhận thấy giảng viên 
của mình có uy tín cao.

Hơn thế nữa, việc quản lý hiệu quả hành vi của 
sinh viên, đặt ra những kỳ vọng rõ ràng và tạo ra 
một môi trường học tập kỷ luật và khuyến khích là 
đặc điểm của các nhà giáo dục thành công. Những 
yếu tố này giúp tạo ra một quá trình học tập hiệu 
quả và hiệu quả hơn môi trường nơi sinh viên có 
thể tập trung vào việc học mà không bị xao nhãng. 
Giảng viên tích cực tham gia, tìm tòi phương pháp, 
kĩ thuật giảng dạy mới, cách đánh giá mới sẽ đáp 
ứng với nhu cầu thay đổi của sinh viên và cải thiện 
trải nghiệm học tập của họ tốt hơn.

Sự gắn kết trong công việc thúc đẩy mối quan hệ 
tích cực giữa giảng viên và sinh viên. Những giảng 
viên đam mê và tận tâm với công việc sẽ trở nên dễ 
gần hơn và quan tâm đến nhu cầu của sinh viên. 
Xây dựng mối quan hệ thúc đẩy sự tin tưởng, cởi 
mở giao tiếp và bầu không khí học tập thoải mái - 
tất cả đều cần thiết cho việc giảng dạy đạt hiệu quả 
cao. Bên cạnh đó, sự gắn bó với công việc tăng lên 
đương nhiên sẽ dẫn đến hiệu suất công việc cao 
hơn, người lao động sẽ hài lòng hơn với kết quả 
đạt được trong công việc. Người học đạt kết quả 
tốt hơn thường là kết quả của sự năng động, tận 
tâm của chính người học và của người giảng viên 
đã truyền động lực học tập và phát triển sinh viên. 
Ý thức của một người về mục đích và sự thỏa mãn 
trong nghề dạy học có thể được thúc đẩy bởi sự 
hài lòng đến từ việc tích cực tham gia sâu vào công 
việc của mình.

2.3. Mối quan hệ giữa môi trường làm việc đối 
với sự thành công của giảng viên trẻ

Môi trường làm việc đóng vai trò vô cùng quan 
trọng đối với sự thành công trong nghề nghiệp của 
một giảng viên trẻ. Đầu tiên, môi trường làm việc tích 
cực và hỗ trợ sẽ giúp giảng viên trẻ cảm thấy tự tin 
hơn trong việc thể hiện bản thân và khám phá khả 
năng giảng dạy cũng như nghiên cứu của mình. Khi 
được làm việc trong một môi trường có văn hóa tổ 
chức tốt, có sự hỗ trợ từ đồng nghiệp và ban lãnh đạo, 
giảng viên trẻ sẽ dễ dàng thích nghi, học hỏi và phát 
triển các kỹ năng cần thiết cho sự nghiệp. Bên cạnh 
đó, môi trường làm việc cũng ảnh hưởng đến động 
lực và sự gắn kết của giảng viên với nghề nghiệp. 
Một môi trường làm việc khuyến khích sự sáng tạo, 
đổi mới và cung cấp cơ hội phát triển chuyên môn 
sẽ thúc đẩy giảng viên trẻ tiếp tục học hỏi và cống 
hiến, từ đó đạt được những thành tựu quan trọng 
trong nghề. Hơn nữa, các yếu tố như cơ sở vật chất, 
tài nguyên giảng dạy và điều kiện làm việc cũng ảnh 
hưởng trực tiếp đến chất lượng giảng dạy và nghiên 
cứu, giúp giảng viên trẻ nâng cao năng lực và uy 
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tín trong cộng đồng học thuật. Cuối cùng, một môi 
trường làm việc lành mạnh còn giúp giảng viên trẻ 
duy trì sự cân bằng giữa công việc và cuộc sống cá 
nhân, giảm thiểu căng thẳng và tránh tình trạng kiệt 
sức. Điều này không chỉ giúp họ đạt được hiệu suất 
làm việc cao mà còn góp phần vào sự phát triển bền 
vững của sự nghiệp trong tương lai.

Khi giá trị cá nhân và giá trị của tổ chức trùng 
hợp, kết quả đây là một nơi làm việc mơ ước, có 
tác dụng thúc đẩy sự phát triển của giảng viên trong 
nghề nghiệp đồng thời là một sự đảm bảo cho sự 
gắn kết và trung thành của người làm việc. Ngược 
lại, sự không phù hợp giữa giá trị của giảng viên 
và văn hóa tổ chức của đơn vị có thể dẫn đến đến 
sự bất mãn và rời bỏ của người lao động. Hơn 
thế nữa, vai trò của người lãnh đạo cũng rất quan 
trọng. Người lãnh đạo trong cơ sở giáo dục đại học 
đóng vai trò then chốt trong việc tạo dựng và duy trì 
sự gắn kết của giảng viên trẻ với cơ sở giáo dục. 
Trước hết, lãnh đạo có trách nhiệm xây dựng một 
môi trường làm việc tích cực, nơi giảng viên trẻ cảm 
thấy được tôn trọng, hỗ trợ và có cơ hội phát triển. 
Một lãnh đạo hiệu quả sẽ lắng nghe, thấu hiểu và 
đáp ứng các nhu cầu của giảng viên trẻ, từ đó giúp 
họ cảm thấy được coi trọng và gắn bó với tổ chức. 
Bên cạnh đó, người lãnh đạo cần tạo ra các cơ hội 
đào tạo và phát triển nghề nghiệp cho giảng viên 
trẻ, bao gồm các chương trình đào tạo chuyên môn, 
hỗ trợ nghiên cứu và khuyến khích tham gia vào 
các dự án học thuật. Khi giảng viên trẻ thấy mình có 
cơ hội thăng tiến và phát triển trong môi trường làm 
việc, họ sẽ có động lực mạnh mẽ hơn để gắn kết 
với cơ sở giáo dục. Ngoài ra, lãnh đạo cũng cần tạo 
ra một văn hóa tổ chức cởi mở và khuyến khích sự 
sáng tạo, đổi mới trong giảng dạy và nghiên cứu. 
Điều này giúp giảng viên trẻ cảm thấy tự do và có 
động lực để khám phá những ý tưởng mới, từ đó 
tăng cường sự hài lòng và gắn kết với công việc. 
Cuối cùng, sự công nhận và đánh giá cao đóng góp 
của giảng viên trẻ từ phía lãnh đạo cũng là yếu tố 
quan trọng giúp họ cảm thấy mình là một phần quan 
trọng của tổ chức. Sự ghi nhận này không chỉ tạo 
động lực làm việc mà còn củng cố lòng trung thành 
và sự cam kết của giảng viên đối với cơ sở giáo 
dục. Trong tổng thể, người lãnh đạo chính là nhân 
tố quyết định trong việc tạo ra một môi trường làm 
việc mà ở đó giảng viên trẻ không chỉ muốn ở lại mà 
còn muốn cống hiến và phát triển lâu dài.

Sự lãnh đạo hỗ trợ mang lại cơ hội phát triển 
nghề nghiệp, cố vấn và hướng dẫn có thể nâng 
cao sự tham gia của giảng viên. Tuy nhiên, nếu 
họ không nhận được đủ hỗ trợ hoặc thể hiện khả 
năng lãnh đạo kém, giảng viên trẻ có thể cảm thấy 
nhàm chán với công việc của mình và mất hứng 
thú với việc giảng dạy. Sự hỗ trợ đồng lòng của 
cộng đồng xã hội và phụ huynh đối với cơ sở giáo 
dục và người dạy đóng một vai trò vô cùng quan 

trọng đối với sự thành công của giảng viên trẻ trong 
tương lai. Trước hết, khi cộng đồng và phụ huynh 
tin tưởng và ủng hộ công việc của giảng viên, điều 
này tạo ra một môi trường tích cực, nơi giảng viên 
cảm thấy được động viên và khích lệ. Sự tin tưởng 
này không chỉ giúp giảng viên trẻ tự tin hơn trong 
vai trò của mình mà còn khuyến khích họ đầu tư 
nhiều hơn vào chất lượng giảng dạy và nghiên 
cứu. Hơn nữa, sự hỗ trợ từ phía cộng đồng và phụ 
huynh cũng có thể đóng góp vào việc cung cấp các 
nguồn lực, tài nguyên và cơ hội phát triển nghề 
nghiệp cho giảng viên trẻ. Ví dụ, các hoạt động hợp 
tác giữa nhà trường và cộng đồng, sự tham gia tích 
cực của phụ huynh vào các chương trình giáo dục, 
hoặc sự hỗ trợ tài chính và vật chất từ các tổ chức 
xã hội đều góp phần tạo điều kiện thuận lợi cho 
giảng viên trẻ phát triển chuyên môn và thực hiện 
các dự án giáo dục mới mẻ. Sự đồng lòng và tham 
gia của cộng đồng và phụ huynh cũng giúp tạo ra 
một không gian giáo dục toàn diện, nơi mà việc học 
tập và phát triển không chỉ giới hạn trong lớp học 
mà còn mở rộng ra các hoạt động ngoại khóa và 
trải nghiệm thực tế. Điều này giúp giảng viên trẻ có 
thêm cơ hội kết nối và ảnh hưởng tích cực đến học 
sinh, đồng thời cũng tăng cường mối liên kết giữa 
giảng viên và các bên liên quan. Cuối cùng, sự hỗ 
trợ này góp phần tạo ra một môi trường giáo dục 
bền vững, nơi các giá trị đạo đức, trách nhiệm và 
sự tận tâm được đề cao. Giảng viên trẻ, khi nhận 
được sự hỗ trợ đồng lòng từ cộng đồng và phụ 
huynh, sẽ cảm thấy có trách nhiệm lớn hơn trong 
việc cống hiến cho sự nghiệp giáo dục và đóng góp 
vào sự phát triển của thế hệ tương lai. Điều này 
không chỉ giúp họ thành công trong hiện tại mà còn 
đặt nền tảng vững chắc cho sự nghiệp lâu dài và 
sự phát triển cá nhân trong tương lai.

3. Kết luận
Nghiên cứu về sự phù hợp giữa mong ước cá 

nhân và giá trị công việc mà các giảng viên trẻ cảm 
nhận trong bối cảnh giáo dục cho thấy tầm quan 
trọng của việc đồng nhất giá trị cá nhân với giá trị của 
tổ chức. Trong môi trường giáo dục, nơi mà các giá 
trị đạo đức, tri thức và cam kết đối với sự nghiệp giáo 
dục được đánh giá cao, việc giảng viên cảm thấy giá 
trị của mình được thừa nhận và tôn trọng không chỉ 
giúp họ gắn bó hơn với công việc mà còn nâng cao 
hiệu quả giảng dạy và cống hiến cho sinh viên.

Sự phù hợp giữa giá trị cá nhân và giá trị công 
việc có ảnh hưởng trực tiếp đến động lực và sự hài 
lòng trong công việc của giảng viên trẻ. Khi giá trị 
cá nhân và giá trị của tổ chức hòa hợp, giảng viên 
không chỉ cảm thấy tự tin hơn mà còn sẵn sàng 
cống hiến nhiều hơn cho sự phát triển của nhà 
trường và sinh viên. Ngược lại, khi giá trị cá nhân 
không đồng nhất với giá trị của tổ chức, giảng viên 
dễ rơi vào trạng thái bất mãn, căng thẳng, thậm chí 
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kiệt sức. Điều này ảnh hưởng tiêu cực đến chất 
lượng giảng dạy và mối quan hệ giữa giảng viên 
với sinh viên.

Ngoài giá trị công việc, chiến lược giảng dạy và 
môi trường làm việc cũng đóng vai trò quan trọng 
trong sự thành công của giảng viên trẻ. Một môi 
trường làm việc tích cực, hỗ trợ, cùng với các chiến 
lược giảng dạy hiệu quả giúp giảng viên trẻ phát 
triển kỹ năng, nâng cao năng lực chuyên môn và 
tạo động lực mạnh mẽ trong công việc. Sự hài 
lòng trong công việc và sự gắn kết với nghề nghiệp 
không chỉ giúp giảng viên trẻ đạt được những thành 
tựu cá nhân mà còn góp phần nâng cao chất lượng 
giáo dục, mang lại lợi ích lâu dài cho cả tổ chức giáo 
dục và sinh viên.

Sự đồng lòng và hỗ trợ từ phía lãnh đạo, đồng 
nghiệp, cộng đồng và phụ huynh là yếu tố không 
thể thiếu trong việc tạo ra một môi trường làm việc 
lý tưởng cho giảng viên trẻ. Khi được làm việc trong 
một môi trường như vậy, giảng viên không chỉ phát 
huy tối đa năng lực của mình mà còn cảm thấy tự 
tin, gắn kết hơn với tổ chức và sẵn sàng cống hiến 
lâu dài cho sự nghiệp giáo dục.

Tóm lại, để đạt được sự hài lòng và gắn kết 
trong công việc, giảng viên trẻ cần một môi trường 
làm việc mà ở đó giá trị cá nhân của họ được tôn 
trọng và hòa hợp với giá trị của tổ chức. Đồng thời, 
sự hỗ trợ từ mọi phía, cùng với các cơ hội phát triển 
chuyên môn, sẽ là động lực mạnh mẽ giúp họ vươn 
lên, không ngừng hoàn thiện bản thân và đóng góp 
tích cực vào sự phát triển của nền giáo dục 
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Abstract: In the context of the ever-evolving global and na-tional education landscape, the role of university lecturers is extremely 
important. Recognizing the importance of lecturers in the higher education environment, our study analyzes the work value that 
lecturers bring, their commitment to their work, and their work performance for the development of the community and society. The 
article uses the research method of carefully reading documents and observing local educational practices. This aims to propose 
management implications for higher education; promoting adjustments in the working regulations of educational institutions to the 
behavor, attitudes, and perceptions of faculty members in their work. The research highlights the crucial role of intrinsic motivation, 
such as a strong commitment to success and enthusiasm for teaching, in enhancing performance. University administrators and 
policy makers should prioritize initiatives that support faculty, provide opportunities for professional development, and foster a 
dynamic work environment. This helps increase the bond between employees and employers while also meeting the growing need 
for employee prestige in today’s dynamic environment.
Keywords: Work engagement, educational quality, teaching environment, motivation, effectiveness.


