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Tom tat: Trong boi canh gido duc thé giGi va dat nudc khong nging phét trién nhu hién nay, vai tro cta
gidng vién dai hoc rét quan trong. Nhan thire dugc tam quan trong cua giang vién trong moi truong gido duc
dai hoc, nghién ctu cua chung t6i phan tich gia tri cong viéc ma nquoi giang vién mang lai, su gan két cua
ho dbi véi cong viéc va higu suat cong viéc cua ho doi vai su phat trién cia cong dong, xa hoi. Bai viét stt
dung phuong phdp nghién cttu doc ki cac tai liéu va thong qua su quan sat thuc té gido duc tai dia phuong.
Qua do6 nham dé xuat nhing ham y quén tri trong gido duc dai hoc; thuc day su diéu chinh cac quy dinh
lam vigc clia co s dao tao dén su diéu chinh trong hanh vi, thai d va nhan thirc cta giang vién trong cong
viéc. Nghién cttu nhan manh vai tro then chét cda dong co ndi tai, chdng han nhu cam két manh mé doi vei
st thanh cong va su nhiét tinh trong giang day trong viéc ndng cao hiéu suét. Cac nha quan ly truong dai
hoc va cac nha hoach dinh chinh séch nén uu tién cdc sang kién h tro giang vién, cung cap co hoi phat
trién chuyén moén va nuéi duéng moi truong lam viée nang dong.
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1. Gi&i thiéu

Cac trevong dai hoc gilr vai trdo quan trong
trong viéc dinh hinh chét lwong ngudn nhan lyc
trong bdi cadnh xa hoi bién ddi nhanh va canh
tranh cao. Diéu nay dat ra yéu ciu dbi véi nha
quan tri trong viéc phat trién doi ngi gidng vién,
dac biét la giang vién tré - luc lwong goép phan
quyét dinh uy tin va hiéu qua dao tao. Giang vién
khéng chi truyén dat kién thirc ma con phat trién
tw duy phan bién va ky nang cho sinh vién.

Tuy nhién, giang vién tré khi mé&i vao nghé
thwong gap nhiéu thach thirc nhuw thiéu kinh
nghiém, phai can bang gitra gidng day, nghién
clru va nhiém vu hanh chinh. Hiéu qua cong viéc
cla ho chiu anh huéng I&n tr mirc d6 gan két voi
cOng viéc va sy phu hop giltra gia tri ca nhan véi
moi triwdng lam viéc. Nhirng gidng vién cé dong
lwe, yéu nghé, duy tri quan hé tét véi ddng nghiép
va sinh vién thwédng dat hiéu suét cao hon.

Nghién cu nay nhadm lam ré6 mdi quan hé
gitba sw gan két cong viéc, gia tri cong viéc va
hiéu qua giang day cla giang vién tré. Déng thoi,
phan tich cac yéu t6 anh hwdng dén sy phat trién
nghé nghiép va dé xuat ham y quan tri nham
nang cao chéat lwong ddi ngl gidng vién tai cac
co s& gido duc dai hoc, cao dang va trung cap.

2. N6i dung nghién ctru

2.1. Sw phu hop gilka mong wéc ca nhén va gia
tri cbng viéc mang lai cta giang vién tré

Nghién ctru vé gia tri cdng viéc trong bbi canh
gido duc tré thanh mét Iinh vec quan trong nghién
ctru trong Iinh vye giao duc nang dong va khéng
ngtrng phat trién, noi cac gia tri hd tro' viéc day
va hoc 1a hét sirc quan trong. Gia tri cong viéc la

nguyén ly chi dao cac quyét dinh, hanh déng va
suy nghi nghé nghiép ctia mét ngudi trong qua
trinh lam viéc. Hiéu dwoc chire nang cla cac gia
tri cong viéc la rat quan trong trong bdi canh gido
duc, trong dé muc tiéu chinh la thiuc day phat
trién tri tué, kich thich tw duy phan bién va phat
trién thé hé 1anh dao tiép theo.

Giang vién la mot nghé doi hoéi sy tan tam,
niém dam mé va sy cham chi. Vi gia tri clia cac
nha gido duc thwéng gan lién véi triét ly sw pham
clia nha trworng ddng thoi |a gia tri cha sinh vién.
B&i vi xem xét tdc dong clia cac gia tri cong viéc
trong méi trwdng gido duc, nghién clu nay nham
muc dich kham pha nhirng dong Iwc co ban anh
hwdng dén su thanh coéng cla gidng vién va chét
lwong giao duc ma sinh vién nhan duoc.

Méi quan hé gilra gia tri cong viéc ca nhan va
gia tri cong viéc cla nha trwéng 1a mot mdi quan hé
thuan chiéu.

Viéc hiéu gia tri cdng viéc ca nhan gép phan rat
I&n trong viéc gén véi gia tri cia nha trwdng. Néu
mot ca nhan cé sy hai long déi véi quy dinh, quy ché
cla tb chirc thi ho sé& dong gép rat Ién cho sw phat
trién va Ién manh cla td chirc dé va nguoc lai. Vi
thé can phai thuc dady muc dich va muc tiéu chung
cho toan bd can bd gidng vién trong nha trwong
nhdm thuc day sw phat trién ca nhan ciing nhw t6
chtre. Piéu nay c6 loi cho sy canh tranh cdng bang,
cho sw phat trién ca nhan, c6 lgi cho cdng cudc gido
duc sinh vién.

Ngoai gia tri cong viéc thi chién lvgc gidng day
clia glang vién tré cling co vai tro quan trong khong
kém. Nhiéu ngh|en ctru chi ra rang, néu giang vién
st dung chién lvgc giang day phu hop tng déi
twong sinh vién, 14y ngwdi hoc lam trung tam thi
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kha nang thanh céng ctlia ho trong vai trd giang vién
la rat I&n. Mat khac, mot s6 nghién ciru nhat dinh da
nh&n manh nhirng hau qua bét lgi cla viéc khéng
ddng nhéat, khéng cé sy hai hoa gitra gia tri cong
viéc ca nhan va tap thé sé dan dén sw khong hai
Iong, khéng déng tinh cGa ngudi lam viéc. Khlen ho
that vong, cang thang va kiét strc khi cdm thay rang
nhitng ky vong cla té chirc mau thuan véi gia tri
cOng viéc ca nhan cla ho. Hiéu qua cdng viéc cla
giadng vién trong I&p hoc cling nhw sy hai long trong
cbng viéc cua ho bji anh hwédng tiéu cwc bdi sy sai
I&ch nay.

Hau hét cac nghién ctu trudc day déu nhan
manh tdm quan trong cla viéc thdng nhat cac gia tri
thé& ché va gia tri cong viéc ca nhan. Sy théng nhéat
nay anh huo’ng manh mé dén phwong phap glang
day, sw cam két, sy hai long trong cong viéc va cubi
cung la hiéu qua gidng day. Vi n6 dé cap téi nhivng
yéu tb quan trong ddi v&i cac nha gido duc va cac to
chtrc gido duc dang cb géng tao ra moét méi trudng
lam viéc tich cuc va thuan loi.

Ngay nay, mdi lién hé gitra gia tri cong viéc va sy
can bang gilra cdng viéc va cudc sbng ngay cang
tr& nén quan trong. Gidng vién - lam viéc tai cac
trwdng dai hoc, cao dang, trung cap - thwérng xuyén
phai trau ddi kién thirc, ki nang, kinh nghiém va uy
tin ca nhan trong nghién ctu khoa hoc dé c6 chd
dirng trong gidi hoc thuat. Vi thé, ho c6 thé gap kho
khan trong viéc duy tri s can bang lanh manh
gitra cong viéc va cudc séng. Ho dé dang cam
thdy cang thdng, mét méi va gap kho khan trong
viéc can bang trong cudc séng va cong viéc.

Vi thé, sw hai long trong cong viéc clia gidng vién
la rat quan trong bdi vi né anh hwéng dén sy cam
két ctia ho ddi v&i nghé nghiép, hiéu suat cong viéc
va chét lwong cong viéc. Nhiéu cudc diéu tra da xem
xét cac mdi quan hé gilra sw hai long trong cong viéc
va gia tri cong viéc, cung cap théng tin sau séc vé
dong lwc nay.

Vai trd ctia nguwoi thay trong xa hoi Viét Nam tiy
xwa dén nay luén dwoc coi trong va tén kinh. Trong
nén van hoéa truyén thdng, nguoi thdy khéng chi
don thudn 1a ngudi truyén dat kién thirc ma con
la nguoi hwédng dan dao dire, 16i sbng va cach cw
x& cho hoc trd. Hinh anh “Ton sw trong dao” da tré
thanh mot gia tri van héa sau sac, thé hién long
biét on va sy kinh trong déi v&i ngudi thay. Trong
x& hoi hién dai, vai trd clia nguwdi thiy ngay cang
quan trong hon khi ho khéng chi cung cép tri thirc
ma con truyén cdm hirng, dinh hwéng va gitp sinh
vién phat trién toan dién vé tw duy, k§ nang va nhan
cach. Nguwoi thay la ngudi gieo mam tri thire, nubi
dwéng nhirng thé hé twong lai, gép phan xay dung
va phat trién xa hoi. Voi str ménh thiéng liéng va
cao ca, ngudi thady mai mai dwoc xem la ngwoi dan
dwdng, ngudi khai sang cho biét bao thé hé hoc tro
va la biéu twong cua tri thirc va dao dirc trong xa
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hoi Viet Nam. Vi thé, ca dao, tuc ngl co cau: “Mot
chi ciing thay, nlra chi¥ ciing thay”, “Khéng thay d6
may lam nén”, “Mudn sang thi bac cau Kiéu, Mudn
con hay chi thi yéu lay thay”...

2.2. M6i quan hé gitta céng viéc va hiéu suét
cbng viéc cua giang vién tré

Tam ly hoc vé td chirc va tam ly hoc vé gido duc
déu rat quan tam dén méi quan hé gitva cong viéc
va hiéu suét cong viéc. Thuat ngi¥ “sw gan két cong
viéc” (employee engagement) chi mrc d6 cam két,
sw tan tdm va gan bé cla nhan vién dbi véi cong
viéc, td chirc va cac muc tiéu cta nha Trwong hay
t6 chirc. Sw gan két cong viéc khong chi lién quan
dén viéc nhan vién lam viéc cham chi, ma con thé
hién & mirc dd dam mé, sy hai long véi cong viéc
va mong mudn cbng hién cho té chirc. Sy gan két
4y duoc thé hién théng qua:

Sw gén b6 cdm xuc (Emotional Commitment):
Nhan vién cdm thay c6 mdi lién két tinh cam voi
cong viéc va té chirc.

Sw gén bo hanh vi (Behavioral Commitment):
Nhan vién thé hién sy gan két qua viéc tham gia
tich cwe, céng hién cho cdng viéc va gén bo lau dai
véi td chire.

Su gan bo nhan thirc (Cognitive Engagement):
Nhan vién hiéu rd muc tiéu, gia tri ctia cong ty va
lam viéc v&i y thire rd rang vé vai tro va trach nhiém
cta minh.

Tém lai, sw gan két cong viéc cao thwong dan
dén nang suét lao dong tét hon, sw hai long cao
hon clia nhan vién va ty 1& nghi viéc thap hon.

Su gan két trong cong viéc va hiéu suat cé méi
twong quan chat ché v&i nhau. Nguwoi lao ddéng hoac
cac nha giao duc tham gia tich cyc vao hoat déng
giao duc, hoat ddong nang cao nang lyc va ki nang
nghé& nghiép thwong thé hién mic d6 cdng hién,
két qua dau ra cao hon va su hai long hon trong
cobng viéc. Cac nghién ctu da chi ra rang nhirng
cébng nhan thé hién mdrc dd nd lwc cao hon sw gan
két trong cong viéc mang lai két qua tét hon rd rét.
Nhirng ngudi tich cwe tham gia thwéng xuyén thé
hién kha nang nhan thirc nang cao, bao gbém tang
cwong kha ndng sang tao, kha nang ra quyét dinh
nang lwc 1ap va giai quyét van dé. Tang cuéong chire
néng nhan thirc c6 thé dan dén hiéu suét cong viéc
dworc cai thién. Cubi cung, diéu nay cé thé gitp sinh
vién bang cach cho phép gidng vién st dung cac
chién lvgc gidng day sang tao hon, giao tiép ré
rang hon va gidng day hiéu qua ky thuat.

Hon nira, sy hai long trong céng viéc va sy
gan két voi céng viéc c6 mbi lién quan chat ché
v&i nhau. Nhirng ngudi rat gan bo véi cong viéc
c6 xu huéng cadm thdy hai long hon véi cong
viéc ctia minh khi ho dat dwg'c nhirng thanh céng
nhat dinh: dwoc tuyén dwong, dwoc khang dinh,
dwoc cbéng hién, dwoc ghi nhan. Sy hai ldong nay
giup nang cao sirc khée va nang suét néi chung



ctia ho trong cong viéc. Nhirng gidng vién vui vé
va dau tw vao codng viéc ciia minh cé nhiéu kha
ndng dau tw thém nd lwc trong cac bai giang,
bai nghién ciru va xay dwng mdi quan hé bén
chat véi sinh vién. Mirc dd cao cla sw gan két
trong cong viéc c6 thé déng vai trd nhw mot hang
rao bao vé chc“')ng lai tinh trang kiét strc trong cong
viéc, d6 1a mot tinh trang dwoc danh d4u bang sw
hoai nghi, hiéu suat giam sut va kiét strc vé mét
cam xuc. Diéu nay ham y rang giéng vién tré nén
hiéu qua hon khi ho dau tw nhiéu hon vao céng
viéc ctia minh. Viéc lam thwdng xuyén va sy cb
gang cla ho trong viéc nang cao ki nang, nang
lwc ban than giup ho ty tin hon trong cong viéc
va dap ng duoc nhu ciu cong viéc. Ngoai ra,
moi tred'ng lam viéc thuan g, ché do, chinh sach
hop ly cling hé tro khéng nhd dbi véi hiéu suét
lam viéc cula gidng vién tré.

Hiéu dwoc mbi quan hé gilra sw gan két véi cong
viéc va hiéu suét 1a khéng chi mang lai lgi ich cho
nhitng c& nhan mong muén dat dwoc thanh céng
trong sy nghiép ma con cho cac co s& giao duc dai
hoc va cac td chirc. Xay dwng mét méi trwong lam
viéc cé thuc ddy sw gén két ctia nhan vién co thé
mang lai mét lwc lwong lao déng gén bé va hiéu qua
cao, & day la doi ngl gidng vién, cong nhan vién
trong nha trwdng. Didu nay sé thic day cac muc tiéu
clia nha trwdng cung phat trién trong méi quan hé
doi bén cung cé lgi. C6 mét thwe té, nhivng ngudi
lao déng hai long v&i cdng viéc sé co suw trung thanh,
gan két va hanh phuc hon trong coéng viéc vi thé ho
sé cdng hién tét hon cho sw phat trién ctia co sé gido
duc. Viéc thira nhan va thuc déy méi quan hé nay c6
thé nang cao nang lwc tb chirc két qua, chat lwong
gido duc ctia sinh vién va hiéu suét lam viéc.

Trong linh vwc giao duc, nghién ctru va thuwc
hanh vé &nh hwéng clia cong viéc dén hiéu qua
gidng day la rat quan trong. M6t loat cac yéu té
dwoc bao gdbm trong khai niém vé hiéu qua giang
day, chang han nhu tiéu chuan giang day, phuong
phap hoc tap muc tiéu cta sinh vién va moi trwvdng
I&p hoc chung. Sw gén két v&i cong viéc co dwoc
dinh nghia la sy nhiét tinh, cam két va hoan toan
d&m chim trong cdng viéc ctia mot nguwdi. N6 la mot
yéu td quan trong quyét dinh ndng lwc thanh coéng
cla giang vién trong l&p hoc. Mot tac dong chinh
cla sy gan két cong viéc dén hiéu qua cla viéc
gidng day la tao ra s thu vi va méi trieorng khuyén
khich hoc tap. Nhirng gidng vién cé sy tham gia
tich cwec vao hoat dong gidng day, cé chién luc va
muc tiéu rd rang trong nghé nghiép, cé niém dam
mé manh liét ddi v&i mén hoc ma ho dwoc phan
coéng gidng day 1a & ho c6 tinh than cbéng hién hét
strc minh. Hon nira, sw nhiét tinh truyén cam hirng
cla ho cho sinh vién dé sinh vién co thé cé niém
dam mé twong tw. Ho truyén dong lwc hoc tap, sw
ham hiéu biét & sinh vién, khién sinh vién cé muc

NGHIEN CUU UNG DUNG KINH NGHIEM

dd quan tdm dén mon hoc. Vi thé, sinh vién co kha
nang sé cb gang tim toi, suy nghi va tich cuc hon
trong mon hoc, dat cau hoi nhiéu hon, tham giatich
cwe vao tiét hoc hon va thé hién sy quan tam sau
sac dén mon hoc khi cac em nhan thay giang vién
cua minh cé uy tin cao.

Hon thé nira, viéc quan ly hiéu qua hanh vi cia
sinh vién, dat ra nhirng ky vong ré rang va tao ra
moét moi tridng hoc tap ky luat va khuyén khich la
d&c diém cla cac nha gido duc thanh cdng. Nhirng
yéu t6 nay gitp tao ra mét qua trinh hoc tap hiéu
qua va hiéu qua hon méi trwong noi sinh vién co
thé tap trung vao viéc hoc ma khéng bi xao nhang.
Giang vién tich cwc tham gia, tim to6i phwong phap,
ki thuat gidng day mé&i, cach danh gia moi sé dap
&ng v&i nhu cau thay ddi ctia sinh vién va cai thién
trai nghiém hoc tap cla ho tét hon.

Sw gan két trong codng viéc thuc day méi quan hé
tich cyc gilra gidng vién va sinh vién. Nhirng gidng
vién dam mé va tan tdm vé&i cong viéc sé tré nén dé
gan hon va quan tdm dén nhu ciu cda sinh vién.
Xay dwng mdi quan hé thic day s tin twdng, ci
mé& giao tiép va bau khong khi hoc tap thoai mai -
tat ca déu can thiét cho viéc giang day dat hiéu qua
cao. Bén canh do, sw gén bo v&i cbng viéc tang Ién
dwong nhién sé dan dén hiéu suét cong viéc cao
hon, ngudi lao déng sé hai ldng hon véi két qua
dat dwoc trong cong viéc. Nguwdi hoc dat két qua
tot hon thwong 1a két qué cha sy nang dong, tan
tdm cua chinh ngwoi hoc va cla ngudi gidng vién
da truyén dong lwc hoc tap va phat trién sinh vién.
Y thirc ctia mot ngwdi vé muc dich va sy théa man
trong nghé day hoc cé thé dwoc thic day bdi sw
hai long dén tir viéc tich cwc tham gia sau vao coéng
viéc clia minh.

2.3. Méi quan hé gitra méi truong lam viéc dbi
vGi s thanh céng cua gidng vién tré

Méi trwdng lam viéc dong vai trd vé cung quan
trong déi v&i sw thanh cong trong nghé nghiép cla
mot gidng vién tré. DAu tién, mdi trwong lam viéc tich
cwc va hd tro sé gilp gidng vién tré cdm thay tw tin
hon trong viéc thé hién ban than va kham pha kha
nang giang day cling nhw nghién ctru cdia minh. Khi
dwoc lam viéc trong mét mdi trwdng co van hda td
chire tbt, co sw hd tro tir ddng nghiép va ban lanh dao,
giang vién tré sé dé dang thich nghi, hoc héi va phat
trién cac k§ nang can thiét cho sy nghiép. Bén canh
do, mdi trweng lam viéc cling anh hudng dén dong
lwc va sw gan két cla gidng vién véi nghé nghiép.
Mét méi tredng lam viéc khuyén khich sy sang tao,
dbi méi va cung cép co hoi phat trién chuyén mén
sé thuc day gidng vién tré tiép tuc hoc hdi va céng
hién, tr d6 dat dwoc nhivng thanh twu quan trong
trong nghé. Hon niva, cac yéu té nhw co sé vat chét,
tai nguyén giang day va diéu kién lam viéc ciing anh
hwéng trwc tiép dén chat lwong gidng day va nghién
clru, giup gidng vién tré nang cao nang lwc va uy
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tin trong cong déng hoc thuat. Cudi cung, mot moi
treong lam viéc lanh manh con giup giang vién tré
duy tri sy can bang githa cong viéc va cudc sbng ca
nhan, giam thiéu cang thang va tranh tinh trang kiét
strc. Didu nay khéng chi gitp ho dat dwoc hiéu suét
lam viéc cao ma con gép phan vao sw phat trién bén
virng cla sy nghiép trong twong lai.

Khi gia tri ca nhan va gia tri ctia t& chirc triing
hop, két qua day la mét noi lam viéc mo wéc, cod
tac dung thuc déy sy phat trién ctia giang vién trong
nghe nghiép doéng thdi la mét sw dam bao cho sy
gén két va trung thanh clia nguoi lam viéc. Ngwoc
lai, sy khdng phu hop gilva gia tri clia giang vién
va van hoa tb chirc clia don vi co thé dan dén dén
sy bat man va roi bd cla ngudi lao dong. Hon
thé nira, vai trd clia ngwdi l1anh dao ciing rat quan
trong. Ngu&i lanh dao trong co s& giao duc dai hoc
doéng vai tro then chét trong viéc tao dwng va duy tri
sw gan két cla giang vién tré véi co s gido duc.
Trwdc hét, 1anh dao co trach nhiém xay dwng mét
moéi tredng lam viéc tich cwe, noi gidng vién tré cam
théy dwoc ton trong, hd tro va co co hodi phat trién.
M6t 1anh dao hiéu qua sé lang nghe, thiu hiéu va
dap (rng cac nhu cau clia gidng vién tré, tr d6 giup
ho cam thay dwoc coi trong va gan bé vai té chirc.
Bén canh do, nguwdi lanh dao can tao ra cac co hoi
dao tao va phat trién nghé nghiép cho giang vién
tré, bao gdbm cac chwong trinh dao tao chuyén mén,
hd tro nghién ctvu va khuyén khich tham gia vao
cac dw an hoc thuat. Khi gidng vién tré thay minh co
co hoi thang tién va phat trién trong méi tredng lam
viéc, ho sé cé dong lwc manh mé hon dé gan két
v&i co s& gido duc. Ngoai ra, 1anh dao cling can tao
ra mot van héa té chirc cdi mé va khuyén khich sy
sang tao, d6éi md&i trong gidng day va nghién ciu.
Diéu nay gilp gidng vién tré cdm thay tw do va cé
dong lwc d& kham pha nhirng y twdng mai, tr d6
tng cuong sw hai long va gan két voi cong viéc.
Cudi cuing, sw céng nhan va danh gia cao dong gop
cla giang vién tré tw phla lanh dao ciing la yéu t6
quan trong gitip ho cdm thy minh 1a mét phan quan
trong cla td chirc. Sw ghi nhan nay khéng chi tao
dong lwc lam viéc ma con cling ¢b long trung thanh
va sw cam két cta gidng vién déi véi co s& giao
duc. Trong téng thé, nguoi 1anh dao chinh [a nhan
td quyét dinh trong viéc tao ra mot moi trvong lam
viéc ma o’ do glang vién tré khong chi muén & lai ma
con mudn cbng hién va phat trién lau dai.

Sv 1anh dao hd tro mang lai co hdi phat trién
nghé nghiép, c6 van va huwéng dan cé thé nang
cao sy tham gia cta giang vién. Tuy nhién, néu
ho khéng nhan dwoc du hé tro hodc thé hién kha
nang lanh dao kém, giang vién tré c6 thé cam thay
nham chan véi céng viéc cliia minh va mét hirng
thu véi viéc giang day. Sw hd tro ddng long cua
coéng dong xa hoi va phu huynh déi véi co sé gido
duc va ngu®i day dong mét vai trd vd6 cung quan
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trong ddi v&i sy thanh céng cla giang vién tré trong
twong lai. Trwdc hét, khi cdng ddng va phu huynh
tin twdng va Gng hod cong viéc cua gidng vién, diéu
nay tao ra mot moéi trwdng tich cuwe, noi gidng vién
cam thay dwoc ddng vién va khich 1&. S tin twéng
nay khdng chi gilp giang vién tré tw tin hon trong
vai trd cia minh ma con khuyén khich ho dau tw
nhidu hon vao chat lwong giang day va nghién
ctu. Hon ni¥a, sy hé tro tir phia cong ddng va phu
huynh cling c6 thé déng gdp vao viéc cung cap cac
ngudn lwc, tai nguyén va co héi phat trién nghé
nghiép cho giang vién tré. Vi dy, cac hoat dong hop
tac gitra nha trwdng va cong dong, sw tham gia tich
cwc cla phu huynh vao cac chwong trinh gido duc,
ho&c sw hé tro tai chinh va vat chat tir cac tb chire
x& hoi déu goép phan tao diéu kién thuan loi cho
gidng vién tré phat trién chuyén mén va thuc hién
cac dy an gido duc méi mé. Sy ddng long va tham
gia clia cong dong va phu huynh ciing gidp tao ra
mot khdng gian giao duc toan dién, noi ma viéc hoc
tap va phat trién khong chi gi¢i han trong 16p hoc
ma con mé réng ra cac hoat déng ngoai khda va
tréi nghiém thwc té. Piéu nay gilp gidng vién tré cé
thém co hoi két néi va anh hwéng tich cwc dén hoc
sinh, déng thdi ciing tang cworng méi lién két gitra
giadng vién va cac bén lién quan. Cudi cung, sw hd
tro nay goép phan tao ra mét mai trwdng gido duc
bén virng, noi cac gia tri dao dirc, trach nhiém va
s tan tdm dwoc dé cao. Giang vién tré, khi nhan
duoc sy hd tro doéng long tr cdong déng va phu
huynh, s& cam thay c6 trach nhiém Ién hon trong
viéc cbéng hién cho s nghiép gido duc va déng gop
vao sy phat trién cta thé hé twong lai. Diéu nay
khong chi giup ho thanh céng trong hién tai ma con
dat nén tang virng chac cho sy nghiép lau dai va
sw phat trién ca nhan trong twong lai.

3. Két luan

Nghién ctru vé sy phu hop gitra mong wédc ca
nhan va gia tri cong viéc ma cac giang vién tré cam
nhan trong bdi canh gido duc cho thdy tdm quan
trong clia viéc déng nhat gia tri ca nhan véi gia tri cla
td chirc. Trong méi trwdng gido duc, noi ma cac gia
tri dao durc, tri thirc va cam két déi véi sw nghiép giao
duc dwoc danh gia cao, viéc gidng vién cdm thay gia
tri cia minh dwoc thira nhan va tén trong khéng chi
gitp ho gan bé hon véi cong viéc ma con nang cao
hiéu qua gidng day va cdng hién cho sinh vién.

Sy phu hop gilra gia tri ca nhan va gia tri cong
viéc c6 anh huéng truc tiép dén dong luc va sy hai
Iong trong cong viéc cla gidng vién tré. Khi gia tri
cé nhan va gia tri cia té chirc hoa hop, glang vién
khong chi cdm théy tw tin hon ma con sdn sang
cong hién nhiéu hon cho sw phat trién cla nha
trwdng va sinh vién. Ngwoc lai, khi gia tri ca nhan
khoéng ddng nhét vai gia tri clia td chire, gidng vién
dé& roi vao trang thai bat man, cang théng, tham chi



kiét strc. Diéu nay anh hwéng tiéu cwc dén chat
lwong gidng day va mdi quan hé gitra gidng vién
V@i sinh vién.

Ngoai gia tri cong viéc, chién lvoc gidng day va
mdi trwdng lam viéc cling déng vai trd quan trong
trong sw thanh cong clia gidng vién tré. Mot moi
trwdng 1am viéc tich cuwe, hé tro, cung véi cac chién
lwogc gidng day hiéu qua gilp gidng vién tré phat
trién ky nang, nang cao nang lwc chuyén mén va
tao dong lwc manh mé trong céng viéc. Sy hai
long trong cong viéc va sw gan két véi nghé nghiép
khdng chi gilp giang vién tré dat dwgc nhirng thanh
twu ca nhan ma con gép phan nang cao chat lwong
gido duc, mang lai loi ich lau dai cho ca té chirc gido
duc va sinh vién.

Sw déng long va hé tro tir phia Ianh dao, déng
nghiép, cong déng va phu huynh l1a yéu t6 khoéng
thé thiéu trong viéc tao ra mot méi trwdéng lam viéc
ly twdng cho gidng vién tré. Khi dwoe lam viéc trong
moét méi tredng nhw vay, gidng vién khong chi phat
huy téi da nang lwc ciia minh ma con cadm thdy tw
tin, gan két hon véi td chirc va sén sang cong hién
lau dai cho sw nghiép giao duc.

Tém lai, d& dat dwoc sw hai long va gén két
trong cong viéc, gidng vién tré can mot méi truong
lam viéc ma & do gia tri ca nhan cta ho dwoc tén
trong va hoa hop véi gia tri ctia td chire. Pong thoi,
sw hd tro tir moi phia, cling véi cac co hdi phat trién
chuyén mon, sé la dong lwvc manh mé giup ho vwon
Ién, khéng ngtrng hoan thién ban than va déng gép
tich cuc vao sy phat trién ctia nén gido duc =
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The relationship between work values and job success of young lecturers at higher education instifutions
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Abstract: In the context of the ever-evolving global and na-tional education landscape, the role of university lecturers is extremely
important. Recognizing the importance of lecturers in the higher education environment, our Study analyzes the work value that
lecturers bring, their commitment to their work, and their work performance for the development of the community and society. The
article uses the research method of carefully reading documents and observing local educational practices. This aims to propose
management implications for higher education; promoting adjustments in the working requlations of educational institutions to the
behavor, attitudes, and perceptions of faculty members in their work. The research highlights the crucial role of intrinsic motivation,
such as a strong commitment to success and enthusiasm for teaching, in enhancing performance. University administrators and
policy makers should prioritize initiatives that support faculty, provide opportunities for professional development, and foster a
dynamic work environment. This helps increase the bond between employees and employers while also meeting the growing need
for employee prestige in today’s dynamic environment.

Keywords: Work engagement, educational quality, teaching environment, motivation, effectiveness.
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