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Abstract

This study examines the theoretical foundations of digital competence and existing models for developing
teachers’ digital competence. Drawing on international competence frameworks and the practical context
of teaching Literature at the lower secondary level, the study proposes a professional development model for
enhancing digital competence among lower secondary Literature teachers through an integrated, practice-
oriented, and profession-based approach. The proposed model includes objectives, content, methods, modes of
implementation, assessment strategies, and supporting conditions. It aims to assist teachers in applying digital
technologies in a safe, effective, and creative manner, thereby contributing to the improvement of Literature
teaching quality in the context of ongoing digital transformation in education.
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1.Pat van dé

Trong bdi cdnh chuyén déi s6 gido duc dién ra manh mé, nang luc sé da trd thanh mét trong nhiing
nang luc c6t 16i ctia ddi ngl gido vién (DNGV), quyét dinh truc tiép dén hiéu qua d6i mai phuang phap
day hoc (PPDH), kiém tra, danh gia va quan ly hoat dong gido duc trong mai trudng sé. Yeu cau nay da
dugc nhan manh nhu la diéu kién tién quyét dé thuc hién thanh cdng muc tiéu gido duc sé, hoc tap s6
va quan tri gido duc so trong toan hé théng gido duc Viét Nam [9]. D6i v6i GV Ngir van trung hoc co s&
(THCS), viéc béi dudng nang luc s6 cé y nghia ddc biét quan trong béi day la mén hoc vira mang tinh
khoa hoc xa héi, vita mang tinh nghé thuat va nhan van sau sdc. Nang luc sé gitp GV Ng{ van d6i méi
cach thurc tiép can van ban, khai thac hiéu qua cac hoc liéu s, tang cudng tuong tac, hé trg hoc sinh
(HS) doc hiéu, cdm thu va sdng tao van ban trong méi trudng hoc tap da phuaong tién. Thuc tién cho
thay nang luc s6 ctia DPNGV Nglt van THCS hién nay con nhiéu han ché va chua déng déu gilta cac ca
nhan, cac nha trudng va céc dia phuong. Phan I6n GV méi st dung céng nghé & muc dé ca ban, cha
yéu phuc vu trinh chiéu hoac hé trg ky thuat, trong khi viéc tich hgp cong nghé sé vao thiét ké hoat
déng day hoc, t6 chuc trai nghiém hoc tap, kiém tra, danh gia va phat trién nang luc ngudi hoc con gap
nhiéu khé khan [3, tr. 25 - 28], Thuc trang nay dat ra yéu cau cap thiét phai cé cac moé hinh béi dudng
nang luc sé phu hgp, co6 tinh hé théng va gan chat vai thuc tién day hoc Ngl van & cap trung hoc ca sé.

2. Noi dung nghién ctu

2.1.Co'sd ly ludn

2.1.1. Ndng lyc sé

Hoc gia Gilster cho rang: “Nang luc sé la kha nang hiéu va st dung théng tin dudi nhiéu dinh dang
khac nhau ti nhiéu nguén khac nhau, dugc hién thi qua may tinh” [4].

Theo Uy ban chau Au: “Néng luc s6 c6 thé dugc dinh nghia mét cach rong rai la viéc st dung cong
nghé thong tin (CNTT) mot cach tu tin, co tu duy phan bién va sang tao dé dat dugc cac muc tiéu lién
quan dén cong viéc, kha nang tuyén dung, hoc tap, gidi tri, hda nhap va/hoac tham gia vao xa hoi” [2].
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Theo UNESCO: “nang luc s6 la kha nang truy cap, quan tri, thau hiéu, két hap, giao ti€p, danh gia va
sang tao théng tin mot cach an toan va phu hgp théng qua cong nghé sé dé phuc vu cho thi trudng
lao ddng phé théng, cac cong viéc cao cap va khai nghiép kinh doanh. Bao gém cac nang luc thudng
dugc biét dén nhu nang luc st dung may tinh, nang luc cdng nghé thong tin, ndng luc théng tin hay
nang luc truyén théng”[11].

T cac dinh nghia trén, c6 thé khai quat: Nang luc s6 |a téng hoa cua kién thic, ky nang, thai do va
tu duy phan bién cho phép ca nhan sir dung céng nghé sé mét cach hiéu qua, sang tao, an toan va cé
dao duc trong hoc tap, nghé nghiép va doi séng xa hoi.

2.1.2. Cdc khia canh co ban ctia néng luc sé

Tha nhat, nang luc st dung thiét bi va cong cu sé. Day la khia canh nén tang clia nang luc sé, thé
hién kha nang van hanh, khai thac va st dung céc thiét bi, phan mém va ing dung s6 trong nhiing boi
canh khac nhau. Nang luc nay tao tién dé cho viéc tiép can va tham gia hiéu qua vao moi trudng sé.

Thu hai, nang luc truy cap va quan li théng tin s6. Khia canh nay thé hién & kha nang tim kiém, lua chon,
déanh gia do tin cay, luu trirva té chiic théng tin trong khéng gian s6. Day la diéu kién quan trong dé ca nhan
khai thac hiéu qua cac nguén tri thiic da dang va khéng ngimg mé réng hiéu biét trong xa hoi théng tin.

Thir ba, nang luc giao tiép va tuong tac trong mdi trudng s6. Nang luc nay bao gom kha nang st dung
cac nén tang s6 dé trao d6i thong tin, hap tac, chia sé tri thic va tham gia cac cong dong truc tuyén. Thong
qua tuong tac s6, ca nhan c6 thé ma rdng mang luéi quan hé, tang cudng hop tac va hoc héi lan nhau.

Thi tu, nang luc sdng tao va tao lap ndi dung sé. Khong chi dung lai & viéc tiép nhan va s dung
céng nghé, nang luc s con thé hién & kha nang tao ra cac san pham s6 mang tinh sang tao. Khia canh
nay phan anh muc dé lam chd cdng nghé va kha nang van dung céng nghé dé hién thuc héa y tuéng
trong moi trudng so.

Th nam, nang luc gidi quyét van dé trong moi trudng so. Day la kha nang van dung cac céng cu
va nguén luc s6 dé phan tich, x( li va giai quyét cac van dé nay sinh trong nhiing tinh huéng phtic tap.
Nang lyc nay gan lién vai tu duy linh hoat, kha nang thich ting va d6i méi trong béi canh cdng nghé
bién d6i nhanh chéng.

Thur sdu, nang luc bdo dam an toan, dao duc va trach nhiém s6. Khia canh nay thé hién & nhan thic
va hanh vi dung dan trong viéc bao vé théng tin, di liéu ca nhan, tén trong ban quyén, chuadn muc dao
durc va van héa ung xr trong khéng gian s6. Day la yéu t6 quan trong bao dam su phat trién bén vimng
va lanh manh ctia méi trudng sé.

Thu bay, tu duy phan bién va tu duy s6. Nang luc sé hién dai khong thé tach rai tu duy phan bién,
thé hién & kha nang phan tich, danh gia théng tin mot cach khach quan dé phuc vu cdng viéc, hoc tap,
gidi tri va giao ti€p xa hoi [10, tr. 110-126]. Khia canh nay gép phan thic ddy nang luc tu hoc, tu thich
(rng va déi méi trong xa haoi tri thuc.

2.2. Mét s6 mé hinh béi duéng néng luc sé cho gido vién tiéu biéu

Khung nang luc ICT cho GV clia UNESCO la khung dinh huéng hé trg GV tich hop hiéu qua céng
nghé thong tin va truyén théng vao day hoc va phat trién nghé nghiép. Khung dugc xay dung theo ba
muc d6 nang luc gom tiép can tri thic, dao sau tri thiic va sdng tao tri thiic, phan anh tién trinh tir st
dung ICT co ban dén d8i mai va kién tao tri thiic. O mdi miic d9, néang luc GV dugc xem xét trén sau khia
canh: chinh sach ICT gido duc, chuong trinh va danh gi4, su pham, iing dung ky nang s6, té chic — quan
ly va phat trién nghé nghiép. Su két hgp nay hinh thanh 18 nang luc c6t 16i, Iam cg s& cho xay dung
chinh sach, chudn nghé nghiép va chuong trinh boi duéng GV trong béi canh gido duc suét dsi [6].

Khung nang luc s6 danh cho cac nha gido duc cta Lién minh Chau Au - DigCompEdu - 1a khung
tham chi€u chung nham mo ta va phat trién nang luc s6 dac thu cdia nha gido duc trong méi trudng
gido duc s6. Khung xac dinh 22 nang luc thanh phan, dugc té chic trong 6 linh vuc tir gdn két nghé
nghiép, tai nguyén sé, day hoc va hoc tap, danh gia, trao quyén cho ngusi hoc dén phat trién nang
luc s6 cho ngudi hoc. Bén canh d6, DigCompEdu dé xuat mé hinh tién trién 6 muc (A1-C2), gidp GV tu
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danh gia va dinh huéng boi duéng nang luc sé theo 16 trinh phat trién nghé nghiép lién tuc [7].

M hinh TPACK Ia khung ly thuyét mé ta hé théng tri thiic can thiét dé GV tich hop hiéu qua cong
nghé vao day hoc. M6 hinh dugc phat trién ti khai niém tri thic su pham néi dung ctia Shulman, b6
sung tri thic cong nghé nhu mét thanh t6 khong thé tach rai. TPACK bao gom ba tri thiic cét 16i 1a noi
dung, su pham va cong nghé; ti sy giao thoa clia ching hinh thanh céc tri thuc tich hgp, trong dé
TPACK gilr vai tro trung tam. Khung nay nhan manh kha nang lya chon va van dung cong nghé phu
hgp véi ndi dung moén hoc, phuong phap su pham va bgi canh day hoc cu thé nham nang cao hiéu qua
hoc tap cdia ngudi hoc [8].

Tai Viét Nam, hién nay chua c6 mét moé hinh béi duéng nang luc sé cho GV mang tinh dac trung,
thdng nhat va dugc trién khai réng rai dua trén nghién ciru hé thdng ctia mot hoc giad hay té chic
chuyén mon cu thé. Cac nghién ctu trong nudc cha yéu dé xuat hodc phac thao mé hinh trén ca sé
tham chiéu va noi dia hoa cac khung nang luc s6 qudc té.

2.3. Cdc yéu té cdu thanh mét mé hinh béi duéng hiéu qua

Muc tiéu boi dudng can dugc xay dung trén co s& cac khung nang luc chuan quéc té, cé diéu chinh
phu hgp véi boi canh quéc gia va nhu cau thuc tién ctia GV. Muc tiéu khong chi nham trang bi ky nang
ky thuat co ban ma hudng téi thay doi thuc hanh gidng day, giup GV tich hop cdng nghé dé thac day
hoc tap chu déng, sang tao cla GV. Viéc xac dinh muc tiéu can phan cép ré rang theo trinh d6, ti co
ban dén nang cao, nham ca nhan hoéa 16 trinh phat trién theo nang luc sén cé.

Néi dung béi dudng can dugc thiét ké toan dién, chi trong su két hgp gilta cong nghé, su pham va
chuyén mén. Bén canh cac ky nang van hanh thiét bi va phan mém ca ban, néi dung can mé réng sang
nhing linh vuc hién dai nhu tri tué nhan tao, dit liéu 16n, thuc té 4o va hoc liéu mé. Dong thaoi, GV can
dugc trang bi kién thiic vé an toan thong tin, bao vé dit liéu ca nhan va dao diic s6 dé bao dam day hoc
an toan trong moi trudGng mang.

Phuong phap béi duéng can linh hoat, lay ngusi hoc lam trung tam va phan anh ding dac trung
cla I8p hoc hién dai. Cac moé hinh nhu day hoc két hgp va 16p hoc dao ngugc cho phép GV cha déng
tu hoc ly thuyét va tap trung thai gian truc tiép cho thao luan, thuc hanh va giai quyét van dé. Hoc tap
qua du an gitip GV vira hoc vira van dung, tir d6 hinh thanh ky ndng mét cach bén viing.

Daénh gia két qua boi dudng can dugc thuc hién thudng xuyén, da chiéu va dua trén minh ching cu
thé. Thay vi chi kiém tra ly thuyét, can uu tién sit dung hé sa nang luc sé dé ghi nhan cac san phadm va
hoat ddng day hoc thuc té ctia GV. Viéc khai thac dir liéu tur cac hé théng quan ly hoc tap gitp theo doi
tién trinh va muc d6 tham gia, tir d6 dua ra phan héi kip thoi.

2.4. Bé xudt mé hinh béi duéng ndng luc sé cho gido vién trung hoc co sé

2.4.1. Muc tiéu boi duéng

Muc tiéu chung ctia mé hinh la nang cao nang luc s6 moét cach toan dién cho GV Ngtr van THCS,
giup GV tng dung céng nghé s6 mét cach tu tin, sdng tao va co6 tu duy phan bién trong gidng day,
quan ly 16p hoc va hé trg phét trién nang luc s6 cho hoc sinh (HS). Muc tiéu nay khéng chi hudng téi
viéc lam chu cong cu cong nghé ma con thac day su chuyén bién trong tu duy su pham, gop phan
nang cao chat lugng day hoc Ngir van trong bdi cdnh chuyén déi s6 gido duc.

VEé kién thic, mé hinh gitip GV ndm viing cac nguyén tac, quy dinh va chuan muc lién quan dén an
toan, dao diic s6 va ban quyén trong méi trudng mang. GV ¢6 kha nang nhan dién rai ro khi s&t dung
tai nguyén s6, dong thai y thuc ro trach nhiém phap ly va dao dic nghé nghiép trong viéc xay dung,
chia sé va khai thac hoc liéu sé phuc vu day hoc Ngit van.

Vé ky nang, mé hinh chu trong phat trién nang luc tim kiém, danh gia va quan ly hiéu qua hoc liéu
Ng( van s6 hoa. GV biét lua chon cac nguén tai nguyén tin cay, phu hgp véi yéu cau chuong trinh gido
duc phé théng mai, déng thai c6 kha nang thiét ké va sir dung cac san pham da phuang tién nhu
podcast, infographic, video ngan nham tang tinh hap dan va ho trg HS ti€p can néi dung hoc tap mot
cach tryc quan, sinh déng.
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Vé thuc hanh su pham, mé hinh gitp GV van dung hiéu qua cac hinh thiic day hoc hién dai cé ting
dung c6ng nghé s6, dac biét la day hoc két hop va I6p hoc dédo nguoc. Qua dé, GV té chiic cac hoat
déng hoc tap linh hoat, t6i uu héa thai gian tuang tac trén I6p, tang cudng trao ddi, thao luan va phat
trién nang luc tu duy, cdm thu van hoc va nang luc ngén ngir cho HS.

Vé danh gia, mo6 hinh huéng téi viéc trang bi cho GV kha nang st dung hiéu qua cac cong cu s6
trong kiém tra, danh gia thudng xuyén va dinh ky. GV c6 thé thiét ké cac hinh thiic danh gia da dang,
thu thap va phan tich dit liéu hoc tap dé theo ddi su ti€én bd clia HS, qua dé diéu chinh hoat déng day
hoc phu hgp véi nhu cau va néng luc cda tiing em.

2.4.2. N6i dung boi duéng

Module 1 tap trung trang bi cho GV kién thuc va ky nang vé an toan, trach nhiém va dao dtc s6, bao
gom quan ly dinh danh s6, bao vé di liéu ca nhan va di liéu hoc tap ctia HS. Module déng thi nhan
manh vai trd cla GV trong viéc hudng dan HS tng xr van minh khi tham gia cac hoat déng hoc tap truc
tuyén, gop phan phong ngtra cac hanh vi tiéu cuc trén méi trudng sé.

Module 2 huéng tai phat trién nang luc khai thac va quan ly tai nguyén sé Ng{ van, giup GV biét
tim kiém, lua chon va st dung cac nguén tai liéu chinh théng, c6 dé tin cay cao. GV dugc béi duéng ky
nang khai thac thu vién sé va hoc liéu mé dé€ phuc vu day hoc Ngit van mét cach khoa hoc va phu hgp
v&i muc tiéu bai hoc.

Module 3 tap trung nang cao nang luc sang tao va chia sé ndi dung s6 trong day hoc Ngtt van. GV dugc
hudng dan thiét ké bai gidng tuong tac va xay dung cac san pham sé dac thu cia mén hoc nhu podcast van
hoc, infographic tom tat tac pham, so d6 tu duy nhan vat hodc hé théng héa kién thiic van hoc.

Module 4 chu trong (ing dung cac cong nghé s6 dac thu nham hé trg phan tich va cdm thu van ban.
GV dugc lam quen véi cac cong cu phan tich van ban sé dé hé trg day hoc doc hiéu & murc d6 sau, déng
thai ti€ép can viéc iing dung cong nghé thuc té do va thuc té tang cudng nham tai hién béi canh lich s,
van hoa clia tdc pham, nang cao trdi nghiém hoc tap cho HS.

Module 5 tap trung phat trién nang luc danh gia sé va hé trg ngusi hoc. GV dugc boi dudng ky nang
thiét ké cac hoat dong danh gia truc tuyén, xay dung hé so nang luc sé cho HS va st dung hé théng
quan ly hoc tap dé theo déi tién trinh, phan héi ca nhan hoa va diéu chinh hoat déng day hoc phu hop
véi nang luc ting em.

2.4.3. Phuong phdp béi duéng

M® hinh van dung day hoc két hgp, két néi linh hoat gitra tap huan truc ti€p va tu hoc thong qua cac
khoa hoc truc tuyén hodc hé théng quan ly hoc tap ctia nha truong. Cach ti€p can nay tao diéu kién cho
GV chli dong vé thai gian, khéng gian hoc tap va thudng xuyén cap nhat tri thic mai.

Bén canh dé, 16p hoc ddo ngugc dugc dp dung nham nang cao hiéu qua cac budi béi dudng tap
trung. GV nghién ctu trudc ndi dung ly thuyét qua tai liéu va video bai giang; thoi gian truc ti€p dugc
danh cho thao luan tinh huéng su pham, giai quyét van dé thuc tién va thuc hanh céng cu sé.

Hoc tap dua trén du an la phuang phép quan trong gitup GV gan boi dudng vai thuc tién giang day.
Thong qua viéc thuc hién cac du an nhu thiét ké podcast, s6 hoa bai day hoac xay dung hoc liéu s,
GV vUra phat trién ky nang sé viia nang cao nang luc té chic hoat déng day hoc sang tao [5, tr. 29-34].

Ngoai ra, mé hinh chu trong hoc tdp ngang hang théng qua chia sé kinh nghiém, trao déi chuyén
mon va hé trg lan nhau. Hinh thic nay gop phan xay dung cong déng hoc tap nghé nghiép va lan téa
cac thuc hanh hiéu qua trong ting dung céng nghé sé vao day hoc Ngi van.

2.4.4. Hinh thuc t6 chic béi duéng

Tap huan tap trung ngén han dugc té chuc theo timg dot nham hudng dan chuyén sau vé cong cu s8
va PPDH mdi, tao diéu kién cho GV thuc hanh va gidi quyét kho khén trong qua trinh ting dung cong nghé.

Song song véi d6, hinh thiic hoc tap truc tuyén duy tri dugc trién khai théng qua cac nén tang day
hoc va quan ly hoc tap phé bién. Hinh thic nay gitp GV hoc tap linh hoat, duy tri su két ndi thudng
xuyén véi ndi dung béi dudng va cap nhat ky nang sé mot cach lién tuc.
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Sinh hoat chuyén mon theo t6, nhém dugc coi la hinh thiic quan trong dé gan boi dudng véi thuc
tién giang day tai nha trudng. GV cling thao luan, thir nghiém va diéu chinh viéc tich hgp céng nghé s6
vao tliing bai hoc, tiing chi dé cu thé.

Ngoai ra, m6 hinh chd trong xay dung cong dong hoc tap truc tuyén danh cho GV Ngit van nham
chia sé hoc liéu, bai gidng mau va ho trg ky thuat. Cong dong nay gop phan duy tri déng luc tu hoc va
lan tdéa cac thuc hanh tét trong day hoc Ng(r van & cap trung hoc ca s6.

2.4.5. Bdnh gid két qua béi duéng

Danh gia kién thiic nén tang dugc thuc hién thédng qua cac bai ki€ém tra trdc nghiém truc tuyén vé
an toan, trach nhiém va dao duc sé. Hinh thic nay giip danh gia nhanh, khach quan va hé trg GV tu
kiém tra muic dé hiéu biét ctia ban than.

Bén canh d6, mé hinh coi trong danh gia thong qua cac san pham s phuc vu truc tiép cho day hoc Ngit
van nhu video bai gidng, podcast, infographic hodc kich ban day hoc cé tich hgp cong nghé. Cac san pham
nay phan anh rdé nang luc ky thuat va kha nang van dung cong nghé vao thuc hanh su pham clia GV.

H6 so nang luc s6 dugc st dung nhu mét hinh thic danh gia quan trong nham ghi nhan toan bé
qua trinh béi dudng va su tién bo clia GV. H6 so nay tao ca s& cho tu danh gia, danh gia déng dang va
danh gia cia ngudi quan ly.

2.5. Ddnh gid hiéu qua mé hinh béi duéng ndng luc sé cho gido vién Ngir vén tai mét sé truéng
trung hoc co'sé trén dia ban xa Kim Tan, tinh Thanh Héa

2.5.1. Mot s6 két qua sau khi ting dung mé hinh boi duéng ndng luc s6 cho gido vién Ngir vdn trung hoc
cos@trén dia ban xa Kim Tan, tinh Thanh Héa

Su thay d6i vé nhan thiic va ky nang nang luc s6 ciia GV sau béi dudng (dua trén két qué khao sat trudc
va sau): Trudc boi dudng, 60% GV coi cong nghé chi la cdng cu thay thé bang den. Sau béi dudng, 100% GV
nhan thic dugc nang luc s la yéu cau bat budc dé déi méi PPDH theo chuang trinh Gido duc phd théng
2018, chuyén tur tu duy “biét dung mdy tinh” sang tu duy “tich hgp cong nghé vao gidng day”.

Muc d6 tiing dung nang luc sé vao thuc tién gidng day Ngir van (thong qua quan sat, phong van,
phan tich tiét day):

Nhém k¥ ning Tr;:g;:l? it::gng S;::;?lil (ti:;)n)g Miic ting
Tim kiém va khai thac hoc liéu sé (Web, YouTube) 40% 90% +50%
Thiét ké hoc liéu s6 tuong tac (Canva, Mindmap) 10% 75% +65%
Str dung cong cu danh gia truc tuyén (Quizizz, Google Form) 30% 70% +40%
Quan ly khong gian hoc tap sb (Zalo nhom, LMS) 40% 80% +40%

Nguén khao sat cla tac gia

- Tac dong dén chat lugng gidng day va két qua hoc tap ctia HS (néu c6 thé do ludng):

Mac du viéc do ludng diém sé can 16 trinh dai hoi, nhung nhiing tac déng tich cuc ban dau tai
trudng THCS Pham Van Hinh la rat kha quan:

- Hling thi hoc tap: Theo két qua phdng van nhanh, 92% HS cam thay yéu thich mén Ngl van hon
khi dugc xem cac hoc liéu sé truc quan va tham gia cac tro chai tuang tac. Cac em HS tai xa Kim Tan to
ra rat phan khich khi dugc truc ti€p tuong tac vai cac thiét bi sé tai phong may.

- Két qua hoc tap: Ty 1é HS dat muc Kha/Tét trong cac bai kiém tra thudng xuyén tai cac 16p thuc
nghiém cao hon tr 10 - 15% so véi cac I6p doi chiing (gidng day theo phuang phap truyén théng). Dac
biét, nang luc tu hoc clia HS dugc cai thién ré rét théng qua viéc thuc hién cadc du an nhé trén mang.

- Phét trién nang luc s6 cho HS: GV khéng chi day chit ma con gian tié€p hudng dan HS céch tim kiém
thong tin an toan trén mang, cach st dung cdng cu sé dé trinh bay y tudng, gop phan hinh thanh néang
luc s6 cho chinh HS theo dung muc tiéu clia chuong trinh méi.

2.5.2. Mét s6 uu diém va han ché cia mé hinh béi duéng néing luc sé cho gido vién Ngir véin trung hoc
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co s@trén dia ban xa Kim Tan, tinh Thanh Héa

- Uu diém:

+ Tinh thiét thuc: N6i dung boi dudng gan chat véi cac bai day cu thé trong chuang trinh Ng( van
7 va ndi dung dia phuaong, gitp GV ap dung dugc ngay vao I6p hoc.

+Tinh linh hoat: Hinh thic hoc tap két hop (truc ti€p va truc tuyén) gitp GV tai trudng tiét kiém thai
gian va chu dong trong viéc tu nghién cuu.

+ Tang cudng céng tac: Thic ddy su tuong tac, chia sé hoc liéu gilra cdc GV trong t6 chuyén mén,
x6a bd khoang cach vé nang luc cong nghé gitia cac dé tudi.

- Han ché:

+ Ha tang ky thuat: Hé théng mang Internet tai dia ban xa mién nui doi khi chua 6n dinh, gy ngét
quang qua trinh thuc hanh truc tuyén.

+ Ap luc thai gian: Viéc thiét ké cac hoc liéu s6 chat lugng (video, infographic) t6n nhiéu thdi gian
haon so vai gido an truyén théng.

- Cac yéu t6 anh hudng dén hiéu qua ap dung:

+ Ha tang thiét bi tai trudng: D6 san sang cla ti vi, mic trg gidng va phong may tinh tai truong THCS
Pham Van Hinh.

+ Nang luc ty hoc ctia GV: Thai dé cau thi va y thic tu boi dudng thudng xuyén la yéu té then chét
dé duy tri nang luc s6 bén vimng.

+ Méi trudng céng nghé ctia HS: Kha nang tiép can thiét bi va Internet ctia HS tai dia ban xa Kim Tan
anh hudng dén viéc trién khai cac nhiém vu hoc tap trén nén tang so.

2.6. Mét sé kién nghi dé trién khai hiéu qud mé hinh béi dudng néng luc sé cho gido vién Ngirvén
trung hoc co'sé

2.6.1. Déi véi B6 Gido duc va Pao tao, S& Gido duc va Ddo tao

Truéc hét, can xay dung va ban hanh chuong trinh boi duéng nang luc sé chudn héa danh cho GV,
trong d6 xac dinh ré muc tiéu, ndi dung c6t 16i, chudn dau ra va 16 trinh trién khai phu hgp véi tiing
cap hoc, mén hoc. Chuang trinh béi dudng can dugc thiét ké theo huéng ma, linh hoat, cho phép cap
nhat thudng xuyén trudc su thay déi nhanh chéng clia cdng nghé s6, déng thai bado dam tinh théng
nhat trong toan hé théng giao duc.

Bén canh d9, cac co quan quan ly gido duc can bao dam nguén luc trién khai mé hinh, bao gém dau
tu ha tang cong nghé, hé théng hoc tap truc tuyén, kho hoc liéu s6 dung chung va DNGV, chuyén gia
boi dudng ¢ nang luc vé cong nghé va su pham s6. Viéc phan bé kinh phi hap ly, gdn boi duéng nang
luc s vGi cac chuong trinh, dé an chuyén déi sé gido duc sé tao diéu kién thuan lgi cho viéc trién khai
mo hinh mét cach bén ving.

Ngoai ra, can xay dung co ché khuyén khich va cong nhan két qua béi dudng, nhu céng nhan tin
chi béi dudng, gan két qué béi dudng nang luc s6 véi danh gi, x€p loai GV va phét trién nghé nghiép
lién tuc. Bay la giai phap quan trong nham tao déng luc cho GV tham gia tich cuc va nghiém tuc vao
cac chuong trinh béi duéng.

2.6.2. D6i véi cdc nha trudng trung hoc co sé

Nha trudng gilr vai tro truc ti€p trong viéc t6 chic va ho trg GV trién khai mé hinh boi dudng. Trudc
hét, can tao diéu kién vé thai gian va méi trudng lam viéc, sdp xép ké hoach day hoc hgp ly dé GV c6 thé
tham gia day du cac hoat dong béi dudng, thuc hanh va chia sé kinh nghiém (ing dung céng nghé sé.

Bén canh d6, nha trudng can dau tu va khai thac hiéu qua co sé vat chat, ha tang cong nghé, nhu
phong hoc théng minh, thiét bi day hoc s6, mang Internet 6n dinh va cac nén tang quan ly hoc tap
nhu Google Classroom, Microsoft Teams, hodc Moodle dé t8 chiic cac khéa hoc truc tuyén va chia sé
tai nguyén hoc tap, trong dé tich hop cac cdng cu tuong tac nhu Zoom hoac MS Whiteboard dé thao
luan va hoc tap theo nhém [1, tr. 1-6].

9> | GIAODUC

@xA Hol Thang /2026 (id )



Dac biét, nha trudng can phat huy vai trd ca sinh hoat chuyén mén theo t6/nhém, coi day la khéng
gian quan trong dé GV Ngit van cung nhau thao luan, thit nghiém va diéu chinh viéc tich hgp céng
nghé vao tiing bai hoc cu thé. Su ho trg kip thai vé mat ky thuat va chuyén mén ti ban giam hiéu va
cac té chic doan thé trong nha trudng cling la yéu té then chét giup mé hinh dugc trién khai hiéu qua.

2.6.3. D6i véi gido vién Ngir vdn

Gido vién la chl thé trung tam quyét dinh su thanh cong ctia mé hinh, do d6 can chi déng nang
cao nang luc s6 théng qua tinh than tu hoc, tu boi dudng va sdn sang thay déi phuong phap day hoc.
GV can tich cuc tham gia cac khoa hoc truc tuyén, cong déng hoc tap nghé nghiép va cac hoat déng
bo6i dudng do nganh Gido duc va nha trudng t6 chuc.

Bén canh viéc lam cht céng cy, GV can hinh thanh tu duy su pham s6, biét lua chon va tiing dung
cdng nghé mot cach c6 muc dich, pht hgp véi dac thu mén Ngir van va déi tugng HS, tranh lam dung
cdng nghé mot cach hinh thic. Viéc thuong xuyén tu danh gia nang luc s6 cla ban than, xay dung va
cap nhat hé sa nang luc sé (e-Portfolio) sé giup GV theo déi su tién bd va dinh hudng phat trién nghé
nghiép lau dai.

Giao vién can tich cuc chia sé kinh nghiém va thuc hanh t6t v6i déng nghiép, tham gia cac cdng
déng chuyén mon truc tuyén va truc ti€p, qua d6 gop phan hinh thanh van hoa hoc tap suét doi va lan
tda viéc ing dung cédng nghé sé hiéu qua trong day hoc Ngir van & cap trung hoc g sa.

3. Két luan

Trong béi canh chuyén déi s gido duc dién ra manh mé, viéc béi duéng nang luc s6 cho GV Ngir
van trung hoc co sé la yéu cau tat yéu. Bai viét da hé théng hda ca s& ly luan vé nang luc sé va cac mo
hinh béi dudng tiéu biéu, dong thai dé xuat mé hinh boi dudng nang luc s6 cho GV Ngit van THCS. Két
qua budc dau ti thuc tién cho thady mé hinh gop phan nang cao nhan thic, ky nang va tu duy su pham
s cla GV, thuc ddy viéc ing dung cong nghé mét cach hiéu qua, sang tao trong day hoc, kiém tra,
danh gia mén Ngl van, qua dé nang cao hing tha hoc tap, nang luc tu hoc va nang luc sé ctia HV. Mac
du van con nhiing khé khan nhat dinh vé ha tang, thai gian va su chénh léch vé nang luc sé gitia cac
dia phuong, song mé hinh dugc dé xuat c6 gia tri tham khao va kha nang van dung, nhan réng trong
thuc tién, gop phan nang cao chat lugng DNGV va thuc hién hiéu qua muc tiéu chuyén déi sé gido duc
trong giai doan hién nay.
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