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Abstract

This article examines the preservation of Pho Hien — Hung Yen cultural heritage in relation to the development
of cultural industries within the context of international integration. Employing a mixed-methods approach,
including document analysis, expert interviews, and field surveys, the study assesses the current state of heritage
preservation, the potential for transforming cultural values into cultural industry products—such as film,
handicrafts, and festival tourism—and the impact of international integration frameworks, including Vietnam’s
Cultural Industries Development Strategy (2016-2025), UNESCO cooperation, and ASEAN partnerships. The
findings indicate substantial opportunities arising from cultural tourism and digital technologies, alongside
challenges posed by urbanization and globalization. The article proposes solutions such as combining original
preservation with creative revitalization, applying VR/AR technologies, and establishing multi-stakeholder
resource mobilization mechanisms to foster sustainable development.
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1.Pat van dé

Trong bdi cdnh hoi nhap qudc té ngay cang sau réng, du lich da khang dinh vi thé la moét trong
nhiing nganh kinh t€ mi nhon ctia Viét Nam, d6ng gop quan trong vao tang truéng GDP, tao viéc lam
va quang ba hinh anh quéc gia [1]. Pac biét, du lich di sdn dang néi Ién nhu moét tru cot quan trong
trong phat trién bén viing, vira bdo tén cac gia tri van héa truyén thdng, vira khai thac hiéu qua tiém
nang kinh té - xa hoi [2]. Nhiéu nghién ctiu chi ra rang, dé nang cao nang luc canh tranh cda diém dén,
yéu t6 di sdn van hoa dong vai trd quyét dinh trong viéc hinh thanh san pham du lich doc déo, tao nén
su khac biét trén thi truong [3], [4].

Phé Hién (Hung Yén), tiing dugc ménh danh 1a “Phé Hién tha nhi Kinh ky’, [a mét trung tam giao
thuong quéc té phon thinh tir thé ky XVI - XVII. Noi day hién con luu gitt gan 1.802 di tich, trong d6 c6 3
di tich quéc gia dac biét, 175 di tich quéc gia va hang tram di san phi vat thé co gia tri [5]. V&i hé théng
chua, dén, miéu, hdi quan mang dau &n van hoa giao thoa Viét - Hoa - Nhat - Au, Phé Hién khong chi
phan anh lich sit phét trién d6 thi c6 ma con la“bdo tang séng” vé su da dang van hdéa ving déng bang
Bac Bo [6]. Tuy nhién, thuc trang khai thac du lich di san Phé Hién van con nhiéu han ché: san pham du
lich don diéu, ha tang chua déng bo, ing dung cdng nghé con so khai, thiéu lién két viing va thuong
hiéu chua manh trén ban dé du lich quéc té [7], [8].

Trong khi d6, cdch mang cong nghiép 4.0 cung su phat trién manh mé ctia cdng nghé sé dang mé
ra co héi méi cho nganh Du lich. Cac m6 hinh diém dén du lich théng minh da dugc nhiéu quéc gia
trién khai thanh cong nhu Tay Ban Nha, Han Quéc, Trung Qudc, gép phan nang cao trai nghiém du
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khach va nang luc quan ly diém dén [9]. Viéc tich hgp cong nghé sé nhu tri tué nhan tao (Al), thuc té 4o
(VR/AR), dt liéu 16n (Big Data), va Internet van vat (oT) dang lam thay d&i cach thiic bao tén, gisi thiéu
va khai thac gia tri di san [10], [11]. G Viét Nam, mot s dia phuong nhu Hué, Quang Nam, Binh Dinh da
bat dau ap dung cdng nghé s6 trong bao tén va quang ba di san, mang lai hiéu qua tich cuc ca vé bao
ton 1an phat trién du lich (PTDL) [12].

Trong boi canh d6, nghién ctiu vé (ing dung cong nghé s6 trong PTDL di san tai Phé Hién - Hung
Yén c6 y nghia cdp thiét ca vé ly luan va thuc tién. Thi nhat, nghién clru gép phan bé sung co sé khoa
hoc cho viéc xay dung mé hinh PTDL di sdn gan vai chuyén déi s6 tai Viét Nam. Thi hai, két qua nghién
cliu cung cap luan ct cho chinh quyén dia phuang va cac nha quan ly trong viéc hoach dinh chinh
sach, tir d6 phat huy gia tri di san van hoa dong thai nang cao stic canh tranh cta du lich Hung Yén
trong khu vuc [13]. Th ba, viéc trién khai nghién ctiu con gép phan thuc hién cac muc tiéu cta Chién
lugc PTDL Viét Nam dén nam 2030, trong dé nhan manh (ing dung khoa hoc cong nghé va chuyén déi
s0 la giai phap dot pha [14].

Xuat phét ti nhiing yéu cau néu trén, bai bao lua chon dé tai: “Ung dung Céng nghé s6 trong PTDL di
san tai Pho Hién - Hung Yén: Thuc trang va gidi phap”. Muc tiéu nham phan tich thuc trang ting dung céng
nghé sé tai Phé Hién, chira nhiing han ché, co hoi va thach thic, tir dé dé xuat cac giadi phap pht hgp nham
vira bao tén di san hiéu qua, vira phat trién du lich bén viing trong bdi cdnh hoi nhap quéc té [15].

2. No6i dung nghién ciu

2.1. Co'sé ly ludn va téng quan tai liéu

Du lich di san dugc hiéu la loai hinh du lich khai thac cac gia tri van hda - lich st va cdnh quan dé
phuc vu nhu cau tham quan, nghién ctu, tim hiéu cia du khach [1]. Theo Céng udc UNESCO 1972 va
Luat Di san Van héa Viét Nam, di san bao gém ca di san vat thé va phi vat thé, trong d6 c6 cac cdng trinh
kién truc, di tich lich st, cing véi cac 1& hoi, phong tuc, tap quan truyén thong [2]. Viéc khai thac du lich
di sdn khéng chi gop phan gin gilr cac gia tri truyén thng ma con tré thanh déng luc phat trién kinh
té - xa hoi, dong vai trd quan trong trong chién lugc PTDL bén viing cta Viét Nam [3].

Cung véi d6, su phat trién manh mé cia cdng nghé théng tin va truyén théng trong thai ky Cach
mang cong nghiép 4.0 da hinh thanh khai niém du lich thong minh (smart tourism). Theo SEGITTUR
va AENOR, diém dén du lich théng minh dugc dac trung bai kha nang iing dung cong nghé tién tién
nham quan ly bén viing tai nguyén, nang cao trai nghiém ctia du khach va cai thién chat lugng cudc
s6ng cla cong déng [4]. Cac cong nghé nhu Internet van vat (loT), dién toan dam may, dir liéu 16n va
tri tué nhan tao ngay cang dugc ap dung réng rai, mé ra nhiéu hudng di méi cho bao ton va khai thac
gid tri di san [5].

G gbc do ly luan, nhiéu hoc gid qudc té da chiing minh vai trd clia cdng nghé trong nang cao néang
luc canh tranh diém dén. Nghién ctu ctia Craigwell (2007) nhan manh tadc déng clia ca sé ha tang, nhan
luc va cong nghé déi véi du lich tai cac ddo nhd [6]. Mechinda va cong su (2010) b8 sung rang yéu to
van hoa, di san, an toan va vé sinh cling la nhiing diéu kién then chét dé thu hat khach [7]. Cac nghién
cltu gan day ctia Buhalis & Amaranggana (2014) va Gretzel et al. (2015) déu khdng dinh viéc két néi cac
bén lién quan qua nén tdng cong nghé sé, ddng thai khai thac dit liéu 16n, 1a xu thé tat yéu dé xay dung
diém dén du lich théng minh [8], [9]. Bén canh d6, codng nghé thuc té 3o (VR/AR) va mé hinh 3D dugc
Ung dung tai nhiéu thanh phé di sdn nhu Venice (Y) hay Kyoto (Nhat Ban) da ching minh hiéu qua
trong tai hién khong gian lich st, giam &p luc cho di tich thuc t&€ ma van tao trai nghiém hap dan [10].

Tai Viét Nam, mot s6 cong trinh da dé cap dén vai tro ctia di san trong PTDL. Nguyén Thanh Long
(2017) phan tich nang luc canh tranh ctia doanh nghiép du lich Bén Tre, chi ra rang thuong hiéu, chat
lugng dich vu va méi trudng diém dén la cac nhan t6 quyét dinh [11]. Nguyén Thi Minh Nghia va cong
su (2019) da hé théng héa khai niém diém dén du lich théng minh va nhan manh vai trd trung tam
clia CNTT&TT, loT va Big Data trong d8i mai quan ly diém dén [12]. & phuong dién ting dung thuc tién,
nhiéu dia phuong nhu Thira Thién Hué, Quang Nam, Binh Dinh da bt dau trién khai cdc mé hinh du
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lich théng minh, ti viéc s dung ting dung di dong, ban dé s6 cho dén trai nghiém VR/AR tai di san,
cho thay hiéu qua tich cuc trong quang ba va nang cao trai nghiém du khach [13]. Tuy vay, tai khu vuc
dong bang Bac Bo, dac biét & Pho Hién - Hung Yén, s6 lugng nghién clu tap trung khai thac su gan két
gita bao ton di san van hoa véi ting dung cdng nghé sé trong PTDL con han ché, chua tuong xdng véi
tiém nang va gia tri cta dia phuong [14].

TU cac cong trinh da cong bo, c6 thé nhan thdy rang du lich di san va du lich théng minh déu dugc
xem la xu thé phat trién tat yéu. Song, khodng tréng nghién cttu van tén tai khi chua c6 nhiéu céong
trinh tap trung phan tich cu thé mé hinh tiing dung céng nghé sé tai Phé Hién - mot dia ban c6 bé day
di sdn nhung con han ché trong khai thac va quan ly. Chinh khoang tréng nay la co sé dé nghién ctu
ti€p tuc lam rd thuc trang, d6ng thai dé xuat giai phap nham két hop bao ton di san véi ting dung céng
nghé s6, gop phan PTDL bén viing trong béi canh héi nhap quéc té [15].

2.2. Phu'ong phdp nghién ciu

Bai bdo st dung phuang phap nghién ctu két hgp dinh tinh va dinh lugng nham dam bao tinh toan
dién va khach quan trong viéc phan tich thuc trang va dé xuat giai phap PTDL di san Phé Hién trén nén
tang cong nghé sé.

Truéc hét, dit liéu thir cap dugc thu thap tir cac bao cao, théng ké ctia S& Van héa, Thé thao va Du
lich Hung Yén, céc tai liéu lién quan ctia UNESCO, Luat Di san van héa Viét Nam cting nhiéu nghién ctu
trong va ngoai nuéc vé du lich di san va du lich théng minh [1], [2]. Viéc t6ng hap cac tai liéu nay giup
xay dung khung ly thuyét, xac dinh cac chi s6 danh gia va rat ra bai hoc kinh nghiém tir nhirng mé hinh
da trién khai thanh céng & cac dia phuong khac.

Bén canh do, dir liéu so cap dugc thu thap théng qua phdong van chuyén sau véi cac chuyén gia
trong linh vuc van hoa - du lich, can bé quan ly dia phuong, cing véi mét nhém cu dan va doanh
nghiép hoat déng tai Phé Hién (khoang 20 - 30 ngudi). Dong thai, khao sat bang bang hoi cling dugc
tién hanh d6i véi khach du lich dén tham quan di tich (khoang 100 - 200 phiéu hgp 1&). Cac céng cu
khéo sat tap trung vao nhan thic cta du khach vé gia tri di san, mic do hai long véi dich vu hién co,
va nhu cdu trai nghiém cac iing dung cdng nghé méi nhu ban dé sé, thuyét minh tu dong, VR/AR hay
Ung dung di dong [3].

Qua trinh quan sat thuc dia tai Pho Hién cling dugc tién hanh, nham ghi nhan truc tiép tinh trang
bao tén, ha tang ky thuat, cach thuc t6 chic hoat déng du lich va viéc ting dung céng nghé trong quan
ly - quang ba. Day la nguén théng tin quan trong gitp d6i chiéu véi dit liéu phdng van va khao sat, ti
do dua ra nhan dinh khach quan hon vé thuc trang [4].

VE xUr ly va phan tich dit liéu, nghién ctu dp dung hai hudng: 1) Binh tinh, théng qua phan tich noi
dung, ma héa chl dé ti cac tai liéu va dir liéu phong van dé rat ra cdc nhom van dé va xu hudng néi
bat; 2) Binh lugng, st dung cac cdng cu thdng ké mé ta (SPSS, Excel) dé phan tich két qua khao sat, lam
rd ty 1&, mdc do hai long va xu hudng ky vong ctia du khach déi véi iing dung cong nghé sé [5].

Trong toan bé qua trinh nghién ctru, nguyén tac dao duic khoa hoc dugc dam bao, bao gom sy dong
y tham gia clla ngudi cung cap thong tin, gitt bi mat dit liéu cd nhan va sit dung théng tin thu thap dugc
chi cho muc dich nghién ctru. Viéc két hgp ca dinh tinh va dinh lugng dugc ky vong sé mang lai nhiing
két qua dang tin cay, gop phan cling c6 cac dé xuat giai phap kha thi va pht hgp cho PTDL di san Phé
Hién trong bdi canh mai [6].

2.3. Két quad nghién ciru

2.3.1. Thuc trang bao tén di san vdn héa Phé Hién - Hung Yén

Phé Hién - Hung Yén dugc ménh danh la“tiéu Trang An”, tiing la trung tdm giao thuang qudc té sam
udt tur thé ky XVI - XVII, ngi tu héi clia nhiéu cong déng Viét - Hoa - Nhat - Au. Trai qua bién thién lich
st, Phé Hién van con luu giltr hé théng di san da dang véi gan 1.802 di tich, trong dé ¢6 3 di tich quoc
gia dac biét, 175 di tich quéc gia va hang tram di tich cap tinh [1]. Cac céng trinh tiéu biéu nhu Chua
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Chuéng, Pén Mau, Van Miéu Xich Bang, Dén Tran, cing nhiéu hdi quan va nha thd c6 tao nén mot
khéng gian van hda dac sac, phan anh ré nét su giao thoa kién tric va tin nguéng.

Bén canh di san vat thé, Phé Hién con néi bat véi nhiéu di san phi vat thé phong phd, tiéu biéu nhu
I& hoi Dén Tran, I& hoi Chua Chudng, cac loai hinh nghé thuat truyén théng nhu hét chéo, ca tru, cling
nhiéu nghé tha céng dac trung vung dong bang Bac Bé [2]. Day la nguén tai nguyén van hoa vo gia,
g6p phan hinh thanh ban sac riéng cho Hung Yén va la Igi thé dé PTDL van héa - tam linh - 1& hoi.

Trong nhitng ndm qua, chinh quyén dia phuong da quan tdm dén céng tac bao tén, thé hién qua
viéc nhiéu di tich dugc trung tu, x€p hang, td chuc 1é hdi thudng nién, quang ba trén cac kénh théng
tin dai ching [3]. Tuy nhién, thuc tién cho thay van con nhiéu han ché. Mét sé di tich xuéng cap nghiém
trong do thi€u ngudn von va ky thuat tu bé; cong tac quan ly con chéng chéo gilta cac co quan; viéc
khai thac gia tri di san dé phat trién sdn pham du lich con manh man, thiéu tinh hé théng [4]. Dang chu
y, sén pham du lich di sdn Phé Hién hién chua tao dugc thuong hiéu manh, phan I6n khach du lich van
dén theo hinh thic tham quan ngan ngay, it luu trd va chi tiéu chua cao [5].

Ngoai ra, stic ép clia d6 thi hoa, bién d6i khi hau va ap luc tir hoat ddng du lich dai chiing dang dat
ra nhiéu thach thic cho viéc bao tén. Néu khéng co chién lugc két hgp hai hoa gilta bao tén va khai
thac, nguy co mai mét gia tri van hoa - lich st tai Phé Hién la hién hiu [6].

2.3.2. Phat trién céng nghiép vin héa gdn véi béo tén

Trén nén hé théng di san day dac cta Pho Hién, cac hoat ddng gan vai bao ton hién nay chi yéu
xoay quanh du lich tham quan - hanh huang tai cac cum di tich (chtia Chuéng, dén Mau, dén Tran, Van
Miéu Xich Dang...), 1& hoi truyén thdng (1& hoi dén Tran, hat chéo, ca tru) va chudi sdn pham van hoéa -
tha cdng my nghé cung am thuc dia phuong. Cac hoat déng nay viia gitt gin thuc hanh van hoa, via la
“chat liéu” dé xay dung san pham va trdi nghiém cho du khach [1].

Vé lgi ich kinh té, s6 liéu gan day cho thay lugng khach dén Hung Yén tang ti khoang 800.000 lugt
(2023) 1én 1,5 triéu lugt (2024), doanh thu du lich uéc dat 950 ty dong- tao hiéu tng lan tda tai luu trd,
an udéng, van chuyén, huéng dan, thuong mai tha céng... va kich thich viéc lam dia phuang [3], [4].

Bang chiing tir nghién ctu vé lién két du lich - lang nghé cling cho thdy khi doanh nghiép va céng
dong cung tham gia, gia tri gia tang va trach nhiém xa hoi dugc cai thién, gép phan bao vé moi trudng
- van hoa va mé réng ca hoi sinh ké tai ché [5].

Tiém nang phat trién cong nghiép van héa ti di sdn Phé Hién la rat I6n. Cac gid tri van hoa - lich st -
nghé thuat (khéng gian d6 thi 6, kién tric giao thoa Viét - Hoa - Nhat - Au, kho tang |& héi - trinh dién
- nghé truyén théng) c6 thé dugc chuyén héa thanh danh muc san phdm da dang: 1) Dién anh - phim
tai liéu - an pham ké chuyén di san; 2) Nghé thuat biéu dién, tai hién nghi 1€ - I& héi theo hinh thiic san
khau héa cé kiém soat; 3) Thi cong my nghé, thiét ké - thai trang 1dy cdm hing tir hoa tiét, chat liéu ban
dia; 4) Am thuc - dac san gén cau chuyén vung dat; (v) du lich van hoa di san theo tuyén, trai nghiém
“s6ng nhu cu dan Phé Hién xua”. Viéc dinh vi va thuong hiéu héa (“Phé Hién Heritage”) c6 thé dong vai
trd hat nhan dé hé sinh thai san pham noi trén két ndi téi thi trudng trong nudc va qudc té [6].

Bén canh d6, itng dung cong nghé sé (s6 héa di san, bao tang sé, VR/AR, mé hinh 3D, phan tich dir
liéu khach) khong chi mé rong kénh ti€p can - tuong tac, ma con phi hgp xu hudng tiéu dung van hoa
dé cao trai nghiém ca nhan héa va dam chim trong hé sinh thai diém dén théng minh [7], [8].

2.3.3. Tdc d6ng ctia héi nhdp quéc té

Ho6i nhap quéc té ma ra nhiéu ca hoi cho Phé Hién. Thi nhat, hop tac vai cac chuong trinh - du an
clia UNESCO va cac mang luéi khu vuc (ASEAN, mang lugi cac thanh phé sang tao) gitip huy dong tri
thuc, tiéu chuan va nguén luc cho bdo tén - phat huy di san; dong thai tao “nhan tin cay” dé ti€p can thi
trudng quéc té, thu hat dau tu va khach chat lugng cao [9]. Thi hai, lién két xuyén bién gidi theo cac
tuyén du lich - van héa (vi du“Con dudng gém su”, tour di san Déng Nam A) gitp nang tam nang luc ké
chuyén va phan phdi san pham céng nghiép van héa ctia Phé Hién [10].
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Tuy nhién, héi nhap ciing kém theo thach thuc. Ap luc thuong mai héa, dnh hudng cua thi hiéu
phuong Tay va du lich dai tra c6 thé lam nhat ban sdc, bién nghi lé - thuc hanh s6ng thanh “trinh dién”
thuan tuy, va tao stic ép moi trudng - ha tang néu khong ki€ém soét stic chia diém dén. Kinh nghiém
PTDL dia phuong cho thay chi khi doanh nghiép - cong déng - chinh quyén déng quan tri va nang cao
trach nhiém xa hoi, cac tac ddng ngoai Ung tiéu cuc mdi dugc han ché, qua do6 bao toan “tinh xac thuc”
va chat lugng trai nghiém [11].

Dé hoi nhap hiéu qua, can mot sé diéu kién then chot. VE thé ché, bam sat va cu thé héa cac dinh
huéng cta Viét Nam vé phat trién cong nghiép van héa giai doan 2016 - 2025, tam nhin 2030, lam khu-
ng cho co ché uu dai, PPP trong bao tén - sang tao, va tiéu chuan hoa quy trinh san xuat - phan phdi
san pham van hoéa [12].

Vé hop tac qudc té, chi dong két néi vai UNESCO, ASEAN va mang ludi cac thanh phé sang tao dé
hoc hdi mé hinh, déng thuong hiéu héa su kién - 1& hoi, ddng san xuat ndi dung (phim, trinh dién, thiét
k&) va ma kénh phan phdi sé ra thi trusng khu vuc [9], [10]. VE thi trudng, ndm bat xu hudng tiéu dung
van hoa toan cau - dé cao trai nghiém ca nhan hoa, tuong tac thai gian thuc, diat mua - danh gia - lan
téa qua nén tang s6 - dé diéu chinh thiét ké san pham, chién lugc thuang hiéu va hé théng dich vu clia
diém dén [8], [13].

Nhing phan tich trén ciing goi m& mét s6 dinh hudng chinh sach va hanh déng cu thé, sé dugc
thao luan chi tiét & phan sau.

2.4. Thdo ludn

Két qua nghién ctiu cho thdy méi gan két gilra bao tén va cong nghiép van héa tai Phé Hién con long
léo, song lai mé ra tiém nang I6n dé phat trién. So véi cac mé hinh thanh céng & Hué va Hoi An, Phé Hién
s& hitu nhiéu diém manh nhu bé day lich sti, hé théng di san da dang, su giao thoa ctia nhiéu nén van hoa
va vi tri thuan lgi gan Ha Néi. Tuy nhién, diém yéu la chua xay dung dugc thuong hiéu du lich di san du stic
canh tranh, sdn phdm van héa con manh mun, tng dung cdng nghé s han ché, ha tang du lich chua déng
bo. Diéu nay cho thay, néu Hué khai thac thanh cong nha nhac cung dinh va Festival Hué, Hoi An néi bat
vé6i khéng gian phd ¢é va nghé thuét trinh dién, thi Phé Hién van dang & budc khéi dau. Du vay, kha nang
chuyén hoa gia tri di san thanh sdn pham cong nghiép van hoa tai Phé Hién la rd rang: tir dién anh, nghé
thuat biéu dién, thi cong my nghé, am thuc, thdi trang, cho dén PTDL |€ hoi va trdi nghiém. Bay chinh la nén
tang dé hinh thanh thuang hiéu“Phé Hién Heritage” véi tiém nang vuon ra thi trudng quoc té.

Vai trd cGia hdi nhap qudc té déi véi Phé Hién ¢6 thé nhin nhan rd qua phan tich SWOT. Diém manh nam
& gia tri di sdn doc dao va vi tri thuan loi, trong khi diém yéu lai la su thi€u hut ha tang va ca ché chinh sach
phu hgp. Co héi xuat phat tirxu thé hop tac quoc té, dac biét la trong khudn khé UNESCO, ASEAN, hay mang
luGi cac thanh phd séng tao, cling nhu chinh sach quéc gia vé phat trién céng nghiép van héa dén nam
2030.Thém vao dé, xu hudng tiéu duing van hoa toan cau dang uu tién trai nghiém s6, ca nhan hoa va chia
sé trén cac nén tang s6, phu hop véi hudng di iing dung cong nghé trong khai thac di san. Tuy nhién, thach
thiic khdng nhé dén tir canh tranh gay gét véi cac diém dén di san trong nudc va quéc té€, nguy co dong hoa
van hoéa khi tiép nhan qua nhiéu yéu té ngoai lai, ciing véi ap luc méi trudng va du lich dai tra. Nhing diéu
kién nay vira la dong luc, vira la phép thr déi véi Phé Hién trong qua trinh hoi nhap.

So sanh vai cac nghién ctu khac trong va ngoai nuéc cling lam ndi bat khoadng cach ctia Phé Hién
o vdi cac diém dén tuang dong. Quéc té da ching kién nhiéu mé hinh thanh cong trong gan két bao
ton va cong nghiép van héa. Kyoto (Nhat Ban) iing dung VR va bao tang s6 dé gidm tai cho di tich that
ma van thu hat du khach; Venice (Y) st dung loT va dit liéu I6n d€ quan ly dong khach va bao vé khéng
gian disan. G Viét Nam, Hué da phat trién Festival nhu mdt san phdm céng nghiép van hoéa két hop bao
ton cung dinh, con Hoi An tan dung phd cé dé két hgp trinh dién nghé thuat va thi cdng my nghé, xay
dung thuong hiéu manh mé. Nhin vao dé, Pho Hién hién chua dat dén muc tuang tu, nhung véi lgi thé
di san giao thoa va chinh sach hoi nhap, dia phuong hoan toan c6 thé rit ngan khoang cach néu trién
khai chién lugc dong bo va séng tao.
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3. Két luan va khuyén nghi

Nghién ctu da khang dinh rang Phé Hién - Hung Yén s& hitu hé théng di san phong phd, c6 gid tri
van héa - lich str - nghé thuat dac sic, nhung cong tac bao ton va khai thac hién nay méi  muc co ban.
San pham du lich con don diéu, cdng nghiép van héa chua dugc phat huy ding tiém nang, va cong
nghé s6 méi chi tng dung & muc so khai. Trong béi canh hoi nhap quéc té, Pho Hién vita c6 co hoi lon
vé vén, cong nghé, thi trudng, vira déi dién vai nhiing thach thic vé canh tranh, dong héa van héa va
ap luc moi trudng. Nhirng phat hién nay da tra 16i cho cau hoi nghién clu: thuc trang bao tén con nhiéu
han ché; céng nghiép van héa chua thuc su gan két véi bao tén; va hdi nhap quéc té vira la co hoi, vira
la thach thuc, doi héi chién lugc phat trién bén ving.

Trén co s& do, nghién clru dua ra mot s6 khuyén nghi. Déi véi chinh quyén dia phuong, can xay
dung chinh sach bao ton tich hop véi cdng nghiép van héa, déng thai c6 co ché uu dai khuyén khich
xa héi hoa va hop tac cong - tu. D6i véi cong dong, can tang cudng giao duc di san, nang cao nhan thuc
va khuyén khich tham gia truc ti€p vao hoat déng du lich va sdn xuat san pham van hoéa. Déi véi hoi
nhap qudc té, Phé Hién nén tich cuc tham gia cac chuong trinh UNESCO, hgp tac trong khu vuc ASEAN,
va két n6i mang luéi cac thanh phé sang tao dé huy déng nguén luc va quang ba di san. Vé giai phap
cu thé, dia phuong can trién khai chién lugc bdo tén gén vai khai thac kinh té, két hop bao tén nguyén
g6c vai tai tao sang tao; phat trién sdn phdm cong nghiép van héa dac thu nhu phim tai liéu, an pham
van hoa, 1 hoi - trai nghiém, thi cong my nghé mang thuong hiéu“Phé Hién Heritage”; iing dung cong
nghé sé trong s6 hoa di san, bao tang s, VR/AR, phan tich dit liéu du khach; dong thaoi xay dung co ché
huy déng nguén luc ti chinh quyén, cong dong, doanh nghiép va té chiic qudc té. Dac biét, can thic
ddy hop tac quéc té thong qua cac tuyén du lich van héa nhu“Con dudng gém s hay “Di san Déng
Nam A” @& mé rong thi trudng va nang cao vi thé ctia Phé Hién.

Bén canh d6, hudng nghién ctiu ti€p theo cé thé mé rong theo hai huéng: moét la tién hanh khéo sat
dinh lugng quy mé Ién dé do ludng chinh xac nhu cau va hanh vi du khach; hai la nghién ctiu so sénh
Vi cac di san khac trong nudc va quéc té dé xac dinh mé hinh phu hgp, tir dé rut ra bai hoc ¢6 gia tri
thuc tién cho viéc phat trién Phé Hién trong béi canh hoi nhap toan cau.

L&i cdm on

(*) Nghién ctu nay dugc tai trg bai dé tai nghién ctru khoa hoc cap trudng clia Trudng Pai hoc M& Ha Noi. Ma so6:
MHN2025-02.55.
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