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Abstract

This paper examines the role of modern festivals in place branding in Vietham through selected case studies,
including the Da Nang International Fireworks Festival, Hue Festival, Buon Ma Thuot Coffee Festival, and Hai Phong’s
Red Flamboyant Flower Festival. The findings indicate that festivals not only enhance brand awareness but also create
emotional experiences, amplify media visibility, and influence tourism behavior. Integrating festivals with local identity,
signature products, and community participation is identified as a key factor in ensuring sustainable place branding.
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1.Dat van dé

Xay dung va phét trién thuong hiéu dia phuong la yéu t6 quan trong dé nang cao nang luc canh
tranh, thu hat du lich va nguén luc dau tu cho dia phuong, la co s& dé phat trién toan dién kinh té
- chinh tri, van hoa - xa hoi. Thuong hiéu dia phuong la cong cu thé hién hinh anh va ban sac van
hoa, dong thai thé hién uy tin va stic hap dan cuta dia phuang trong bdi canh canh tranh gilra cac dia
phuong hién nay. Nhiing nam gan day & Viét Nam, cac I& hoi hién dai dugc t6 chiic ngay cang quy mo
va da dang, tré thanh mét trong nhiing yéu to quan trong va can thiét trong viéc xay dung thuong hiéu
dia phuong. VGi viéc gan |& hoi véi hinh anh diém dén va thong diép dac trung cla dia phuang vai ky
vong tang muc dé nhan dién trén phuong dién truyén thong. Tuy nhién, xu huéng nay cling dat ra van
dé vé hiéu qua lau dai, su phu hgp véi ban sic van héa va tinh bén viing trong qua trinh xdy dung va
phat trién dia phuong. Vi vay can c6 nhiing phan tich danh gia anh hudng clia cac 1& héi hién dai trong
viéc phat trién thuang hiéu cho dia phuong trong béi canh hién nay.

2. N6i dung nghién cttu

2.1. Khdi qudt vé Ié héi hién dai

Trong nghién ctu duong dai vé |& hoi va su kién, 1& héi hién dai thudng dugc tiép Lé hoi dugc nhin
nhan nhu su kién ¢ hoach dinh, phuc vu trai nghiém van héa, giai tri, du lich va phat trién kinh té - xa
hoi [6]. Quan diém nay md rong |& hoi ti thuc hanh van héa chu ky thanh san phdm van héa - du lich
¢6 tac ddng 16n. Quinn (2009) cho rdng su bung né 1é hoéi duong dai phan anh qua trinh téi cau trac vai
trd 1& héi trong chién lugc du lich va marketing diém dén [13]. Lé hoi hién dai huéng dén cong ching
rong rai, nhan manh tinh hap dan truyén thong va kha nang thu hat du khach. Bernick va Boo (2013)
chi ra xu hudng giai tri hoa va thuong mai hoa, du diéu nay gay tranh luan vé tinh xac thuc van hoa. Lé
hoi hién dai dugc hiéu la hoat ddng van hoa - su kién c6 hoach dinh, giau tinh trdi nghiém va truyén
thong, gan véi muc tiéu phat trién du lich va kinh té€ van hoa. Falassi (1987) ti€p can & héi truyén théng
nhu hién tugng gan vai nghi 1€, biéu tugng va ky tc cong déng [5]. Nguaoc lai, 1é hoi hién dai tach dan
khoi nén tang nghi I& dé thich ting véi d6 thi hoa va thi truéng du lich [6], [13].
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2.2. Khdi qudt vé xdy dung thuong hiéu dia phuong

2.2.1. Khdi niém xdy dung thuong hiéu dia phuong

Xay dung thuong hiéu dia phuong la qua trinh chién lugc nham xac dinh va quan tri hinh anh, ban sac
va gid tri dac trung clia mét dia phuang trong nhan thiic cdc nhém cong ching nhu cu dan, du khach va
nha dau tu [1], [8]. Theo Anholt (2007), thuang hiéu dia phuang khéng chi la truyén thong hay quang ba,
ma phan anh téng thé danh tiéng dugc hinh thanh ti chinh sach, chat lugng quan tri, méi trudng séng va
trai nghiém thuc t& nén doi hoi su gan két gitra chién lugc phat trién va chién lugc truyén thong [1]. Tiép
can marketing cta Kavaratzis (2004) nhan manh vai tro ban sac dia phuong va su tham gia cong dong, véi
thuang hiéu dugc tao nén tir yéu t6 hiru hinh nhu canh quan, ha tang va san pham dac trung, cuing yéu
t6 vo hinh nhu van héa, lich st va gia tri xa hoi [7]. Kotler va cong su (1999) xem thuong hiéu dia phuong
la cdng cu nang cao nang luc canh tranh trong béi cdnh toan cau hdéa théng qua thu hat dau tu, thuc day
du lich va cai thién hinh anh trén thi trudng quéc gia va quoc té [10].

2.2.2. Cdc thanh t6 cua thuong hiéu dia phuong

Thuong hiéu dia phuong la mot cau tric da chiéu, dugc hinh thanh tir nhiéu thanh t6 c6 quan hé
tuong tac, phan anh ban sic, hinh anh va gia tri téng thé clia dia phuang trong nhan thiic cdc nhém
c6ng ching muc tiéu. Khac véi thuong hiéu sdn pham hay doanh nghiép, thuong hiéu dia phuong
chiu tac dong déng thai clia cac yéu té van hoa, xa hoi, kinh té va quan tri céng; do dé, viéc nhan dién
cac thanh t6 cdu thanh cé y nghia quan trong ddi vai qua trinh xay dung va phat trién thuong hiéu mot
cach bén viing. T6ng hap cac nghién ctiu cho thdy cac thanh t8 ca ban cia thuong hiéu dia phuong
gém nam nhom: Thi nhat, ban séc va gia tri c6t 16i, dugc tao nén ti lich st, van hoa, truyén thong, con
ngudi va khéng gian séng, déng vai trd nén tang va dam bao tinh nhat quan cho chién lugc thuong
hiéu [7]. Tha hai, hinh dnh va nhan thuc, thé hién cach cdng chung cdm nhan va danh gia dia phuong
théng qua truyén thong va trai nghiém. Thanh t6 nay chiu anh hudng manh ti du luan, su kién va c6
tac dong truc tiép dén stic hap dan ctia dia phuong [10]. Thit ba, danh tiéng va uy tin, phan anh sy danh
gia tich lay lau dai dua trén chat lugng quan tri, méi trudng dau tu va muic do thuc hién cam két phat
trién. Day la thanh t6 kho bién déi trong ngan han nhung tao lgi thé bén vimng [1]. Thi tu, trdi nghiém
clia cdng ching, bao gém cdm nhan truc tiép cla cu dan, du khach va nha dau tu. Theo Pike (2009),
thuong hiéu chi dugc cting ¢é khi trai nghiém phu hgp véi théng diép truyén thong [12]. Thit nam, su
tham gia cdng déng va nang luc quan tri, gitr vai tro quyét dinh trong viéc ddm bao tinh xac thuc va su
déng sang tao clia thuong hiéu. Kavaratzis va Hatch (2013) nhdn manh rang xay dung thuong hiéu dia
phuaong doi hdi su phdi hgp gilta cdng déng va chinh quyén trong hoach dinh va trién khai [9].

Nhin chung, cac thanh t6 nay tén tai trong méi quan hé tuong hd, tao nén cdu trdc théng nhat ca
thuong hiéu dia phuang; déng thai la co sd quan trong dé phan tich vai trd cia cac cong cu nhu 1é hoi
hién dai trong qua trinh xay dung va phat trién thuang hiéu dia phuong.

2.3. Xdy dung thuong hiéu dia phuong théng qua Ié héi hién dai tai mét sé dia phuong tai Viét Nam

Tai Viét Nam, nhimng nam gan day, cac dia phuong da lién tuc khang dinh vi thé va vai trd ctia ban than
trong qua trinh phat trién chung ctia dan tdc. Qua trinh khang dinh nay cang tré nén manh mé trong béi canh
sat nhap cac dia phuong, sdp xép va tinh gian boé may. Chinh béi canh dé la dong luc tao ra su canh tranh, tir do
tao ra su phat trién cho dia phuong, déng thai cling dong gép vao su phat trién chung ctia dan téc.

2.3.1. Lé héi phdo hoa quéc té€ Ba Ndng va thuong hiéu “thanh phé su kién”

L& hoi Phao hoa Quéc té Da Nang (DIFF) la sy kién van hoa - du lich quéc té cé quy mé I6n, dugc
t6 chuc dinh ky bén séng Han véi su tham gia ctia 10 do6i dén ti nhiéu qudc gia, dién ra trong 6 dém
va dugc truyén hinh truc ti€p trong dém chung két. Su kién trg thanh diém nhan mua he, dong vai tro
quan trong trong chién lugc dinh vi Da Nang nhu mot “thanh phé su kién”.

DIFF khai thac manh mé dac trung khéng gian séng Han - biéu tuong clia dé thi Da Nang - lam
nén cho cac man trinh dién phao hoa két hgp 4m nhac va anh sang. Su hai hoa gilra canh quan dé thi,
ha tang hién dai va cac yéu té trinh dién gitp dinh hinh ban séc riéng: mot thanh phé nang dong, sang
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tao va gan vai cac gia tri hdi nhap qudc té. Ban sac nay dugc cling ¢ qua viéc duy tri 1& hoi nhiéu nam
lién tiép, ma rong quy mé va dau tu ndi dung ngay cang chuyén nghiép.

TU gbéc d6 hinh anh va nhan thuc, DIFF da tao ra mét dau an rd rét trong viéc dinh vi Da Nang nhu
mot “thanh phd su kién”trén ban d6 du lich trong nudc va quéc té. Viéc truyén hinh truc tiép 1& hoi trén
cac kénh truyén hinh qudc gia, cing véi su lan téa manh mé trén mang xa hoi, gidp hinh anh Ba Néng
gan lién vai cac gia tri hién dai, s6i ddong va giau cam xuc. Thay vi chi dugc nhan dién qua cac thudc tinh
canh quan hay nghi dudng, dia phuang dan dugc cdng ching ghi nhé nhu mét diém dén cé kha néng
tao ra nhiing trai nghiém véan hoéa - gidi tri quy mé Ién. Qua trinh 1ap lai hinh anh nay gép phan cling
¢6 nhan thuc tich cuc va nhat quan vé thuong hiéu dia phuong trong tam tri du khach.

Danh tiéng va uy tin ctia Ba Nang cling dugc cliing cd dang ké thong qua nhiing két qua thuc ching
ma DIFF mang lai. Trong mua |& héi DIFF 2025, thanh phé don khoang 1,17 triéu lugt khach luu tra,
tang gan 10,3% so v&i cling ky nam trudc, cho thay stic hut 6n dinh va ngay cang gia tang cla su kién.
Cong suat phong khach san dat muic cao, dac biét 6 phan khic 4 - 5 sao véi ty 1é lap day tir 80-90%, cho
thay kha nang thu hit nhém du khach c6 muc chi tiéu cao. Nhiing con sé nay ngoai viéc thé hién hiéu
qua ngan han cda Ié hoi con thé hién su dong gép xay dung uy tin cho Ba Nang nhu mot diém dén céd
nang luc té chuc su kién thanh céng va tao ra gia tri kinh té rd rang.

Xét trén phuaong dién tac dong kinh té, DIFF da khang dinh vai trd cia minh nhu mét “san pham du
lich ch( luc” thay vi chi la mot hoat déng |é hoi don [é. Doanh thu dich vu du lich trong thang 6/2025
uéc dat khoang 3.869 ty déng, tang 22% so véi cing ky nam trudc, cho thay hiéu tng lan tda manh mé
cla |é hoi ddi véi cac nganh dich vu lién quan nhu luu trd, &m thuc, van tai va giai tri. Nhiing két qua
nay cho thay DIFF khéng chi gop phan gia tang lugng khach ma con nang cao chat lugng chi tiéu, tu
do dong gop dang ké vao tang trudng kinh té du lich cta dia phuong, gitp cling cd gia tri thuong hiéu
dia phuong trén nén tang hiéu qua kinh té thuc chat.

Bén canh d6, DIFF con tao ra nhiing tac déng dang ké déi véi ha tang va kha nang két néi ctia diém
dén.Trong giai doan dién ra |& héi, san bay Da Nang van hanh trung binh 171 chuyén bay méi ngay, cao
hon dang ké so véi tan suat trung binh trong nam. Su gia tang nay phan anh nhu cau di chuyén 16n cta
du khach trong nudc va quéc té€, dong thai cho thay vai trd cta DIFF trong viéc kich hoat va ma réng
cac két néi hang khong. Kha nang dap ting ha tang giao thong va van tai trong giai doan cao diém gop
phan clng cé niém tin ctia du khach va déi tac, qua dé nang cao hinh anh va uy tin ctia Da Nang nhu
mot diém dén cé nang luc ti€p can thuan loi va quan ly hiéu qua.

Tu géc nhin trdi nghiém thuong hiéu, DIFF mang lai gia tri vuot troi cho cdc nhém cong ching muc
tiéu thong qua nhiing trdi nghiém cam xuc sau sac va dé ghi nhé. Su két hgp gilra trinh dién phao hoa,
am nhac, dnh sang va khéng gian d6 thi da tao ra mot boi canh trai nghiém da giac quan, khuyén khich
du khach tham gia, chia sé va lan tdéa hinh anh diém dén. Viéc truyén hinh truc ti€p trén VTV1 cling su
tham gia tich cuc cia ngudi xem trén mang xa héi giup du khach khong chi la ngudi thu hudng ma con
trg thanh chd thé lan truyén thuong hiéu. Qua do, DIFF gép phan nang cao muc d6 nhan dién va gan
két cdm xuc giltta du khach véi thuong hiéu dia phuong.

Su thanh céng ctia DIFF phan anh rd vai trd cla su tham gia cong dong va nang luc quan tri dia
phuong trong xay dung thuong hiéu bén ving. Viéc diéu phéi hiéu qua gitta chinh quyén, doanh
nghiép du lich va cdng déng cu dan trong té chuc, van hanh va quan ly 1& hoi cho thay nang luc quan
tri d6 thi ngay cang dugc nang cao. Su tham gia ctia céng déng khong chi giup 1€ hoi van hanh suén sé
ma con tao ra su dong thuan xa hoi va niém ty hao dia phuong, yéu té quan trong dé duy tri hinh anh
tich cuc ctia thuang hiéu Da Nang trong dai han.

2.3.2. Festival Hué va cting cé thuong hiéu “thanh phé di san”

Festival Hué 1a moét 1& hoi van héa - nghé thuat quy mo I6n, gan chat véi ban sac di san ctia Hué, noi
tung la kinh dé cda triéu Nguyén. Khac véi cac 1& hoi mang tinh giai tri su kién hién dai, Festival Hué
dugc dinh hinh nhu mét khong gian téi hién va dién gidi cac gia tri van hda truyén thong trong béi
canh duong dai. Thong qua cac chuong trinh nghé thuat cung dinh, trinh dién dudng phd, trién 1am
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van héa va hoat dong giao luu qudc té, 1& hdi gop phan khang dinh ban sac c6t 16i clia Hué la mot trung
tadm van hoéa - di san dac thu, noi qua khi lich st dugc bao tén, tai tao va két néi véi doi song hién dai.
Ban sdc nay gitp Hué duy tri su khac biét rd rang so véi cac diém dén du lich khac tai Viét Nam.

Xét trén phuang dién hinh anh va nhan thic thuong hiéu, Festival Hué dong vai trd quan trong
trong viéc chuyén hoa cach cong chiing nhin nhan vé Hué. Thay vi chi dugc ghi nhé nhu mét diém dén
mang tinh lich st tinh, gan véi tham quan di tich va ky Uc qua khi, Hué théng qua Festival dan dugc
nhan dién nhu mét khéng gian van hoa séng dong, cé kha nang té chic va sang tao cac su kién nghé
thuat mang tdm quéc gia va qudc té. Viéc té chic 1é hoi dinh ky vai quy mé 16n giup hinh anh Hué gan
lién véi cac gia tri van hoa, nghé thuat va chiéu sau ban sac, tr d6 nang cao muc d6 nhan dién thuong
hiéu dia phuong trong tam tri cong ching trong nudc va qudc té.

Tu goc do trai nghiém, Festival Hué mang lai cho du khach nhiing trai nghiém cam xdc mang tinh
chiéu sau, khac biét so vai cac I& hoi thién vé gidi tri. Tai festival Hué, du khach c6 thé tham gia vé van
cac trai nghiém da dang nhu: Hoang cung va nghi Ié cung dinh (@ém hoang cung, Lé t&€ Nam Giao, L&
truyén 16 va vinh quy bai t6; cac & hoi Van héa, nghé thuat, chg qué, cd ngudi...). Viéc tham gia cac
hoat dong I& hoi cho phép du khach tiép can truc ti€p véi khong gian di san, cac nghilé, am nhac, trang
phuc va nghé thuat truyén théng clia c6 d6. Nhiing trai nghiém gitp cho du khach thudng thuc, trai
nghiém, déng thai hinh thanh méi lién két cdm xuc véi dia phuang, dua trén su thau hiéu va tran trong
gia tri van héa, gép phan gia tang muc dé gan bo clia du khach véi Hué, tir d6 cling c6 thuong hiéu dia
phuong theo hudng bén viing.

Festival Hué da gép phan xay dung hinh anh Hué nhu mét diém dén van hoa hang dau tai Viét Nam.
L& hoi dugc t6 chic dinh ky, két hop vdéi chat luong ndi dung chuong trinh ngay cang dugc nang cao
va su tham gia clia cac doan nghé thuat trong va ngoai nuéc, da tling budc tao dung nén tang danh
tiéng viing chic cho dia phuong. Hué khong chi dugc ghi nhan trong pham vi du lich dai ching ma
con dugc danh gia cao bdi gii nghién cliu, cac té chiic van hda va cong dong qudc té quan tam dén
bao tén va phat huy gia tri di san. Qua do, Festival Hué dong vai trdo nhu mét cong cu quan trong trong
viéc cling 6 uy tin hoc thuat va van héa cda thuong hiéu dia phuang, vuot ra ngoai cac chi s6 thuan
tay vé lugng khach hay doanh thu.

2.3.3. Lé héi ca phé Buén Ma Thuét va thuong hiéu “Tha pha ca phé Viet Nam”

L& hoi Ca phé Budn Ma Thudt [a mét dién hinh tiéu biéu cho viéc két hap 18 héi véi sdn pham dac
trung nham xay dung thuong hiéu dia phuong mot cach cé hé théng. Lé hoi dugc dinh hudng nhu
mot cong cu chién lugc dé nang tdm hinh dnh Budn Ma Thuét tir mot trung tdm san xudt ca phé trong
nudc trd thanh “Diém dén ca phé thé gidi”. Dinh ky, ci hai nam mét lan, 1& hoi dugc té chic vai nhiéu
hoat déng. Théng qua cac hoat dong quang ba trai nghiém ca phé, trinh dién van hoéa Tay Nguyén va
két nGi nganh hang, I& hi gop phan chuyén héa gia tri kinh té clia ca phé thanh gia tri biéu tugng va
van héa, tir dé tao nén tdng cho mot thuang hiéu dia phuang cé ban sac ré rang.

TUr goc d6 ban sac va nhan dién san pham - dia danh, L& hoi Ca phé Budén Ma Thuét giup lién két
chadt ché hinh anh dia phuong véi ca phé nhu mét yéu té ban sac chii luc. Tinh Dak Lak hién la viing san
xudt ca phé I6n nhat Viét Nam, vai dién tich trong ca phé trén 175.000 ha, dong gép quan trong vao vi
tri xuat khiu ca phé clia cd nudc. Viéc dat 1é héi ca phé trong bdi cdnh nay khéng chi cling ¢é tinh xac
thuc cta thuong hiéu ma con gidp Buén Ma Thudt dugc ghi nhd nhu mot dia danh gan lién véi nguén
g6c, chat lugng va cau chuyén ctia sdn pham ca phé Viét Nam. Su gan két gitta san phdm va khéng gian
dia ly tao nén nén tang virng chac cho dinh vi“Thu pht ca phé Viét Nam”,

Vé céac hoat dong trai nghiém, 1& héi mang lai cho du khach nhing trai nghiém khéc nhau, da dang
cac hoat dong chur khong chi la thudng thic ca phé thong thuong. Cac chuong trinh trdi nghiém nhu
uéng ca phé, tim hiéu quy trinh tréng - ché bién, ti€p can van héa cay ca phé va ddi séng cong déng Tay
Nguyén cho phép du khach tham gia truc ti€p vao cau chuyén thuong hiéu cta dia phuang. Bén canh do,
mat s8 hoi thi dugc té chiic nhu hoi thi pha ché hay thi néng dan gidi cho du khach dugc hiéu hon vé quy
trinh san xuat va pha ché ca phé, gitip nang cao nhan thiic ctia du khach vé linh vuc nay. Trai nghiém da
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chiéu nay gop phan hinh thanh méi lién két cdm xuc gitta du khach va diém dén, dong thai giup thuong
hiéu Buén Ma Thuét dugc ghi nhé khong chi qua hinh anh ma qua cdm nhan va su tham gia thuc té.

Vé su lan tda truyén thong va dinh vi quéc té, Lé hoi Ca phé Buon Ma Thuét da vuot ra khdi pham vi
quang ba trong nuéc dé€ huéng tGi khong gian thuang hiéu toan cau. Sutham gia clia cac dai st truyén
thong va cac té chic quéc té nhu International Coffee Organization gop phan nang cao tinh chinh
danh va uy tin ctia Ié hoi. Théng qua cac hoat dong giao luu, hoi thao va truyén théong quéc té, hinh
anh Buén Ma Thuot dugc gan véi thong diép “Diém dén ca phé thé gidi”, qua do tiing budc dua thuong
hiéu dia phuang lén ban dé ca phé toan cau. Qua trinh nay cho thay vai tro cda 1é héi khong chi trong
quang ba du lich ma con trong chién lugc héi nhap va dinh vi quéc té cla dia phuong.

2.3.4. Lé hoi hoa phuong dé Hai Phong

Tu goc d6 ban sac va gia tri c6t 16i, Lé hoi Hoa Phugng Dd nhan manh hinh tugng hoa phugng dé
nhu biéu tuong ca dé thi cang, dugc I6ng ghép xuyén sudt trong thiét ké khéng gian va cac hoat
dong nghé thuat. Bén canh do, cac chuong trinh trinh dién di san van héa, dac biét la nhiing loai hinh
dugc UNESCO ghi danh, gép phan khang dinh chiéu sau van héa dia phuong va lam ndi bat ban sac
ddc trung cla Hai Phong.

V& hinh anh va nhan thiic ctia cong ching, quy mé té chiic I16n, hé théng san khau hién dai va trinh
dién phéo hoa da tao nén hiéu lng thi giac manh, dugc truyén thong quéc gia ho trg lan tda. Su két
hagp gilta c6ng nghé trinh dién va khéng gian d6 thi dugc trang tri ruc rd gitip ciing ¢6 hinh anh moét
Hai Phong nang déng, hién dai va giau ban sac van hda.

Vé danh tiéng va uy tin, I& hoi da trd thanh su kién thudng nién cé tinh dinh danh ctia Thanh phé
Cang sau hon mot thap ky té chuc. Viéc gan két vai cac su kién trong dai nhu ky niém Ngay Giai phdng
Hai Phong hay 1é d6n nhan danh hiéu Di san thién nhién thé gigi Vinh Ha Long - Quan dao Cat Ba cang
nang cao vi thé ctia thanh ph6 nhu mét trung tam van héa - du lich ¢é uy tin trong khu vuc.

VE trai nghiém cla cong chung, 1€ hdi mang dén chubi hoat dong da dang, bao gém biéu dién nghé
thuat quy mo 16n, su kién cong déng, trién lam va trai nghiém di san. Cac hoat dong nay khéng chi thu
hut déng dao cu dan va du khach ma con tao ra trai nghiém van héa séng dong, qua d6 cling ¢ su géan
két tinh cdm clia cong chiing véi thuong hiéu dia phuong.

Vé su tham gia cong déng va nang luc quan tri, 1& hoi thé hién su phdi hgp hiéu qua gilia chinh
quyén, doanh nghiép va cdng déng dan cu. Chinh quyén déng vai trd diéu phéi va bado dam ha tang té
chtric; doanh nghiép tich cuc tham gia xa hoi héa kinh phi; ngugi dan tham du dong dao va coi & hoi
nhu mét biéu tuong tinh than ctia thanh phd. Su gan két da tac nhan nay phan anh nang luc quan tri
dia phuong va dong gop quan trong cho qua trinh déng sang tao thuang hiéu Hai Phong.

3. Két luan

Qua cac trudng hgp nghién clu, cé thé khdng dinh & hoi hién dai Ia mét cdng cu hiéu qua trong
xay dung thuong hiéu dia phuong khi dugc thiét ké trén nén tang ban sac van hoéa va trai nghiém céng
déng. DU khai thac theo hudng su kién quy mé I6n, di sdn van hoa hay gia tri phi vat thé, 1& hoi déu
tac dong dén thuong hiéu dia phuong théng qua bén co ché cét 16i: nang cao nhan dién, kién tao trai
nghiém cam xuc, lan tda truyén thong va dinh hinh hanh vi du lich. Viéc dat van hoa va cong dong G vi
tri trung tam khong chi gitp tang tinh khac biét cho thuang hiéu dia phuong ma con gép phan dam
bao tinh bén viing trong phat trién du lich va van héa.
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3. Két luan
Nghién ctu cho thdy co ché fast-track d6i vai du an cdng nghé cao tai Singapore khong phaila tha tuc
hanh chinh rat gon don thuan ma la két qua ctia moét thiét ké thé ché téng hop, két hgp diéu phéi phap
dinh, hau kiém ky thuat va cac cong cu bao dam thuc thi cam két. Nhg d6, Singapore x(t ly nhanh tha tuc
dau tu trong khi van duy tri hiéu luc quan ly nha nudc trong linh vuc cong nghé cao. D6i chiéu véi phap
luat Viét Nam cho thdy Viét Nam da c6 nhiing budc tién quan trong trong cai cach thu tuc dau tu theo
huéng uu tién cho du an cong nghé cao, song dé co ché nay phat huy hiéu qua thuc chat, cai cach tha tuc
can dugc dat trong mot cau truc thé ché déng bo, gén vai tai phan bé tham quyén, hau kiém va bao dam
thuc thi cam két. Viéc hoan thién va thuc thi hiéu qua tha tuc dau tu dac biét vi vay co y nghia chién lugc
déi véi dinh huéng phat trién khoa hoc, cdng nghé va déi méi sang tao clia Viét Nam.
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