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Abstract

The article elucidates the theoretical and practical values of Ho Chi Minh’s philosophy of governance, particularly
the principle of being “calm, clear-headed, yet decisive” as a core tenet of leadership and modern national
governance. On that basis, it further clarifies the Party’s consistent application of this philosophy in practice to
guide action, harness internal strengths, and realize the aspiration for national development in the nation’s era of
aspirational rise.
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1.Patvan dé

Trong ky nguyén phat trién mai véi muc tiéu dén nam 2045 trd thanh quéc gia phat trién, thu nhap
cao, yéu cau nang cao chat lugng quan tri quéc gia trd nén cap thiét hon bao gid hét. Truéc nhing
bién dong nhanh, phtc tap va kho ludng cia méi trudng quéc té, moi quyét sach khéng chi can dung
huéng ma con phai kip thai va hiéu qua, bdo dam gilr vitng 6n dinh dé tao nén tang cho but pha.
Trong béi canh do, triét ly “binh tinh, tinh tdo nhung quyét doan” ciia H6 Chi Minh mang y nghia dac
biét quan trong ca vé ly luan va thuc tién. Triét ly dy két tinh ban linh chinh tri, tu duy khoa hoc va nang
luc hanh déng, gitp git vilng nguyén tac trong nhiing thai diém nhay cdm, nhan dién ding co hoi va
thach thuc, dong thai dam dua ra nhiing quyét dinh chién lugc dé tao chuyén bién thuc chat. Van dung
sang tao triét ly dé chinh la chia khéa nang cao hiéu luc quan tri, cing ¢ niém tin xa hoéi va hién thuc
hoa khat vong phat trién dat nudc trong giai doan mai.

2. Noi dung nghién ciu

2.1. Triét ly “binh tinh, tinh tdo nhung quyét dodn” ciia H6 Chi Minh - nén tdng qudn tri hién dai
quéc gia

Triét ly quan tri cia H6 Chi Minh “binh tinh, tinh tdo nhung quyét doan’, khong chi la di san tu tudng
6 gid tri lich st ma con 13 mét phuong phap luan quan tri mang tinh khoa hoc va bén viing. G Ngusi, ban
[inh chinh tri lubn gan vaéi tu duy khoa hoc, quyét tdm hanh dong luén song hanh véi su than trong, can
nhac toan dién. Chinh su théng nhat gitta “binh tinh, tinh tdo nhung quyét doan” da tao nén mot phong
cach lanh dao mau muc, dat nén tang quan trong cho quan tri quéc gia hién dai trong béi cdnh nhiéu
bién dong va thach thiic. Ngudi cling ting can dan: “Quyét doan la mét duic tinh quy bau clia ngusi cach
mang. Nhung quyét doan khéng phai la liéu mang. Quyét doan phai di déi vai can than”[1]. Tu tudng dy
ham chua triét ly quan tri sdu sdc: mudn phat trién nhanh phai gitt dugc su binh tinh; muén hanh déng
hiéu qua phai cé su tinh tao trong phan tich; muén tao dot pha phai dam quyét doan trén co sé khoa hoc.
Trong bdi canh thé gidi bién dong nhanh, phuc tap, canh tranh chién lugc gay gét, kho ludng, chuyén déi
s6 va chuyén d6i xanh dién ra manh mé, triét ly nay cang tré nén thai su. H6 Chi Minh cing khang dinh
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mai quan hé bién ching gila ly luan va thuc tién:"Thuc hanh sinh ra hi€u biét. Hi€u biét tién lén ly luan.
Ly luan lanh dao thuc hanh”[2]. Day chinh la nén tang cho phuang thic quan tri hién dai - 1dy thuc tién
lam diém xuat phat va muc tiéu, coi hiéu qua thuc thi la thudc do gia tri cia chinh sach.

Van dung triét ly“binh tinh, tinh tdo nhung quyét doan” ciia Ngudi trong ky nguyén méi khéng phai
la sy lap lai, ma la chuyén hoa triét Iy d6 thanh nguyén tac hanh déng trong tiing quyét sach chién lugc.

2.2, Tirtriét ly quan tri cia H6 Chi Minh sang nghi quyét hanh déng la yéu cdu tat yéu cia su'phdt trién

Ké thira thanh tuu qua cac ky dai hoi, dac biét 1a Dai hoi dai biéu toan quéc 1an tha Xl va Van kién
Dai hoi dai biéu toan qudc lan thu XIV cia Dang xac dinh yéu ciu tao buéc dot pha thuc chat vé thé
ché, t6 chiic bd may va nang luc thuc thi. Su chuyén dich tir nghi quyét dinh huéng sang nghi quyét hanh
déng la budc di tir“tam nhin” dén“két qud”. Néu nghi quyét dinh hudng déng vai tro la kim chi nam, xac dinh
muc tiéu va khat vong, thi nghi quyét hanh dong chinh la ban thiét ké thi cong chi tiét véi day dd nguon
luc va 16 trinh, budc di cu thé. Thuc tién cho thay, nhiing chl truong du hay dén dau néu thiéu céc giai
phap mang tinh ky thuat, dinh lugng va phan céng trach nhiém cu thé sé dé rai vao tinh trang “trén
nong, dudi lanh” hodc“danh tréng bo dui”. Yeu cau tat yéu nay doi hoi phai thay déi tir ngén nglt chung
chung sang nhing con sé biét noi va cdc méc thdi gian nghiém ngat. Viéc chuyén déi giip ca nhan
hoa trach nhiém, loai bo tu duy dua dam vao tap thé va tao ra thuéc do cong tam dé danh gia can bé.
Cuéi cing, mot Nghi quyét hanh dong manh mé la 16i gidi cho bai toan niém tin, bién nhing 16i hia
trén gidy thanh nhing gia tri thuc t€ ma ngudi dan va té chiic cé thé thu hudng. Dong thdi, su chuyén
dich tir nghi quyét dinh huéng sang nghi quyét hanh déng la mét budc ngoat tat yéu dé dua chinh
sach thoat khoi nhiing “van ban ndm trén ban gidy”. Bi€u hién dau tién va ré nét nhat chinh la su 1én
ngdi clia tu duy dinh lugng, thay thé nhirng cum tir chung chung bédng cac chi s6 KPI cu thé, bién tam
nhin thanh nhiing con s6 c6 thé do ludng. Tiép dén la viéc ca nhan hoa trach nhiém théng qua co ché
“5 rd’, gitp cham dut tinh trang dun déy va xac dinh chinh xac ngusi ding dau cho tiing khau thuc thi.

Thay vi chi diing lai & viéc néu muc tiéu, nghi quyét hanh déng tap trung quyét liét vao phuong thic
trién khai va nguon luc, tra 16i théa dang cau hoi vé ngan sach va nhan su ngay tir khi ban hanh. L6 trinh
thuc hién cling dugc chia nhé thanh cac cot méc thoi gian nghiém ngat, cho phép giam sat va diéu chinh
kip thoi thay vi dgi dén ky téng két cudi nhiém ky. Dac biét, tu duy nay chuyén trong tam tirkhau“ban hanh”
sang“thuc thi va kiém ching’, uu tién cac mé hinh thi di€ém va bao vé can bé dam doét pha. Day chinh la cach
quan tri hién dai tao ra su minh bach, bién &p luc thuc tién thanh dong luc phat trién, gitp rat ngén khodng
cach gilia y chi ctia t6 chuic va lgi ich thuc té€ ctia cong dong. Day chinh la su van dung I6i day ctia Cha tich
H6 Chi Minh vé méi quan hé bién chiing gitia ly luan va thuc tién trong hoat dong lanh dao quan ly.

Tinh than nay thé hién & quyét tam tinh gon bd mady, phan cap - phan quyén rd rang, nang cao
trach nhiém gidi trinh, xdy dung nén hanh chinh kién tao, phuc vu. Chuyén tir“quén ly” sang “quan tri’,
tl “xin - cho” sang “tao diéu kién va kiém soat hau kiém” 1a biéu hién cta su tinh tdo trong cai cach va
quyét dodan trong hanh déng.

2.3. Dinh huéng triét ly qudn tri ciia H6 Chi Minh trong tién trinh 40 nam déi méi, xdy dung va
phdt trién dat nuéc

2.3.1. Tinh tdo trong lua chon con dudng phdt trién

Trong béi canh khiing hodng kinh té - xa hoi nhirng nam 1980, Bang ta da khong rai vao giao diéu
hay cuc doan, ma binh tinh phan tich thuc tién, diing cdm d6i méi tu duy, chuyén tir co ché tap trung
quan liéu bao cdp sang phét trién kinh té thi trudng dinh hudng xa hoi chl nghia. Day la quyét dinh ¢
y nghia lich st, thé hién su van dung dang tinh than ctia H6 Chi Minh “Hiéu biét tién lén ly luan, ly luan
lanh dao thuc hanh”[3]. Sau 40 nam, quy mé nén kinh té Viét Nam da tang trudng vugt bac; thu nhap
binh quan dau ngudi tang nhiéu |an so véi giai doan dau d6i méi; ty 1&é nghéo da chiéu gidm sau; tang
I6p trung luu ngay cang ma rong. Viét Nam tir mot quéc gia thiéu luong thuc da tré thanh nudc xuat
khau néng san hang dau thé gidi. Nhiing con s8 dé khong don thuan la ting trudng, ma phan anh
hiéu qua ciia moét chién lugc phat trién dugc lua chon trén co sé tinh tao, phu hop quy luat khach quan.
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2.3.2. Binh tinh va ban linh trong héi nhdp quéc té

TU mot nén kinh té bi bao vay, cdm van, Viét Nam da tiing budc binh thudng héa va mé rong quan hé
déi ngoai, tham gia sdu vao hé théng kinh té toan cau; ky két va thuc thi hon 16 hiép dinh thuong mai tu do
(FTA), trong d6 ndi bat la cac FTA thé hé méi nhu CPTPP, EVFTA, va UKVFTA, gilip két néi sau rong vai han 60
nén kinh t&, chiém gan 90% GDP toan cau da tao khong gian thi trudng rong I6n va thic ddy cai cach thé
ché trong nudc. Béc biét, viéc thiét 1ap quan hé Déi tac Chién lugc toan dién véi cac cudng quéc I6n, trong
d6 6 toan bd cac nudc Uy vién Thuding truc Hoi dong Bao an Lién Hop Qudc, thé hién rd ban linh “di bat
bién, (ing van bién"[3]. Trong béi canh canh tranh dia chinh tri gay gét, Viét Nam van gilr viing nguyén tac
doc lap, tu chu, da phuong hoa, da dang hda; khéng chon bén chi chon 1& phai, chon hoa binh va phét trién.
D06 chinh la su binh tinh chién lugc - yéu t6 cot 16i trong triét Iy quan tri cia Chad tich H6 Chi Minh.

2.3.3. Quyét dodn trong ddu tu ha tdng va tdi cdu tric nén kinh té€

Néu khoéng cé su quyét doan trong phan bé nguén luc va cai cach thé ché, Viét Nam kho cé thé tao
ra nhiing dét pha vé két cdu ha tdng. Hé théng dudng cao toc lién vung, cdng bién, san bay qudc té
duoc dau tu manh mé, tao dong luc lién két viing va nang cao nang luc canh tranh. Cac chuong trinh
chuyén déi s6 quéc gia, phat trién chinh ph s6, kinh té s6 dugc trién khai quyét liét. Tinh than “Phai
lam cho dugc, noi it Iam nhiéu”[4] khong chi la khdu hiéu ma da trg thanh phuong cham hanh déng.
Chinh su quyét doan dy giup Viét Nam tan dung ca hoi dich chuyén chubi cung Ung toan cau, thu hat
dong von dau tu chat lugng cao vao céc linh vuc cdng nghé, ban dan, d6i méi sang tao. Bén canh do, su
quyét doan cla Viét Nam trong dau tu ha tang va tai cau tric kinh té chinh |a biéu hién sinh dong clia
tu duy hanh dong thuc chién. Thay vi chi diing lai & cac quy hoach mang tinh dinh hudng, Nha nudc
da don luc trién khai hang loat siéu du én nhu cao tc Béc - Nam va san bay Long Thanh véi co ché dac
thu dé rat ngan tién dd. Song song do, viéc tai cau tric khong con la khiu hiéu ma hién hitu qua budc
chuyén dich manh mé sang kinh té s6, ndng lugng xanh va céng nghiép ban dan. Chinh pha da cha
déng thao g& cac diém nghén thé ché, gén trach nhiém ngudi ding dau véi két qua gidi ngan vén dau
tu cong va cac cot méc hoan thanh cu thé. Nhiing hanh déng quyét liét nay khéng chi tao ra dién mao
m&i cho qudc gia ma con xac lap mét nén tang ndi luc ving chac, gitp Viét Nam thich tng linh hoat va
but pha trong chuébi gia tri toan cau. Day la minh ching ré nét cho viéc bién thach thiic thanh co hoi -
mot biéu hién cu thé cdia quan tri cht ddng, khong bi ddng trudc bién dong qudc té.

2.3.4. Quyét dodn trong tinh gon bé mdy va xdy dung chinh quyén dia phuong hai cép

Sinh thai, Cha tich H6 Chi Minh ludn nhan manh bé may nha nudc phéi dugc té chiic hgp ly, tranh
cong kénh, quan liéu; can bg, cong chic phai thuc su la “cdng boc clia dan”, hét long phuc vu nhan
dan. Viéc tiép tuc trién khai chu truong tinh gon bd may, xay dung mé hinh chinh quyén dia phuong
hai cap hién nay chinh la su cu thé hoéa tu tuéng do trong diéu kién mdai, dong thai thé hién ré quyét
tam chinh tri cia Dang trong viéc thuc hién cac nghi quyét vé déi mdi, sép xép t6 chiic bd may cla
hé théng chinh tri theo huéng tinh gon, hoat déng hiéu luc, hiéu qua. Thuc tién trién khai chd truong
tinh gon boé may va xay dung mo hinh chinh quyén dia phuong hai cap da cho thay nhirng két qua
budc dau rd nét, khang dinh tinh dung dén va quyét doan trong lanh dao, chi dao clia Dang. Sau khi
thuc hién sap xé€p dan vi hanh chinh, ca nudc con 34 don vi hanh chinh cap tinh va 3.321 don vi hanh
chinh cap x4, giam 6.714 don vi cap xa (tuong duong 66,91%) so vdi trudc day; dong thaoi két thic
hoat dong ctia 696 don vi hanh chinh cap huyén, titng budc hinh thanh mé hinh quan tri dia phuong
theo hudng tinh gon, hiéu luc, hiéu qua. Viéc t6 chic lai hé théng chinh quyén khéng chi gidm dang
ké tang nac trung gian ma con gop phan nang cao tinh chd déng, trach nhiém va nang luc quan tri
clia chinh quyén ca sé. Nhiing két qua budc dau nay cho thay day khéng chi la su diéu chinh vé mat
t6 chic bd may, ma con thé hién tu duy cai cach manh mé, quyét doan nhung binh tinh, tinh tdo ctia
DPang, via kién dinh muc tiéu tinh gon hé théng chinh tri, vira bdo dadm su 6n dinh clia bé may nha
nudc va doi séng xa hoéi. Qua do, chu truong tinh gon bé may da va dang tré thanh moét nghi quyét
hanh déng, dugc trién khai quyét liét trong thuc tién nhdm nang cao hiéu luc, hiéu qué quan tri quéc
gia trong giai doan phat trién mai.
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2.3.5. Cdng c6 ky cuong va niém tin xa hgi

Cang c8 ky cuang va béi dp niém tin xa héi chinh 1a “xuang s6ng” dé chuyén hda cac nghi quyét
thanh két qua thuc tién tai Viét Nam. Ky cuong dugc siét chat thong qua co ché giam sat nghiém ngat va
tinh than thugng tén phép luat, ddm bao moi chinh sach khong bi dinh tré béi tu duy cuc bé hay lgi ich
nhém. Déng thai, niém tin xa hoi dugc khai théng khi nguai dan thay dugc su minh bach, quyét liét trong
phong chéng tham nhiing va nhiing chuyén bién hiiu hinh tir ha tang dén dich vu cong. Khi ky cuong tré
thanh nén nép va niém tin trd thanh dong luc, moi rao can vé tam ly “sg sai, sg trach nhiém” sé dugc thao
gd, tao ra stic manh cdng hudng dé dua dat nudc phat trién nhanh va bén viing. Su déng thuan gitia y
DPang va long dan chinh la thudc do cao nhat cho hiéu qua ctia mot nén quan tri hanh dong. Céng cudc
xdy dung, chinh dén Bang va phong, chdng tham nhiing, tiéu cuc dugc day manh toan dién trong
nhimg nam gan day da gép phan lam trong sach bé may, cing c6 niém tin ctia nhan dan. Pay la biéu
hién cda su két hgp gitra tinh tado trong nhan dién nguy ca va quyét dodan trong xu ly sai pham. Khong
né tranh, khong dung ting, xt ly nghiém minh chinh la cach hién thuc héa I6i day ciia Nguai vé gili gin
dao duic cach mang va ky luat cila Dang. Qua 40 ndm d6i mdi la qua trinh van dung sang tao tu tudng
HO6 Chi Minh trong quan tri quéc gia cing véGi nhiing thanh tuu dat dugc la minh chiing thuyét phuc
cho gid tri bén viing cla triét ly “binh tinh, tinh tdo nhung quyét doan” clia Ngudai.

2.4. Mét sé thdch thirc trong qudn tri quéc gia giai doan méi

Buéc vao giai doan phat trién mdi véi muc tiéu dén nam 2045 trd thanh qudc gia phat trién, thu
nhap cao, Viét Nam khong chi ding trudc thai co I16n ma con phai d6i dién nhiing thach thic mang
tinh cau truc, 1au dai va dan xen phtc tap.

2.4.1. Nguy co rai vao “bdy thu nhdp trung binh” va tut hdu cé6ng nghé

Sau 40 nam déi mdi, tang trudng clia Viét Nam chi yéu dua vao lao déng gia ré, khai thac tai nguyén
va thu hat dau tu nudc ngoai. M6 hinh nay dang dan tiém can gidi han. Néu khéng chuyén nhanh sang
dua vao déi mai sang tao, khoa hoc - cdng nghé va nang suat lao déng cao, nén kinh té c6 nguy ca cham
lai khi Igi thé chi phi thap mat dan. Thach thiic 6 day khong chila kinh t€, ma la nang luc quan tri quéc gia
trong diéu kién chuyén déi mé hinh phat trién. Binh tinh dé danh gia dung vi thé cia minh trong chudi
gid tri toan cau; tinh tao dé nhan dién nhig nganh c6 loi thé canh tranh thuc su; va quyét doan trong
dau tu cho gido duc, khoa hoc - cdng nghé, ha tang sé chinh la diéu kién dé vugt qua thach thic nay.

2.4.2. Ap luc hoan thién thé ché trong béi cénh héi nhdp

Viét Nam tham gia nhiéu hiép dinh thuong mai tu do thé hé méi vai tiéu chuan cao, yéu cau cai
cach manh mé vé phap luat, quan tri cdng va minh bach héa chinh sach. Néu thé ché khéng theo kip
yéu cau phat trién, nguy cc “di sau mot nhip” sé trd thanh rao can 16n. Day la thach thiic vé su tinh tao
trong nhan dién “diém nghén”va quyét doan trong cai cach. Nhimng ton tai nhu chéng chéo phap luat,
thu tuc hanh chinh phtc tap, phan cap chua ré rang, hay tam ly sg trach nhiém trong mét bé phan can
b6 6 thé lam suy giam déng luc phat trién. Viéc tinh gon bd may, nang cao hiéu luc thuc thi khéng chi
la yéu cau té chiic ma la doi hdi séng con clia quan tri quéc gia hién dai.

2.4.3. Thdch thic vé nguén luc tai chinh va chéng lang phi

Cht tich H6 Chi Minh tiing canh bao: “Lang phi tuy khdng dn cap cia cong, nhung két qua thi rat tai
hai...C6 khi tai hai hon tham 6”[5]. Trong diéu kién nguén luc con han ché, mbi quyét dinh dau tu thiéu
hiéu qua déu c6 thé tao ganh nang lau dai cho ngan sach va xa hoi. Hién nay, 4p luc dau tu ha tang I16n,
nhu cdu chi cho an sinh xa hoi, chuyén déi nang luong, chuyén doi s6 ngay cang cao. Néu khéng kiém
soat t6t hiéu qua dau tu cdng, quan ly tai sdn cong va ky luat ngan sach, nguy ca that thoat, lang phi sé
anh hudng truc ti€p dén niém tin xa hoi. Thach thuc nay doi hoi su tinh tdo trong tham dinh, giam sat
va su quyét dodan trong xt ly sai pham, khéng c6 “ving cam”.

2.4.4. Bién déng dia chinh tri va rdi ro bén ngoadi

Thé gigi dang chiing kién canh tranh chién lugc gilra cac nudc I6n, xung dot khu vuc, chién tranh,
dut gay chudi cung tng va bién déng thi trudng nang lugng, tai chinh. La nén kinh té c6 d6 mé cao,
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Viét Nam chiu tac dong truc tiép tur cac cu sé¢ bén ngoai. Trudc tinh hinh d6, nhiém vu trong tam la phai
gilrviing 6n dinh vi mé, déng thdi bao dam viing chac an ninh nang lugng, an ninh luong thuc, an ninh
mang va an ninh kinh té trd nén cap thiét. Dé phat trién bén vimng, ching ta can git thai dé binh tinh
trong déi ngoai, kién dinh nguyén tac doc lap, tu chu va tinh tao trong lua chon d6i tac chién lugc. Dac
biét Ia quyét doan trong quan tri kinh té€ vé chinh sach tién té - tai khoa. Day chinh la chia khoa dé chuyén
hoa thach thiic thanh co hoi phat trién bén viing.

2.4.5. Thdch thdc vé niém tin va “thé trdn long dan”

Trong ky nguyén s6, théng tin lan truyén nhanh chéng, da chiéu, tao ra ap luc I6n d6i véi quan tri
coéng. Néu thi€u minh bach, thi€u déi thoai va phan hoi kip thai, niém tin xa hoi ¢ thé bi tac dong tiéu
cuc. H6 Chi Minh luén coi “dan la géc”. Moi chu truong, chinh sach néu khéng xuat phat tir lgi ich va su
déng thuan ctia nhan dan thi khé cé thé bén ving. Do d6, thach thiic I6n nhat khong chila tang truéng
kinh t€ ma la ciing ¢6 va nang cao niém tin xa hdi - nén tang cdia 6n dinh chinh tri va phat trién lau dai.

2.5. Mét sé gidi phdp vén dung triét ly “binh tinh, tinh tdo nhung quyét dodn” ciia H6 Chi Minh
trong quan tri quéc gia

2.5.1. Tiép tuc hoan thién thé ché va co ché phén cdp, phdn quyén trong quan tri dia phuong

Khi tang nac trung gian dugc cat giam, yéu cau dat ra la phai xac dinh ré tham quyén va trach nhiém
cta tiing cap chinh quyén, tranh tinh trang chéng chéo hodc dun day trach nhiém trong quan ly nha
nudc. Vi vay, can ra soét, stra di va hoan thién hé théng phap luat lién quan dén té chiic chinh quyén
dia phuong theo huéng phan dinh rdé chiic nang, nhiém vu gilta trung uong va dia phuong, gilta cac
cap chinh quyén trong hé théng quan ly nha nudc. Cling véi d6, can thiét lap cac ca ché quan tri minh
bach nhu cong khai quy trinh giai quyét tha tuc hanh chinh, cong khai ngan sach dia phuong va trach
nhiém cda tling co quan quan ly. Khi tham quyén dugc xac dinh ré rang va trach nhiém dugc gan chat
vGi tung cap chinh quyén, bé méay nha nudc sé van hanh hiéu qua hon, gép phan rdt ngan thai gian xi
ly cbng viéc, nang cao hiéu luc quan ly va gidam tinh trang quan liéu trong hé théng hanh chinh.

2.5.2. D8i méi phuong thirc ddnh gid cdn bd, cdng chiic theo huéng do ludng hiéu qua céng viéc

M6t bd may tinh gon chi co thé hoat dong hiéu qua khi méi can bo, cong chic thuc su lam viéc c6
trach nhiém va dugc danh gia dua trén két qua cong viéc cu thé. Do d6, can ap dung cac phuong phap
quan tri hién dai trong danh gia cong chuc, trong do cé viéc xay dung hé théng chi s6 danh gia hiéu
qua coéng viéc (KPI) déi vdi ting vi tri viec lam. M6i ca quan, don vi can xac dinh rd cac tiéu chi danh gia
dinh luong nhu thai gian giai quyét ho s hanh chinh, chat lugng tham muu chinh sach, hiéu qua quan
ly ngan sach va muc d6 hoan thanh nhiém vu dugc giao. Két qua danh gia can dugc st dung lam cén ci
quan trong trong viéc bo tri, st dung, khen thuéng hodc diéu chinh vi tri cong tac doi véi can b, céng
chuc. Viéc danh gia dua trén hiéu qua thuc hién nhiém vu khéng chi tao déng luc lam viéc cho ddi ngi
can bd ma con gop phan khac phuc tinh trang danh gia hinh thic, qua dé bao dam bo may tinh gon
nhung van hoat déng hiéu luc va hiéu qua.

2.5.3. Do ludng mirc dé hai long cta ngudi dén va doanh nghiép déi vai hoat déng cta chinh quyén

Theo tu tudng H6 Chi Minh, bd may nha nudc phai thuc su 1a bé méay phuc vu nhan dan, va hiéu
qua hoat dong cta chinh quyén can dugc danh gia théng qua su hai long cia ngudi dan. Vi vay, cac dia
phuong can thudng xuyén thuc hién cac cudc khao sat muc dé hai long ctia ngudi dan déi véi dich vu
hanh chinh céng, dac biét trong cac linh vuc lién quan truc tiép dén dai sdng xa hoi nhu dat dai, xay
dung, ho tich va an sinh xa hoi. Két qua khao sat can dugc cong bd cong khai va st dung lam can ci dé
cai thién chat lugng phuc vu clia cac co quan nha nudéc. Khi mic d6 hai long ctia ngudi dan trg thanh
mot tiéu chi danh gia hiéu qua hoat déng cuta chinh quyén, cac co quan cong quyén sé c6 dong luc
manh mé hon trong viéc nang cao chat lugng phuc vu va ci cach tha tuc hanh chinh.

2.5.4. BDdy manh chuyén doi s6 trong quan tri dia phuong va cdi cdch hanh chinh nhdm néng cao hiéu
qua hoat dong ctia bé mdy nha nudc

Trong b&i canh cudc Cach mang cong nghiép lan th tu, chuyén déi s6 khong chi la xu hudng tat
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yéu ma con la cdng cu quan trong dé nang cao hiéu qua quén ly nha nuéc. Viéc xay dung chinh quyén
dién tu, tién téi chinh quyén s6 sé gitp s6 hda quy trinh x Iy cong viéc, gidm thiéu thu tuc hanh chinh
va tang cudng tinh minh bach trong hoat déng clia cac co quan cong quyén. Cac dia phuong can day
manh s6 héa hé s hanh chinh, phat trién dich vu céng truc tuyén va xay dung co sé dit liéu dung
chung gilta cac ca quan quan ly nha nudc. Khi cac quy trinh quan ly dugc sé hoa, ngudi dan va doanh
nghiép c6 thé tiép can dich vu cdng nhanh chéng va thuan tién hon, dong thai gidm thiéu tinh trang
nhlng nhiéu trong giai quyét thu tuc hanh chinh. Biéu nay khéng chi giup tiét kiém chi phi xa héi ma
con gop phan nang cao hiéu qua quan tri ctia chinh quyén dia phuong.

2.5.5. Tdng cudng co ché gidm sdt cta nhdn dan déi véi hoat dong ctia bé6 mdy nha nudc

Theo tutudng H6 Chi Minh, Nhan dan vira la chti thé ctia quyén luc nha nudc, vira la luc luong giam sét hiéu
qua déi véi hoat ddng clia cac ca quan cong quyén. Do dé, can tiép tuc phat huy vai trd clia Mat tran T6 qudc,
cacté chuic chinh tri —xa héi va cdng déng dan cu trong viéc giam sat viéc thuc hién cac chi truong cai cach bd
may. Cac dia phuong can thiét 1ap cac kénh ti€p nhan phan anh, kién nghi ctia ngudi dan nhu c6ng thong tin
dién td, dudng day ndng hoac cac dién dan déi thoai truc tiép gilra chinh quyén va nhan dan. Théng qua cac
cd ché nay, ngudi dan cé thé tham gia gép Y, phan bién va giam sét hoat déng clia cac co quan cong quyén,
qua d6 gop phan nang cao tinh minh bach va trach nhiém giai trinh cia béd may nha nudc.

2.5.6. Clng c6 su'théng nhat gidia “Y Bdng - 1dng dan” trong tién trinh d6i mai

Viéc sap xé€p t6 chic bé may va thay d6i mé hinh quan tri dia phuong cé thé tac dong dén tam ly
cla can bd, cdng chiic va ddi séng xa hoi, vi vay qua trinh trién khai can dugc thuc hién vai tinh than
quyét doan nhung binh tinh, tinh téo, viia kién dinh muc tiéu cai cach vira bao dam 6n dinh xa héi. Cac
cdp Gy dang va chinh quyén dia phuong can ddy manh cong tac tuyén truyén, giai thich ré muc tiéu va
y nghia cda viéc tinh gon bd may dé can bd, dang vién va nhan dan hiéu ding va tng hé cha truong
clia Dang. Péng thai, can thuc hién t6t cac chinh sach déi véi can bo, cong chiic chiu tadc dong clia qua
trinh sap xép t6 chiic bd may, bdo ddm quyén lgi chinh dang va tao diéu kién dé ho ti€p tuc dong gop
cho xa hoéi trong nhiing vi tri phu hgp. Khi “y Dang” gap “long dan’, qua trinh cai cach t6 chic bd may
sé nhan dugc su dong thuan rdng rai trong xa hoi va trd thanh dong luc quan trong thic ddy su phat
trién clia dat nudc. Viéc trién khai déng bo cac gidi phap néu trén khéng chi gép phan nang cao hiéu
qua cla qua trinh tinh gon boé may va xay dung chinh quyén dia phuong hai cap, ma con thé hién rd
tinh than quyét doan, binh tinh va tinh tao clia Dang trong cai cach hé théng chinh tri, vira kién quyét
déi méi dé nang cao hiéu luc quan tri nha nudc, viia bao dam su én dinh ctia bé may va doi séng xa hoi
trong qua trinh phat trién dat nudc

3. Két luan

Triét ly quan tri cia Cha tich H6 Chi Minh “binh tinh, tinh tdo nhung quyét doan” tiép tuc soi dudng
cho c6ng cudc phat trién dat nudc trong ky nguyén mdi. Hién nay, chuyén tur tu duy quan ly sang tu
duy quan tri kién tao phat trién la biéu hién sinh dong clia su van dung sang tao triét ly cla Ngudi. Su
tinh tao giup xac dinh ding quy dao; su binh tinh gitt viing 6n dinh trudc bién ddng; va su quyét doan
tao nén dot pha chién lugc. Vai ban linh chinh tri vitng vang va quyét tam cai cdch manh mé, Viét Nam
6 cd s& viing chac dé hién thuc hdéa khat vong trg thanh qudc gia phat trién vao nam 2045./.
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