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Abstract

This study examines the impact of internal and external pressures on entrepreneurs’ mental health from
a psychological perspective. The study was conducted with 107 entrepreneurs in Hanoi, Vietnam, using a
questionnaire survey anddescriptive statistical analysis. Thefindings indicate that 86% ofrespondents experienced
psychological and physical problems associated with prolonged pressure. Sources of pressure were not limited
to work-related demands but also involved internal psychological difficulties, particularly unresolved emotional
experiences, self-imposed pressure, the quality of close relationships, and limitations in emotional awareness and
stress coping. Based on these findings, the study proposes several directions to enhance entrepreneurs’ capacity
to cope with pressure in a sustainable manner.
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1.Pat van dé

Doanh nhan gilr vai trd quan trong trong phat trién kinh té - xa héi, song dac thu nghé nghiép ctia
ho ludn gén lién v6i moéi trudng bién déng, ap luc ti thi trudng, tai chinh va trach nhiém déi véi té chiic
cling nhu xa hoi. Cac nghién cttu quoc té cho thdy doanh nhan cé nguy co cao gap phai cac van dé tam
ly lién quan dén stress kéo dai. Freeman va cong su (2015), khdo sét 242 doanh nhan tai Hoa Ky, ghi
nhan 72% ngudi tham gia tiing gdp cac van dé vé suc khde tdm than (SKTT), trong d6 49% mac it nhat
mot réi loan tam than trong suét cudc doi [6]. Tuy nhién, cac nghién ciu vé SKTT clia doanh nhan van
con han ché. McMillan va cdng su (2021) chi ra rang nhiéu nghién cttu con tiép can rdi rac ting yéu to
gay stress, chu trong dén cac ap luc tir cong viéc, chua xem xét day du trai nghiém tam ly cha quan va
kha nédng ting pho ctia doanh nhan [2]. Stephan (2018) cling nhan manh SKTT clia doanh nhan la mét
linh vuc dac thu, khéng thé déng nhat véi ngudi lao dong lam cong an luang, do yéu ciu cong viéc cao
va xu huéng xem ap luc nhu“dédng luc tich cuc”’, dan dén viéc cac hé qua tiéu cuc kéo dai thuong bi xem
nhe [11, tr. 292]. Trong bGi canh bién déng, bat dinh, phtic tap, mo hé va suy thodi kinh té cling vai toc
dé phat trién manh mé trong xa hoi, khoadng tréng nghién clru cang trd nén rd nét. Vi vay, nghién clu
nay dugc thuc hién nham danh gia thuc trang SKTT clia doanh nhan, phan tich cac nhan té6 nguy co
gay ap luc mot cach da chiéu, tir d6 dé xuat cac dinh hudng hé trg gidip doanh nhan nang cao kha néng
ting pho véi cang thang mot cach hiéu qua va bén viing. Bai viét dé cap dén SKTT ctia doanh nhan va
cac nguén ap luc duédi géc nhin tam ly hoc.

2. N6i dung nghién citu

2.1. Co'sd ly ludn va cdc khdi niém

2.1.1. Ap luc va stress

Trong tam ly hoc nghé nghiép, ap luc dugc hiéu la tap hgp cac yéu ciu tir cdng viéc dat 1én ca nhan
trong qua trinh thuc hién vai trd nghé nghiép, bao gém khéi lugng cong viéc, trach nhiém ra quyét
dinh va cac ky vong tir t6 chiic hoac xa hoi. Nhimng yéu cau nay doi hdi nd luc tam ly va thé chat dang
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ké, tir d6 6 thé trg thanh nguén gay cang thang khi vuot qua nguén luc chia ca nhan [5, tr. 274]. Doi
vGi doanh nhan, ap luc thudng mang tinh da nguén, cudng dé cao va kéo dai, gan lién véi su bat dinh
clia moi truoing kinh doanh va trach nhiém déi v6i doanh nghiép, ngudi lao déng cling nhu cac hé qua
kinh té - xa hoi.

Stress dugc xem la phan ting tam ly - sinh ly phét sinh khi ca nhan nhan thiic rang cac yéu cau tr moi
trudng vugt qua kha ndng hoac nguén luc ing phé clia minh (Ganster & Rosen, 2013) [7, tr. 1088]. Nhu
vay, stress khong xuat hién tryc tiép ti ap luc khach quan ma phu thudc vao qua trinh ca nhan nhan
dién, danh gia va thich nghi véi cac yéu cau dat ra.

2.1.2. Surc khée tinh thdn

Theo T6 chiic Y t&€ Thé gigi WHO (2022), SKTT khéng chi la trang théi khéng c6 réi loan tam than
ma con la trang thai an lac, trong d6 ca nhan cé kha nang nhan dién tiém nang ctia ban than, ing phé
hiéu qua vdi nhiing cang thang théng thudng, lam viéc hiéu qué va dong gép cho cong déng. Nhu vay,
SKTT ctia doanh nhan can dugc xem xét mot cach toan dién, bao gém trang thai cdm xuc, kha nang
thich nghi va duy tri chitic nang ca nhan trong boi canh ap luc kéo dai [13].

2.1.3. Ung phé véi stress

Ung pho véi stress dugc hiéu la nhimg né luc nhan thic va hanh vi ma ca nhan st dung dé quan
ly cac yéu cau gay cang thang. Nghién ctu cda Sophia Kiefl, Sophie Fischer va Jan Schmitt (2024) cho
thay viéc ap dung cac chién lugc quan ly stress va ing phé chi dong ¢ lién hé tich cuc véi SKTT clia
nhing ngudi tu kinh doanh [9, tr. 2]. Kha ndng Uing phé hiéu qua khéng chi phu thudc vao kj nang ma
con gan lién véi mic d6 nhan dién cdm xuc, su linh hoat tam ly va kha nang huy dong nguén luc ca
nhan va xa hoi.

2.1.4. Cdc yéu té tam ly cd nhdn anh hudng dén qud trinh ting phé vdi dp luc

Bén canh céc tdc nhan tur moéi trudng bén ngoai, nhiéu nghién clu cho thdy yéu té tam ly ndi tai
déng vai trd quan trong trong viéc hinh thanh va duy tri trang thai cang thang. Nhiing trai nghiém tam
ly bat Igi, khé khdn trong nhan dién va diéu hoa cdm xuc cung vdéi chat lugng cac méi quan hé c6 thé
lam gia tang tinh dé t6n thuong tam ly ctia ca nhan truéc ap luc. Do do6, stress & doanh nhan can dugc
ti€p can nhu két qua clia su tuong tac gilra diéu kién cong viéc va nén tang tam ly ca nhan.

Wiklund va cong su (2019) nhan manh rang méi quan hé gitta hoat dong khéi nghiép va SKTT mang
tinh hai mat: trong khi 4p luc cao lam gia tang nguy co stress, muc dé tu ch, cdm nhan y nghia céng
viéc va kha nang kiém soat lai c6 thé déng vai trd nhu cac yéu té bao vé tam ly [8, tr. 580]. Trén co sG do,
nghién ctiu nay xem xét ap luc ctia doanh nhan nhu mét qua trinh, trong dé cac yéu t6 tam ly ca nhan
diéu tiét cach ca nhan nhan dién va tng phé vdi stress, ti d6 anh hudng dén SKTT.

2.2. Phu'ong phdp nghién ciu

Nghién ctu dugc thuc hién vao thang 2 nam 2025 trén 107 doanh nhan thudc khoi doanh nghiép
vlia va nho dang hoat dong trong mét hiép hodi doanh nhan tai khu vuc néi thanh Ha Noi. Mau nghién
ctu dugc lua chon theo phuong phap chon mau thuan tién. Phuong phap nghién ctu dinh lugng
dugc sir dung thong qua bang héi tu bdo cdo, dir liéu thu thap dugce xt ly bang théng ké mé ta.

Bang hédi gébm cac nodi dung chinh: Dac diém nhan khau hoc va hoat déng doanh nghiép; thuc
trang SKTT; lich st tdam bénh; cac ngudn ap luc trong cong viéc va ddi séng; chat lugng cac moi quan
hé; nhan thiic vé cac yéu t6 gay ap luc; va ky nang Ung pho vdi stress. Mot sé cau héi dugc lua chon
tu Thang do DASS-21 [10] két hop véi cac cau hoi xay dung dua trén khung ly thuyét [am sang vé trai
nghiém tén thuong tam ly nhdm muc dich khao sat tham do. Cau tra 16i dugc danh gia bang thang
Likert 5 muc d6.

2.3. Két quad nghién ciru

2.3.1. Thuc trang stic khée tdm thdn cua doanh nhén

a. Mirc @ Tram cam - Lo Gu - Stress
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Bang 1: Thong ké cdc biéu hién Tram cam - Lo du - Stress

STT Cic biéu hién tam Iy Ma Mire ag <
Trung binh cfng Do léch chuan Do phén tan (%)
1 | T6i cam thiy mét moi LAl 2,78 0,839 30
2 | T6i cam thdy chan nan TCI1 2,35 0,891 38
3 | Téicam thay lo ling LA2 2,65 0,922 35
4 T6i cam thay cing thang, ap luc LA3 2,66 0,921 35
5 Tbi cam thiy khong c6 hy vong TC2 1,78 0,904 51
6 | Toi cam thiy dau khd TC3 1,52 0,757 50
7 | Téi cam thiy mit dong luc TC4 1,93 0,904 47
8 | Toi cam thiy kiét sirc KSI1 1,90 0,890 47
9 | Hiéu suit lam viéc cua toi thip KS2 2,48 0,965 39
10 Téi cam thay kho tap trung KS3 2,49 1,031 41

Nhom cau héi LA1, LA2, LA3 phan anh muic dé cang thang va lo au véi gia tri trung binh 16n hon
2,5, cho thay tinh trang cang thang - lo au c6 xu hudng hién dién tir mic d6 nhe dén cao. Tuy nhién,
dd phan tan I6n cha dir liéu cho thay su khac biét dang ké gilra cac ca nhan, tir nhém khée manh dén
nhom chiu cang thang rat cao. Nghién ctiu cia Ahmad va Xavier (2010) cling cho thdy muiic d6 céng
thang cia doanh nhan c6 su khac biét 16n gilta cac ca nhan, phan anh su da dang trong nguén ap luc,
cach danh gia tinh huéng va chién lugc tng pho [1, tr. 26].

Nhém cau héi TC1, TC2, TC3, TC4 phan anh cac cam xuc tiéu cuc lién quan dén nguy ca tram cam,
véi diém trung binh 16n hon 1,5, cho thdy muic do tich cuc trong cdm xuc ctia dap vién, trong d6 TC1
(chan nan) c6 diém trung binh cao hon, phu hap véi két qua vé cang thang - lo dau. Nhém cau héi KS1,
KS2, KS3 phén anh tinh trang kiét stic nghé nghiép, cho thay kiét stic nghé nghiép dang & muic canh
bao nhung chua nghiém trong.

b. Déi chiéu véi nhém cau héi lién quan dén thé chdt

Cau héi tu danh gia vé muc do stc khde thé chat clia ban than, c6 68,2% khang dinh ban than khée
manh, 29% cho rang stic khoe hai yéu va 2,8% bédo cédo tinh trang stic khoe rat yéu. Tuy nhién, khi khao
sat vé cac biéu hién thé chat, c6 t6i hon 20% doanh nhan gap cac van dé lién quan dén cang thang, lo
au, tram cadm nhu: Co thé bi lanh, dau da day, r6i loan gidc ngu. Dac biét, c6 téi hon 10% bao cao cac van
dé dac thu cuda réi loan lo du & muc d6 tuang déi nang nhu: Khoé miéng, khoé thé hodc tic nguc hoac
nghen & c6, viém nguia, néi mun, chic nang sinh ly suy gidam. Mot sé triéu chiing khac nhu: Toat mo hoi
tay, chan, hoac toan than, gidam hodc mat ham muén tinh dug, réi loan an uéng ciing & muc dang ké.
Nhu vay, so sanh vai con s6 68,2% doanh nhan cho rang minh hoan toan khoe manh, céc triéu chiing
thé chat lai noi Ién cac van dé SKTT 1an thé chat dang bao dong. Diéu nay c6 thé phan anh van dé kha
I6n vé nhan thuc: doanh nhan chua thuc su quan tam dén SKTT mét cach ding muc va chua c6 hiéu
biét day du vé no.

¢ Lich sirtdm bénh

S6 liéu khao sat ghi nhan c6 36,5% doanh nhan ting co réi loan lo au, 31,8% da tiing bi tram cam
va 41,1% da trai nghiém kiét strc tr mic dé nhe téi nang. Con sé nay rat dang bao dong va phu hgp véi
cac nghién ctiu trén thé gidi.

2.3.2. Muic do tén thuong tém ly

Bang dudi day trinh bay két qua théng ké mé ta vé cac bi€u hién tén thuong tadm ly cia mau nghién
cdu.
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Bdng 2: Tham do cdc biéu hién ton thuong tam 1y

Mirc df
STT Cic biéu hién tam ly Ma Trung binh | P léch | P§ phin
cfng chuan | tan (%)
1 T6i cam thay thidu ty tin TT1 1,98 0,911 46
2 T6i cam théy tu ti, mac cam TT2 1,79 0,911 51
3 Cam xiic cua t6i khong 6n dinh TT3 2,24 0,930 42
4 Toi d& ndi néng hoac bi kich dong TT4 2,29 0,836 37
5 Téi dé bi tén thuong TT5 2,11 0,925 44
6 Toi thuong suy nghi tiéu cuc TT6 1,71 0,813 48
7 Tf)i héiy (}uan‘tﬁm van d& ctia nguoi khac midc du t6i khong co di thoi gian cho TT7 230 1,039 45
van dé cua minh

8 T6i cam thay kho khin khi tir chdi hodc phan bac lai ngudi khac TT8 2,30 1,011 44
9 Téi thuong chi trich ban than vi nhing thiéu st TT9 2,08 0,963 46
10 | T6i khong biét ban than minh thye sy mudn gi TT10 1,88 0,876 47
11 Téi ¢ géng t6 ra hoan hao nhét co thé trude mat nguoi khac TTI11 2,27 1,186 52
12 Nguoi khac néi ring t6i 1a nguoi ap dat, luén mudn moi thir phai theo ¥ minh | TT12 2,17 0,830 38
13 Toi ganh dua va kho chép nhan viéc minh bi thua TT13 2,01 1,060 53
14 Téi thuong xuyén quan sat nguoi khac va am thim (hodc cong khai) danh gia ho | TT14 2,39 1,053 44
15 T6i cam thay kho khin dé tin tudng ngudi khac TT15 2,09 0,917 44
16 Téi suy nghi qua nhiéu TT16 2,58 1,055 41
17 Tbi van budn, tirc gian khi nghi v& nhitng ky tic trong qué khir TT17 1,99 0,916 46
18 Téi luén cam thiy khong c6 di thoi gian TT18 2,08 0,963 46
19 | T6i cam thay khé khan khi phai thay déi suy nghi, cach nhin nhan vén dé TT19 2,08 0,963 46
20 Toi cam thfiy kho chiu khi minh khong dugce ghi nhan mot cach xung dang TT20 2,21 0,959 43%

Két qua khao sat cho thay, khac v6i nhiing hinh anh bén ngoai tu tin va tran day nang lugng, sau
bén trong méi doanh chdi van tiém an nhiing van dé tén thuong tam ly kha ré rang. Diém trung binh
céng clia cac bién tuTT1 dé€n TT20 phé bién & muc >2, phan anh da s cac doanh nhan déu ¢ nhimng
trai nghiém tiéu cuc nay. Mét cau héi khac lién quan dén cac chiing nghién cting phan anh nhimng nhu
cau thiéu hut trong tam ly clia ngudi dugc khao sat (51,4% thira nhan nghién dién thoai va mang xa
héi, 14,3% nghién shopping, 7,6% bao cdo van dé nghién tinh duc).

2.3.3. Nguyén nhdn va cdc yéu té tiém dn tao nén dp luc ciia doanh nhdn

Két qua khao sat cho thdy yéu t6 gay cang thang cao nhat ddi véi cac chd doanh nghiép la khach
hang (55,7%), quan tri nhan su (13,2%) va su thiéu hut nguon luc (10,4%). Quan ly tai chinh chiém 7,5%,
trong khi cac yéu té rai ro chiém 9,5%. Tuy nhién, két qua nay can dugc dat trong méi lién hé vai thuc
trang tai chinh cia ngudi tham gia khao sat, khi phan 16n tu danh gia tinh hinh kinh té€ 3 mdc con kho
khan hodc dang chiu dp luc ng nan. Trén thuc té, cac ap luc lién quan dén khach hang, nguén luc va
quan tri nhan su c6 thé dugc xem la nhiing biéu hién gian tiép ctia méi lo vé dong tién va tinh bén
viing tai chinh ctia doanh nghiép. Dién gidi nay phu hgp véi cac nghién ctiu vé thach thiic cia doanh
nhan, cho thay ap luc tai chinh, tim kiém khach hang va han ché nguén luc thudng dan xen va kho tach
roi trong trai nghiém stress nghé nghiép (Anitha & Veena, 2022) [3, tr. 189]. Déng thdi, két qua cling
nhat quan véi nghién cru ctia Annink, Gorgievski va Den Dulk (2016), trong d6 chi ra rang khé khan tai
chinh la mét trong nhitng ngudn gay stress ro rét nhat dén SKTT clia doanh nhan, ngay ca khi ap luc
nay khong luon dugc ca nhan nhan dién truc tiép [4, tr. 646]. Bén canh cac nguyén nhan truc ti€p trong
kinh doanh, nghién cttu cling xem xét nhirng ap luc trong ndi tam ctia doanh cha.
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Bdng 3: H¢ théng niém tin va nhan thirc

i Hoan toan biing Rét dan
STT Quan diem khong dung mdt phan (%) g

(%) (%) °

1 Tai phai ¢6 trach nhiém giau cé dé lo cho nguoi than 8,4 46,7 44,9

2 Toi phai thanh cong, c6 thanh tyu 16n trong cudc doi cua toi 9,3 40,2 50,5
3 T6i phai c6 mot gia dinh hoan hao, vién man 8.4 48,6 43

4 Nguoi khac phai cong nhén tai nang cua toi 27,1 55,1 17,8

5 Téi phai 5:6 géng nhiéu hon vi nhimg ngudi 16n tubi hon t6i hay bing 15.9 355 486
tuoi toi déu da thanh cong va lop tré thi dang ngay cang gioi hon ’ ’ ’

Hé théng quan diém trén thé hién trach nhiém, quyét tdm clia cac nha khai nghiép va ciing phan
anh nhing ap luc tu than ma ho dat 1én vai ctia chinh minh. Cau tra 16i“Rat dung” chiém hon 40% & cac
cau hai (1), (2), 3), (5) cho thdy dap vién c6 xu hudng bi tac ddng manh mé bdi tiéu chuan cdng déng
va cac moi quan hé. Nhu vay, bén canh cac ap luc tir yéu cau nghé nghiép, cac ap luc tu than cling la
mot nguyén nhan gay cang thang quan trong, dac biét cdc nhan té nay c6 kha niang gay anh huéng
sau sac, 1au dai cho doanh ch( bat ké thai diém va muc do ap luc bén ngoai.

2.3.4. Ky ndng ting phé véi dp luc ctia doanh nhan

Song hanh véi viéc tim hiéu vé thuc trang, nguyén nhan, nghién ctu ciing danh gia ky nang ung
phé clia doanh nhan véi ap luc. Két qua khao sat cho thay 15% doanh nhan khéng quan tam dén cac
cadm xuc tiéu cuc hodc cang thang, phan anh han ché trong nhan thiic va cham séc SKTT. Nhu vay, con
s8 thuc té vé cac van dé tinh than c6 thé cao han con s6 bao cdo dang ké. Cac nghién cliu qudc té cling
cho thdy doanh nhan thudng danh gia thap muc dé stress ctia ban than va chi tim kiém ho trg khi
stress da tich tu & muc cao hodc gay ra hé qua ré rét. Arshiva cong su (2021), théng qua thiét ké nghién
ctiu theo chudi thaoi gian, chi ra rang stress dugc cdm nhan & giai doan dau cé kha nang du bao muic
do stress va suy giam SKTT & cac giai doan sau [12, tr. 6]. Nghién clu vita néu cung véi Kiefl, Fischer va
Schmitt (2024) déu chi ra rang stress thuong bi xem nhu mét phan tat yéu ctia hoat dong kinh doanh,
dan dén su cham tré trong nhan dién, iing pho [9, tr. 2].

Nghién ctu cling khao sat thai dé va cac hoat déng thudng dugc doanh nhan st dung dé ting pho véi
cang thang. Vé thai do, 15% doanh nhan c6 xu huéng thd o (khéng quan tam), 45,8% tiép tuc lam viéc ma
khéng c6 hoat dong ting pho. VE giai phap cu thé, 23,4% doanh nhan lao vao céng viéc nhiéu hon dé giai
quyét van dé, 33,6% chon cach giai tri kém lanh manh (si dung céng nghé, giai tri nhanh), 22,4% chon cach
tiéu xai tién bac thay cho cac gidi phap lanh manh hon nhu van dong, tinh tdm, nghe nhac hodc két néi lanh
manh véi ban be... Dac biét chi ¢ 4/107 ngudi lua chon phuong an“Gap chuyén gia tam ly” cho thdy nhom
tham gia khdo sat khdng c6 théi quen st dung dich vu tam ly mot cach chuyén nghiép.

2.4. Khuyén nghi

2.4.1. Déi vdi cdc co quan ban nganh

Trong ngan han (1-2 nam), B6 Y té can ban hanh hudng dan chuyén mén yéu cau 100% khoa va
phong kham tam than tai bénh vién tuyén trung uong va tinh tich hgp dich vu tham van va tri liéu
tam ly trong quy trinh kham chita bénh, thay vi chi dua vao diéu tri bang thuéc. Trudc mat co thé thi
diém tai 10 bénh vién I6n, méi khoa tam than bé tri 1-2 chuyén gia tam ly lam sang phdi hop vai bac
si va t6 chuic 2-3 budi tham van méi tuadn cho bénh nhan c6 dau hiéu stress, lo au hodc tram cdm. Do
nhiéu bénh vién con thiéu nhan luc tdm ly chuyén sau va can danh khoang 10 ty VND dé dao tao 300
nhan vién y té (bac si, diéu dudng, nhan vién cong tac xa hoi) vé ky nang sang loc va hé trg tam ly co
ban. Trong trung han (3-5 nam), mé hinh nay can dugc chudn héa va mé rong dé bao dam 100% co s&
kham chira bénh cé khoa tam than déu co dich vu tham van tam ly, dong thoi phoi hop vaéi cac trudng
dai hoc dao tao khoang 1.000 chuyén gia tam ly 1am sang dé bd sung ngudn nhan luc. Bén canh do,
can nang cao nang luc chuyén mon clia doi ngl chuyén gia tam ly dé xu ly cac trudng hop phic tap,
dac biét 8 nhom doanh nhan - nhirg ngudi chiu ap luc cao va cé nhu cau dich vu chét lugng, uy tin.
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Trong 3-5 nam tai, BO Y té€ nén phdi hop véi cac trudng dai hoc va té chiic qudc té trién khai chuong
trinh dao tao nang cao & nudc ngoai cho khoang 50-80 chuyén gia tam ly Iam sang, m&i nam cutr 15-20
ngudi tham gia cac khoa 3-6 thang tai cac trung tam tri liéu uy tin vé stress nghé nghiép, kiét suc va tri
liéu sang chan, vGi ngan sach khoang 20-30 ty VND. C6 thé két hop dao tao truc tuyén dé mé réng s6
lugng chuyén gia dugc dao tao va gidm chi phi.

2.4.2. Béi véi cdc Boan, Hoi nghé nghiép

DaGi véi cac Poan, Hoi doanh nghiép can xay dung cac chuong trinh dao tao va hé trg tam ly thudng
xuyén. Cac hiép hoi c6 thé sir dung ngan séch clia héi hoac huy déng dong gop tir hdi vién va cac don vi
tai trg, ban nganh lién quan; phéi hgp véi chuyén gia tam ly; méi nam t6 chuc it nhat 10 budi chia sé hoac
workshop chuyén dé. Noi dung tap trung vao cac nhu cau nhu kha nang an tinh va tap trung, thau hiéu ban
than, xay dung maéi quan hé gia dinh chat luong, ki€m soat cdm xuc va ing pho vdi stress, lo au, tram cam,
overthinking, burn-out va nghién mang xa héi. Bén canh cac buéi chia sé truc tié€p, c6 thé két hop véi cac
trung tam tham van d@é giéi thiéu hoac uu dai dich vu tu van tam ly 1:1, déng thai phat trién thu vién video
va khda hoc truc tuyén gitip doanh nhan ti€p can hé trg tam ly linh hoat. Méi hiép héi doanh nhan ciing cé
thé hinh thanh 5-10 nhém sinh hoat nhé véi cac hoat ddng nang cao SKTT nhu thé thao (yoga, pickleball,
bong da, tennis, chay bd...) va cac hoat dong phét trién ndi tam nhu doc sach, thién dinh, chiia lanh.

2.4.3. Déi vdi cdc co sé nghién ciu

Dai véi cac trudng dai hoc, vién nghién cliu can tang cudng cac nghién clru chuyén sau vé stic khde tam
than, dic biét & nhém doanh nhan. Trong 3-5 nam tai, c6 thé trién khai 10-15 dé tai nghién ctiu lién nganh
gilia tam ly hoc, y t€ céng cong va quan tri kinh doanh. Két qua nghién ctu can dugc chuyén hoéa thanh
khuyén nghi chinh sach va cac chuang trinh phong ngtia, hé trg tam ly pht hop véi boi canh Viét Nam.

3. Két luan

Trén co s& két qua khao sat, nghién ctu cho thdy muc do stress & doanh nhan & muc cao va mang tinh
thudng xuyén, vai 86% dap vién bao cdo cac van dé thé chat va tinh than lién quan. Cac ap luc ma doanh
nhan trai nghiém khéng chi gigi han trong pham vi céng viéc ma con chiu anh hudng dang ké tir cac
yéu t6 tam ly ndi tai nhu nhiing tén thuong cdm xuc hay ap luc tu than. Mét diém dang luu y 1a mic do
nhan dién va nang luc tng pho véi stress clia doanh nhan con nhiéu han ché. Mac du 68,2% dép vién tu
danh gia SKTT clia minh & muc tét nhung cac triéu chiing thé chat tiéu cuc lién quan dén tram cam, lo au,
stress lai & muic 86%. Khi d6i mat véi stress, 15% c6 xu hudng tha g, 45,8% khong cé hoat dong Ung pho,
va 23,4% chon “lam viéc nhiéu hon dé thoat khoi ap luc” la mét giai phap thoat khoi cang thang. Nhu vay,
véi nén tang tinh than thiéu lanh manh (t6n thuong cadm xuc), ap luc ndi tai lan ap luc ngoai sinh khién
cho doanh chu trg thanh mét trong cac nhom dé bi tén thuong nhat trong céng déng, tuy nhién doanh
chd lai ¢6 xu hudng tu chiu dung, coi ap luc la “déng luc’, coi nhe nhiing hé qua ctia cang thang, cham
tré trong viéc nhan dién va tng pho, do d6 doanh nhan luén ding trong nhém top nhitng nganh nghé
€6 SKTT kém. C6 thé noi, nghién cliu da gép phan bé sung bang chiing thuc nghiém vé SKTT clia doanh
nhan Viét Nam, dong thdi nhan manh vai tro clia cac yéu té tdm ly ca nhan trong qua trinh nhan dién va
tng pho vai ap luc (bén canh cac yéu té nghé nghiép thudng dugc dé cap), tr dé dua ra cac khuyén nghi
gilp nang cao chat lugng doi séng tinh than doanh nhan mot cach hiéu qua va bén vimg.
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3. Két luan

Qua nghién ctu vé thuc trang cong tac GDTC cutia Trudng Dai hoc Hang hai Viét Nam cho thay con
mat s6 han ché. Viéc thuc hién ndi dung va phuang phap té chiic qué trinh gidng day chua dap tng duoc
t6t nhiém vu va yéu cau cong tac GDTC trong nha trudng, cdng tac ngoai khoa ctia SV chua dugce dau tu
dung muc, thiéu su td chiic hudng dan SV tu tap luyén, rén luyén than thé va cac hoat dong tap luyén
ngoai khoa TDTT. Diéu kién vé ca sG vat chat, kinh phi cho cong tac GDTC con gap nhiéu kho khan. Co cau
t6 chiic quan ly ctia Trung tdm GDTC Hang hai hién nay chua phu hgp véi diéu kién thuc tién phat trién
phong trao TDTT, day la mot hat nhan clia phong trao TDTT trong nha trudng. Qua trinh nghién ctu dé
tai da lua chon dugc 05 nhdm gidi phap véi nhiing chi dan cu thé dé t6 chuic, quan ly hoat ddng tap luyén
TDTT ngoai khéa nham nang cao hiéu qua céng tac GDTC cho SV Trudng Dai hoc Hang hai Viét Nam.
Qua kiém nghiém trong thuc tién t6 chuc, quan ly hoat ddng TDTT ngoai khéa cho déi tugng nghién
clru da khang dinh dugc tinh hiéu qua dé nang cao chat lugng GDTC cho SV trong nha trudng, thé hién
qua nhiing mat chat luong cadc mén hoc GDTC, trinh d6 thé luc cia SV va phong trao tap luyén TDTT néi
chung va hoat déng thi dau cac mén thé thao néi riéng da dugc tang 1én dang ké.

Nguon bai bao: ThS. Nguyén Van Kién, ThS. Pham Thanh Tung: Bai bao dugc trich tir dé tai nghién ciu khoa hoc cap co
s&:“Nghién cuu gidi phdp phdt trién phong trao tap luyén thé thao ngoai khéa cho sinh vién Trudng Dai hoc Hang hai Viét Nam”,
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