QUAN TRI CONG TY CO PHAN
THEO PHAP LUAT VIET NAM HIEN NAY

AU THI DIEU LINH
Trudng Pai hoc Kinh té va Quan tri kinh doanh,
Pai hoc Thai Nguyén

Nhdn bai ngay 06/01/2026. Stia chiia xong 26/02/2026. Duyét ddng 17/03/2026.

Abstract

Corporate governance is a core element in maintaining the sustainable development of businesses and the
national economy. In Vietnam, although the legal system related to corporate governance has made significant
progress, many issues still need to be addressed in order to improve the efficiency and transparency of corporate
management. This article examines, evaluates, and proposes solutions to improve the law on corporate governance
so as to meet the requirements of economic development, international integration, and the protection of
stakeholders’ rights in the modern business environment.
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1.Patvan dé

Trong hon ba thap ky, phap luat vé quan tri cdng ty c6 phan tai Viét Nam da dan dugc hoan thién, gan
lién véi cai cach kinh té va hoi nhap quéc té. Tur Luat Cong ty 1990 dén cac Luat Doanh nghiép va Luat
Chung khodn sau nay, hé théng phép ly da ti€p can cac chuan muc quan tri quéc té ctia OECD. Tuy nhién,
cac quy dinh ban dau con don gian va thiéu su phan anh day du cac maéi quan hé phc tap trong quan tri
cong ty. Cac luat nhu Luat Doanh nghiép 1999, 2005 va Luat Ching khodn 2006 da cai thién cac quy dinh
vé quyén c6 déng, co cdu té chiic va cdng b théng tin nhung thuc t€ ap dung van gap khé khan, thiéu
ca ché thuc thi manh mé, dac biét trong viéc bao vé tinh doc lap ctia Hoi dong quan tri (HDQT) va giam
sat ti Ban kiém soat (BKS). V&i Luat Doanh nghiép 2020 stia d6i 2025 va Luat Ching khoan 2019, nhiéu
cai tién da duoc dua ra nhu quy dinh vé thanh vién HDQT doc lap, Uy ban kiém toan, ma rong quyén clia
¢6 déng nhd va tang cudng minh bach théng tin, giao dich véi bén lién quan. Mdc du vay van con mot
khoang céch I6n trong viéc thuc thi cac quy dinh, dac biét la su thiéu ré rang trong phan biét gitta cong ty
dai chung va phi dai chiing va co ché thuc thi chua manh mé dé tao su khac biét trong quan tri cong ty.

2. N6i dung nghién cttu

2.1. Quy dinh phdp ludt vé qudn tri céng ty cé phdn

Quan tri cdng ty c6 phan (QTCTCP) la mét hé théng phuc tap, doi hoi su phdi hgp hiéu qua gilia cac
cd quan quan ly va cac bo phan trong cong ty dé ddm bao su phét trién bén viing va bao vé lgiich clia
c6 dong va cac bén lién quan, bao gém cac ndi dung: Quyén clia c6 dong va ca ché bao vé c6 dong, vé
Dai héi dong c6 dong (PHDCD), HDQT, Giam déc/Téng giam déc (GD/TGD) va BKS, Cong ty can dam
bdo minh bach théng tin tai chinh va hoat déng dé cé déng cé thé giam sat hiéu qua.

2.1.1. Quy dinh vé quyén c6 déng va co ché bao vé c6 déng

Quyén lgi va ca ché bao vé c6 déng la yéu té cét 16i trong quan tri cdng ty ¢ phan tai Viét Nam, duoc
quy dinh cht yéu trong Luat Doanh nghiép 2020 stia d8i 2025 (Luat Doanh nghiép) va Luat Ching khoan
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2019. Diéu 115 cta Luat Doanh nghiép dam bao quyén clia c6 déng phd théng, trong khi Diéu 140 quy
dinh quyén kiém tra s6 c6 déng va cac giao dich quan trong. Dac biét, Luat Chiing khoan 2019 va Théng
tu 96/2020/TT-BTC yéu cau cong ty dai ching cong bé day di théng tin tai chinh va cac nghi quyét lién
quan dén quyén lgi ctia cd déng, tao budc tién 16n so véi trudc day khi quyén tiép can théng tin con
han ché. Mét thay d6i quan trong la ca ché bao vé c6 déng thiéu sé, khi ty 1& s& hitu dé yéu cau triéu tap
DHDCD da gidm tur 10% xudng con 1%. Ngoai ra, co ché bau dén phiéu va yéu cau thanh vién HDQT déc
lap cling giup bao vé c6 déng nhé. Nhiing quy dinh nay tiém can chuan muc qudc té, dac biét trong viéc
bao vé c6 déng thiéu s6 va minh bach théng tin. Tuy nhién, ca ché bao vé cé déng thiéu s6 van con han
ché&. Thu tuc yéu cau triéu tap PHPCD van mang tinh hinh thic va quyén tiép can théng tin ctia c6 dong
chua dugc quy dinh chi tiét. Co ché khéi kién trach nhiém clia thanh vién HDQT/GB/TGD it dugc dp dung
do thi tuc phc tap va chi phi cao. Déc biét, tai cac cong ty phi dai chung, c6 déng nhé hau nhu khéng co
quyén luc, vi quan tri cong ty thudng bi chi phdi bsi nhém ¢6 dong sang lap hoac gia dinh tri.

2.1.2. Quy dinh vé Bai hi déng c6 déng

Dai hdi déng c6 dong la co quan quyén luc cao nhat trong cong ty ¢ phan, c6 tham quyén quyét dinh
nhiing van dé quan trong nhu chién lugc phat trién, stia d6i diéu 1&, bau cir HDQT, phé duyét bao cao tai
chinh va phan phdi lgi nhuan. Theo Luat Doanh nghiép, DHDCD gilip c6 déng thuc thi quyén kiém soét tap
thé. Luat Doanh nghiép yéu cau PHDPCD phai t6 chiic thudng nién it nhat mét 1an va cho phép ¢ dong
s& hiiu tir 1% c6 phan yéu cau triéu tap PHDCD, thay vi 10% nhu trudc [7, diéu 138]. Cac quy dinh vé ty 1é
tham gia cudc hop va biéu quyét da dugc diéu chinh dé dam bao tinh hgp phap va cong bang. Tai Diéu 144
cing bé sung hinh thic hop truc tuyén va b phiéu dién ti dé c6 dong cé thé tham gia du & xa. Cong ty
dai chung phai cong khai tai liéu hop va két qua biéu quyét, tang cudng tinh minh bach. Cac quy dinh nay
tiém can chuin muc quéc té ctia OECD vé quyén tham gia va binh dang clia ¢ déng. Tuy nhién, van con
mot s6 han ché, nhu thi tuc triéu tap DHDCD con phic tap, thi€u ché tai déi véi viéc tri hoan yéu cau triéu
tap cta HDQT va ty 1é biéu quyét 65% cho cac quyét dinh quan trong c6 thé khién cd déng chi phéi ndm
quyén quyét dinh tuyét doi. Quy dinh vé hop truc tuyén va bo phiéu dién ti thi€u hudng dan chi tiét vé ky
thuat va an toan, dan dén khé trién khai hiéu qua. Céng ty phi dai ching van phé bién tinh trang khéng té
chic DPHDCD thudng nién hodc chi td chiic hinh thic, thi€u co ché cudng ché dui manh dé xdr ly van dé nay.

2.1.3. Quy dinh vé H6i dong quan tri

Hoi déng quan tri dong vai trd la co quan quan ly trung tdm trong céng ty ¢ phan, c6 nhiém vu
quyét dinh cac van dé lién quan dén muc tiéu va Igi ich clia cong ty, ngoai trir nhiing van dé thudc
tham quyén clia DHDCPD. Piéu 153 Luat Doanh nghiép quy dinh rdng HDQT c6 quyén quyét dinh chién
lugc phat trién, ké hoach kinh doanh, ca cau t6 chuc, bé nhiém va giam sat GB/TGD cung vdi giam sat
hoat dong tai chinh va quan ly rdi ro. OECD (2023) coi HDQT la “xuang séng” clia hé théng quan tri,
¢6 trach nhiém dai dién cho c¢6 déng, dinh huéng va giam sat toan bd hoat déng diéu hanh ctia céng
ty [5]. Theo Luat Doanh nghiép, HDQT cé tit 3 dén 11 thanh vién, dugc bau bsi DPHDCD, véi nhiém ky
t6i da la 5 nam va c6 thé dugc bau lai [7, diéu 154]. Luat cling quy dinh rd cac tiéu chuan va diéu kién
d6i véi thanh vién HDQT, yéu cau c6 day du nang luc hanh vi dan su, khéng thuéc dién bi cdm quan ly
doanh nghiép va phai co trinh d6 va kinh nghiém quan ly [7, diéu 155, 156]. Dac biét, déi vai cong ty dai
chiing, Biéu 137 Luat Doanh nghiép va Diéu 12 Luat Ching khoan 2019 yéu cau it nhat 1/3 thanh vién
HDQT la thanh vién doc lap - diéu nay bao dadm tinh khach quan va han ché su chi phéi ctia ¢6 dong
I6n d6i véi cac quyét dinh quan trong. Bén canh do, cong ty niém yét phai thanh 1ap Uy ban kiém toan
truc thudc HDQT, véi thanh vién doc lap phu trach nham tang cudng tinh khach quan trong giam sat
tai chinh giup tang cudng giam sat tai chinh va quan ly rui ro. Luat Doanh nghiép ciing quy dinh co ché
bau don phiéu khi bau thanh vién HDQT, gitip c6 déng thiéu sé co6 thé c6 dai dién trong co quan nay,
gilp ho cé tiéng noi trong cac quyét dinh quan trong [7, diéu 160]; Quy dinh trach nhiém phap ly doéi
vGi thanh vién HDQT néu vi pham nghia vu trung thuc, cn trong va trung thanh, qua d6 nang cao tinh
rang budc phap ly d6i véi ngusi quan ly [7, diéu 165]. Nhimng thay déi nay thé hién su chuyén minh tu
mo hinh HDQT phuc vu ¢6 déng I6n sang mé hinh HDQT dai dién cho Igi ich chung cla tat ca ¢ déng,
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phu hop vai chudn muc quéc té ctia OECD. Tuy nhién, van con mét sé han ché trong viéc thuc thi cac
quy dinh vé HPQT nhu: Tiéu chuan thanh vién HDQT van con chung chung, thiéu yéu ciu cu thé vé
trinh d6, k§ nang quan tri va kinh nghiém doc lap; Tinh doc lap cta thanh vién HDQT doc l1ap con mang
tinh hinh thic. Trong mét s6 trudng hgp, thanh vién déc lap van cé méi quan hé lgi ich véi ¢6 déng chi
phdi, lam gidm hiéu qua gidam sat; Uy ban kiém toan méi chi dugc hinh thanh & mot s6 cong ty niém
yét va thi€éu huéng dan chi tiét vé van hanh, khién né cé thé chi mang tinh hinh thic; Tinh trang kiém
nhiém chic vu nhu chi tich HDQT kiém GB/TGD van kha phé bién, gdy ma hé trong ranh gidi gitia
quan tri va diéu hanh, dan dén xung dét lgi ich; Ché tai xtr ly déi vai thanh vién HDQT vi pham trach
nhiém chua dt manh, khién cac vu kién vé trach nhiém dan sy hiém khi xay ra trén thuc té.

2.1.4. Phdp ludt vé Gidm déc va Téng Gidm déc cta céng ty ¢6 phdn

Giam déc hodc Téng giam déc la ngudi chiu trach nhiém diéu hanh hoat dong kinh doanh hang ngay
clia cong ty c6 phan va bao cao truc tiép trudc Hoi déng quan tri va DPHDCD vé viéc thuc hién cac nghi
quyét da dugc théng qua. Theo Diéu 162 dén 164 Luat Doanh nghiép, GD/TGD c6 cac quyén ca ban bao
gbém: T6 chiic thuc hién nghi quyét ctia HDQT; Quyét dinh cac van dé kinh doanh hang ngay clia cong
ty; B6 nhiém va mién nhiém can bd quan ly cap dudi; Ky két hgp dong nhan danh cong ty, trir cac giao
dich thuéc tham quyén ctia HDQT hodc PHDPCD; Bé xuat phuang an t6 chiic bd may va chién luge phat
trién cia cong ty; Bao cdo hoat dong truéc HDQT va DPHDCD. Quy dinh trach nhiém ca nhan ctia GB/TGD
khi vi pham cac nghia vu trung thuc, can trong va trung thanh, gay thiét hai cho cong ty [7, diéu 165].
Da6i v6i cong ty niém yét, Biéu 12 Luat Ching khoan 2019 va Théng tu 96/2020/TT-BTC yéu cau cong
ty cong khai thong tin vé ly lich, thu lao, Igi ich va cac giao dich lién quan dén GB/TGD nham gia tang
tinh minh bach. Nhu vay, phap luat Viét Nam da c6 nhiing thay déi quan trong trong viéc quy dinh vé
quyén, nghia vu va trach nhiém ctia GD/TGD, dac biét la trong viéc minh bach héa théng tin va tang
trach nhiém ca nhan. Tuy nhién, con mét s6 han ché trong viéc thuc thi cac quy dinh nay, dac biét la vé
kiém soat xung dot loi ich, trach nhiém béi thudng thiét hai va su phan dinh ré rang gitia quan tri va
diéu hanh. Nhiing van dé nay can tiép tuc dugc cai thién dé nang cao hiéu qué quan tri cong ty.

2.1.5. Quy dinh vé BKS va Uy ban kiém todn

BKS hoic Uy ban kiém toan (UBKT) 1a bd phan gidm sat quan trong trong cong tac quan tri cong ty cé
phan. Trong mo hinh truyén théng, BKS hoat déng doc lap véi HPQT va co trach nhiém kiém tra tinh hop
phap, trung thuc va can trong trong viéc quan ly va diéu hanh cong ty. Tuy nhién, déi véi cong ty niém yét,
phap luat da thay thé BKS bang UBKT truc thudc HDQT, tap trung vao gidm sat tai chinh, céng b6 thong tin
va quan ly rui ro. Biéu 168-170 Luat Doanh nghiép quy dinh rd ca cau, tiéu chudn va quyén han cla BKS,
trong khi Diéu 137 Luat Doanh nghiép va Diéu 12 Luat Chimng khodn 2019 yéu cau cong ty niém yét phai
thanh ap UBKT truc thuéc HDQT, vai phan I6n thanh vién la cac thanh vién doc lap ctia HDQT. OECD (2023)
nhan manh vai trd quan trong clia ¢ quan giam sat trong viéc bao vé ¢ déng thiéu s6 va bao dam tinh
minh bach clia cong ty [5]. Theo Luat Doanh nghiép, cac cong ty c6 phan c6 hon 11 ¢6 déng hodc c6 déng
t6 chiic s& hitu trén 50% vén diéu 1é phai thanh 1ap BKS. BKS cé quyén tham dinh béo céo tai chinh, kiém tra
hoat dong quan tri va diéu hanh, yéu cau cung cap théng tin va bao cao truc tiép truéc DPHDCD [7, diéu 168].
Thanh vién BKS c6 nhiém ky t8i da 5 nam va khéng dugc dong thai la thanh vién HDQT hoac GD/TGD dé
dam bao tinh doc lap trong giam sat. Doi vai cong ty niém yét, Luat Doanh nghiép yéu cau UBKT truc thudc
HDQT, v6i it nhat mot thanh vién co chuyén maén vé ké toan va kiém toan [7, diéu 137]. Bén canh do, céng
ty dai chiing phai cong khai cac théng tin vé hoat dong ctia UBKT theo Thong tu 96/2020/TT-BTC, gitp ¢
déng c6 thé giam sat hiéu qua hoat déng clia UBKT.

Tuy da c6 nhiing budc tién quan trong trong viéc hoan thién ca ché giam sat ndi bo, dac biét la viéc
chuyén tirmé hinh BKS sang UBKT trong céng ty niém yét nhung thuc tién 4p dung van con nhiéu han
ché, dac biét & cac cong ty phi dai chung.

2.1.6. Quy dinh vé c6ng b6 va minh bach théng tin

Cdng bé théng tin va minh bach la yéu té then chét trong quan tri cong ty hién dai, gitp gidm thiéu
su bat can xiing théng tin va nang cao long tin clia ¢ déng cling nhu nha dau tu. OECD khang dinh
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rang cong ty can phai cong khai day du, chinh xac va kip thai théng tin lién quan dén tinh hinh tai chinh,
hoat déng quan tri, quyén loi cd déng va cac yéu té phi tai chinh c6 dnh hudng dén phét trién bén viing
(ESG) [5]. Tai Viet Nam, co ché cong bé thong tin dugc quy dinh trong Luat Doanh nghiép, Luat Chiing khoan
2019 va cac van ban huéng dan c6 lién quan. Theo Piéu 176-177 Luat Doanh nghiép, cong ty c6 phan phai
luu trir va cung cap cho cé déng cac tai liéu quan tri co ban, bao gém diéu 1& cong ty, bién ban hop, nghi
quyét ctia DPHDCD, HDQT va béo cdo tai chinh hang nam. Déi véi cac cong ty dai chiing, Diéu 8-13 Luat
Chuing khoan 2019 va Thong tu 96/2020/TT-BTC quy dinh cac nghia vu cong bé thong tin chia thanh ba
nhém chinh: Cong bé dinh ky; Cong bé bat thudng; Cong b6 theo yéu cau. Dac biét doi véi cong ty niém
yét, nghia vu cong b6 théng tin con bao gém béao céo vé thu lao, Igi ich ctia cac thanh vién HDQT va GD/TGD
cling nhu cac giao dich c6 thé anh hudng dén quyén Igi c6 dong. Pay la su md rong dang ké so véi trudc
day, gitip tang cudng tinh minh bach trong quan tri cong ty. Nhu vay, trong viéc thiét Iap nghia vu cong bé
thong tin va bao dam tinh minh bach, dac biét la déi vai cong ty niém yét phép luat Viét Nam da c6 nhiéu
tién bo. Tuy nhién, viéc thuc thi cac quy dinh nay van con gap phai mot s6 han ché can tiép tuc hoan thién
phap luat, dac biét |a siét chat ché tai xi phat, ndng chuan cong bé thong tin theo thong 1é quéc té va day
manh ting dung céng nghé s6, gitip cd déng va nha dau tu dé dang tiép can théng tin.

2.1.7. Quy dinh vé giao dich vé&i bén lién quan va kiém sodt xung dét loi ich

Giao dich véi bén lién quan la mét van dé nhay cam trong quan tri cong ty cd phan, béi day la linh
vuc dé phat sinh rui ro tu lgi va c6 thé dan dén tinh trang “rdt rudt” cong ty. OECD (2023) coi viéc kiém
soat cac giao dich nay la moét trong nhiing tiéu chi quan trong dé danh gia chat lugng quan tri cong ty,
bai néu khdng cé ca ché giam sat chat ché, cd dong chi phéi co thé Igi dung quyén luc, gay thiét hai cho
c6 déng nhé [5]. Do d6, phap luat Viét Nam da xay dung cac quy dinh nham phé chuan, céng khai va
han ché quyén biéu quyét ctia nhiing ngudi cé Igi ich lién quan, ddm bao tinh cdng bang va minh bach.
Theo Luat Doanh nghiép, cac hgp déng va giao dich gitta cong ty va cac thanh vién HDQT, BKS, GD/TGD,
c6 déng 16n (s& hiiu tir 10% vén trd 1én) va cac bén cé lién quan phai dugc phé duyét bsi HDQT hodc
PHDCD, tuy theo gia tri giao dich diéu nay gitp phan dinh trach nhiém gilra HDQT va DHDCD, tao su
minh bach trong céac giao dich [7, diéu 167]. Déi v6i cong ty dai chiing, Diéu 31 Luat Ching khoan 2019
yéu cau cong ty phai cong b6 thong tin bat budc vé cac giao dich véi bén lién quan c6 gia tri I6n gitp
c6 dbng va nha dau tu giam sat va danh gia cac giao dich véi bén lién quan kip thai, nang cao tinh minh
bach. Thong tu 96/2020/TT-BTC ciing quy dinh chi tiét vé thai han va hinh thiic cong bé. Ngoai ra, Nghi
dinh s6 155/2020/ND-CP vé xtt phat hanh chinh trong linh vuc chiing khoan quy dinh muc phat tir 100
dén 400 triéu dong doi véi hanh vi khéng cong bé hodc cong bé sai léch vé giao dich nay. Nhiing quy
dinh nay tiém can véi chuan muc ctia OECD (2023), trong d6 nhan manh viéc ddm bao phé chuan doc lap
va cdng khai giao dich [5]. Tuy nhién, dé tang cudng hiéu qua ctia cac quy dinh nay can hoan thién cac co
ché kiém soat, nang cao tinh minh bach trong céng bé théng tin va siét chat ché tai x phat. Viéc hoan
thién phap ly, dinh gia doc lap va tang quyén giam sat clia c6 déng nhé la nhiing budc can thiét dé ngan
nguia xung dét Igi ich va bao vé cong bang trong quan tri cong ty c6 phan.

2.1.8. Quy dinh vé nghia vu va trdch nhiém cta ngudi quan ly

Phép luat Viét Nam da quy dinh rd rang nghia vu cda thanh vién HBQT, BKS, GB/TGD va cac cédn bd
quan ly khac. Theo Diéu 165 Luat Doanh nghiép, nhitng ngudi nay c6 trach nhiém thuc hién quyén va
nghia vu cila minh mét cach trung thuc, can trong va trung thanh, luén vi lgi ich t6t nhat ctia cong ty va
c6 déng. Cu thé: Nghia vu trung thuc yéu cau ngusi quan ly khéng dugc Igi dung chiic vu dé muu cau
loi ich ca nhan; Nghia vu can trong doi hdi ngudi quan ly phai hanh dong theo tiéu chuan nghé nghiép
hap ly, ddm bao su an toan va hiéu qua trong moi quyét dinh; Nghia vu trung thanh yéu cau ngudgi
quan ly phai dat |gi ich ctia cdng ty l1én trén |gi ich cd nhan hoac Igiich clia bén lién quan. Bay la nhiing
néi dung quan trong nham gan két trach nhiém ca nhan véi hiéu qua quan tri, dong thoi phu hgp véi
nguyén tac OECD (2023) vé trach nhiém giai trinh va minh bach trong quan tri céng ty [5]. Luat Doanh
nghiép va Luat Ching khodn 2019 quy dinh cac ché tai x ly déi véi cac vi pham clia ngudi quan ly. Ho
c6 thé bi yéu cau béi thudng thiét hai cho cong ty, bi c6 dong khai kién trach nhiém dan su hoac bi

GIAO DUC |,

Thang 3/2026 (ki l) @XA HOI



mién nhiém, cach chuic. Ngoai ra, Nghi dinh 155/2020/ND-CP quy dinh muc phat hanh chinh [én dén hang
ty dong doi véi cac hanh vi vi pham trong linh vuc chiing khoan, bao gém c6ng bé théng tin sai léch, giao
dich néi gian hodc thao tling thi trudng. Tuy nhién, trong thuc té, sé vu kién trach nhiém dan sy d6i véi cac
thanh vién HDQT, GB/TGD van con rat it, chl yéu diing lai & mdc x{ phat hanh chinh. Diéu nay phan anh
mot khoang cach 16n gitia quy dinh va thuc tién thi hanh. Qua phan tich thuc trang céc quy dinh phap luat
Viét Nam vé quan tri cong ty cd phan, c6 thé nhan thay hé théng phap ly hién hanh da xay dung dugc mét
khung phap ly kha day da. Luat Doanh nghiép va Luat Chiing khoan 2019 da c6 nhing céi tién dang ké, gan
gli han véi cac nguyén tic quan tri cong ty qudc té clia OECD (2023), dac biét trong viéc béo vé c6 dong
thi€u s6, tdng cudng minh bach va thiét lap co ché giam sat déc lap. Tuy nhién, cac quy dinh hién tai van con
ton tai mot s6 han ché vé tinh kha thi va hiéu qua thuc thi. Vi vay, c6 thé khang dinh rang mac du phap luat
Viét Nam vé quan tri cdng ty c6 phan da c6 nhiing budc ti€n quan trong nhung van can tiép tuc hoan thién
dé déap Uing yéu cau hdi nhap qudc té va phat trién bén viing trong tuong lai.

2.2. Mét sé giai phdp khuyén nghi nhdm hoan thién phdp ludt vé quan tri trong céng ty c6 phdn

Hé théng phap luat vé quan tri cong ty c6 phan tai Viét Nam da cé nhiéu cai tién qua cac van ban
phap ly nhu Luat Doanh nghiép, Luat Ching khoan va cac nghi dinh huéng dan. Tuy nhién, van con
mot s6 han ché va bat cap can dugc stia d6i dé€ nang cao tinh minh bach, bao vé quyén Igi c6 déng va
gidm thiéu xung dét Igi ich. Cac gidi phap cu thé bao gom:

2.2.1. Hoan thién phdp ludt vé quyén cta c6 déng va co ché bdo vé c6 déng

Luat can quy dinh ré rang han vé quyén tiép can thong tin cla c6 déng, dac biét 1a cd dong thiéu
s8. Luat hién hanh chi quy dinh mang tinh dinh khung, chua cu thé vé pham vi thong tin ¢d déng c6é
quyén yéu cau. Can stia d6i dé€ quy dinh chi tiét hon vé cac loai tai liéu c6 ddng c6 quyén yéu cau xem
nhu bao cao tai chinh, hgp dong I6n, nghi quyét HDQT, bién ban hop DPHDCD. Bong thaoi, can quy dinh
rd thai han cung cap thong tin va ché tai néu cong ty tri hoan hoac ti chéi cung cap théng tin, bé sung
quy dinh bat budc cong ty cdng khai céc tai liéu quan trong ctia DPHDCD trén website clia cong ty va
doi vai cong ty niém yét, trén website clia SG Giao dich Ching khoén. Thiét lap co ché khiéu nai nhanh
cho c6 ddng khi quyén clia ho bi vi pham, chang han nhu viéc tir chi quyén tham gia DPHDCD hodc yéu
cau cung cap thoéng tin. HDQT phai ¢ trach nhiém tra 1&i trong mot thai gian nhat dinh; néu khéng, ¢
doéng c6 thé khiéu nai truc tiép dén co quan dang ky kinh doanh hodc Uy ban Chimng khoan Nha nudc.
Ngoai ra, b6 sung cc ché cho phép cé ddng khdi kién thay mat cong ty khi quyén Igi clia cong ty bi xam
pham, ngay ca khi c6 dong khéng bi thiét hai truc tiép.

2.2.2. Hoan thién phdp ludt vé Bai hdi déng cé déng

Can quy dinh r6 thai gian va hinh thic cong bé tai liéu hop DPHDCD, budc cdng ty phai cong khai
chuang trinh nghi su va tai liéu lién quan it nhat 21 ngay trudc khi t6 chiic hop. quy dinh ré hon vé
nghia vu cGia HDQT trong viéc dua kién nghi hgp phap cta c6 ddng vao chuang trinh hop. Can hoan
thién co ché hop truc tuyén va bo phiéu dién t, ddm bao tinh minh bach va an toan dt liéu. dong thdai,
dé ngan nguia viéc c6 dong chi phdi qua muc cé thé nang ty 1& biéu quyét doi véi cac quyét dinh quan
trong (nhu sap nhap, chia tach, chuyén déi loai hinh) 1én muc cao hon, vi du 75%. Déng thai, c6 quy
dinh vé trach nhiém ctia HDQT va GD/TGD trong viéc trién khai nghi quyét DPHDCD va ché tai x ly néu
khéng thuc hién hoac c6 tinh tri hoan.

2.2.3. Hoan thién phdp ludt vé Hoi dong quan tri

Phap luat can quy dinh rd vé tiéu chuan thanh vién HDQT déc lap, tranh tinh trang “déc lap hinh
thuc”. HDQT phai dai dién cho lgi ich chung clia cdng ty va c6 déng, khéng chi phuc vu lgi ich clia ¢
déng I6n. C6 quy dinh ré rang han vé nghia vu trung thuc, can trong va trung thanh cda thanh vién
HDQT, quy dinh trach nhiém boi thudng thiét hai cho cong ty néu vi pham nghia vu. Ngoai ra, can cé
quy dinh ré vé viéc thanh lap cac Gy ban chuyén trach nhu Uy ban luong thudng, Uy ban ri ro, bén
canh Uy ban kiém toan. Cac Qy ban nay phai c6 thanh vién doc 1ap tham gia. Dong thai phan dinh ro
rang chuc nang gitta Chu tich HPQT va GB/TGD, chi cho phép kiém nhiém trong trudng hgp dac biét
va phai dugc DPHDCD phé chuan.
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2.2.4. Hoan thién phdp ludt vé Gidm déc/Téng gidm déc

Luat Doanh nghiép nén bd sung thém cac tiéu chudn vé trinh d6 chuyén mén, kinh nghiém quan ly, dao
duic nghé nghiép dé dam bao viéc bé nhiém khéng dua trén méi quan hé gia dinh hay lgi ich ctia c6 déng lén.
Quy dinh rd cac nghia vu ctia GB/TGB, dac biét la trong viéc khong lgi dung chiic vu @€ muu cau lgi ich ca nhan
va khong ky két giao dich vai bén lién quan néu khéng dugc HDQT phé duyét. Bong thai, quy dinh r6 danh
muc cac quyét dinh ma GB/TGD khéng dugc tu'y thdng qua ma phai cé su phé duyét ctia HDQT.

2.2.5. Hoan thién phdp ludt vé BKS va Uy ban kiém todn

Tinh doc lap cta thanh vién trong BKS va Uy ban kiém toan can phai quy dinh ré hon va ho phai
¢6 kién thic chuyén mon va khéng cé méi quan hé Igi ich véi cong ty hodc c6 déng Ién. Quy dinh cu
thé vé quyén han va trach nhiém ctia BKS va Uy ban kiém toan trong viéc yéu cau cung cap tai liéu va
tham du cac cudc hop quan trong ctia HDQT va DHDCD. Ngoai ra, quy dinh ché tai d6i véi thanh vién
BKS hoac Uy ban kiém toan néu khong phét hién hodc bé qua cac sai pham gay thiét hai cho ¢6 dong.

2.2.6. Hoan thién phdp ludt vé céng bé thdng tin va minh bach vé giao dich véi bén lién quan va kiém
sodt xung dét Igi ich

Can bd sung thém viéc cong bd cac thong tin phi tai chinh nhu chién lugc phét trién bén vimng va
cac yéu té moi trudng - xa hodi - quan tri (ESG). Pua ra quy dinh khuyén khich hoac yéu cau cac cong ty
ap dung bdo cdo dién tl, hop truc tuyén va bé phiéu dién ti dé tang cudng tinh minh bach. Cac giao
dich 6 gia tri Ién hodc tiém an xung dét Igi ich phai dugc PHDCD hodc HDQT phé duyét va ngudi co
loi ich lién quan khong dugc tham gia biéu quyét. Cong ty phai cdng khai tat ca giao dich véi bén lién
quan, bao gom déi tugng, gid tri va diéu kién. Ngoai ra, phap luat vé trach nhiém ctia nguadi quan ly va
ché tai xtr ly vi pham can quy dinh chi tiét vé nghia vu trung thuc va can trong cia ngudi quan ly, déng
thaoi trao quyén cho ¢6 ddng nhoé dugc khai kién thay mat cong ty va tang cudng cac bién phap ché tai
d6i vai cac hanh vi vi pham ctia ngusi quan ly, bao goém ca hinh thic xtr ly hinh su néu vi pham nghiém
trong. Cac giai phap nay nham xay dung mét hé thédng phép luat quan tri cong ty c6 phan hoan thién,
nang cao tinh minh bach, bao vé quyén lgi clia cd déng va cai thién méi trudng dau tu tai Viét Nam.

3. Két luan

Phap luat vé quan tri cong ty c6 phan tai Vit Nam da c6 nhiing budc tién dang ké, dac biét trong viéc
tiém can cac chuan muc quéc té ctia OECD. Cac quy dinh da gitp nang cao tinh minh bach va hiéu qua
trong quan tri cong ty, déng thai bdo vé quyén Igi clia c6 déng. Tuy nhién, cac quy dinh hién tai van con
nhiéu han ché vé tinh kha thi va hiéu qua thuc thi. Co ché giam sat va bao vé quyén lgi cd déng, dac biét la
c6 déng thiéu s6, van chua thuc su hiéu qua. Viéc cung cap thong tin cho ¢6 déng chua minh bach va kip
thdi va cac thi tuc phap ly dé thuc thi quyén c6 dong con phuc tap. Bén canh dé, su phan biét gitta cong
ty dai chiing va céng ty phi dai chiing trong cac quy dinh quan tri van chua rd rang, dan dén su thiéu dong
déu trong viéc ap dung chuan muc quan tri. D€ khdc phuc nhiing van dé nay, viéc hoan thién cac quy dinh
Vvé quyén c6 déng, cong khai thong tin, giam sat ndi bd va bao vé quyén lgi ¢ dong thiéu 6 la rat can thiét.
Cac quy dinh mdi can c6 ca ché thuc thi ré rang, manh mé, tao diéu kién cho c6 déng tham gia gidm sat va
dam béo su phat trién bén viing trong maéi trudng kinh doanh hién dai.
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