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Abstract

Japan, an Asian country with limited land area and a dense population, possesses both modern technology
and a long-established agricultural tradition. Beyond ensuring food supply and employment, agriculture in
Japan also sustains rural communities and preserves the nation’s traditional and cultural values. The harmonious
combination oftraditional farming techniques and advanced technological applications results in products noted
for their sophistication and precision, making Japan’s agriculture one of the most efficient sectors globally. To
achieve such success, the Japanese government has prioritized the cultivation and development of high-quality
human resources in high-technology agriculture. Using a comprehensive analysis of existing data, documents,
and government policies, this paper reviews Japan’s approach to agricultural workforce development and draws
key lessons for Vietnam in promoting its own high-tech agricultural human resource policies.
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1.Dat van dé

No6ng nghiép ludn déng vai tro thiét yéu dén dam bao an ninh luang thuc, tao viéc lam va duy tri 6n
dinh xa hoi trén toan cau. Trong béi canh thé giGi dang d6i mat véi bién déi khi hau, tdng trudng dan sé
va can kiét tai nguyén, viéc chuyén déi sang néng nghiép céng nghé cao (NNCNC) tré thanh xu thé tat
yéu va cap bach. D& thanh céng, diéu kién tién quyét ngoai cong nghé con la su hién dién ctia nguén
nhan luc chat lugng cao, c6 kha nang lam chii va ing dung hiéu qua. Nhat Ban - qudc gia véi thanh tuu
vuat bac trong phat trién NNCNC, du phai d6i mat véi han ché dién tich dat canh tac va dan s6 déng
duc nhung su két hgp hai hoa phuong phap canh tac truyén théng tinh xao véi ting dung manh mé
khoa hoc céng nghé (KHCN) gitip néng nghiép Nhat Ban san xuat ra nhiing sdn pham chat lugng hang
dau thé gidi va duy tri su phat trién bén vimng ctia cdng déng ndng thon. Mac du ti trong déng gép vao
GDP khéng nhu trudc, giam tur 1,2% GDP (2015) xuéng con 1% (2021) [1] nhung nganh néng nghiép
van dam bao an ninh luong thuc cho hon 120 triéu dan, bao ton gia tri van héa truyén thong sau sac,
canh quan ndéng thén tuoi dep, ddng gop vao 6n dinh xa hoi. Nam 2024, kim ngach xuat khdu néng,
[am, thay san dat muc ki luc 1,51 nghin ti Yén (khodng 10,2 ti USD), tang 3,7% so v&i nam trudc, danh
dau nam tha 12 lién tiép dat muc cao ki luc [2]. Dang sau thanh cong la su quan tam dac biét cta Chinh
pha trong chién lugc xay dung va phat trién luc luong lao déng ndng nghiép c6 trinh dé chuyén mén
cao va tay nghé viing vang. Bai bao stt dung phuong phap nghién ctiu téng quan, phan tich, danh gia
qua cac nguén théng tin, tu liéu nham kham pha chién lugc, chuong trinh va bién phap ma Nhat Ban
trién khai dé€ dao tao, thu hat va gilt chan nhan tai trong linh vuc nay, tir d6 rat ra bai hoc kinh nghiém
6 tinh (ing dung cao trong dinh hudng va xay dung chinh sach phat trién nguén nhan luc cho nganh
NNCNC nham hudng téi nén ndng nghiép thinh vugng va bén viing.
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2. Két qua nghién ctiu

2.1. Thuc trang nguén nhén luc néng nghiép céng nghé cao cia Nhdt Ban

Néng nghiép Nhat Ban tung rat lac hau, tuy nhién, trong cai cdch Duy Tan Minh Tri cing vdi
Luat Nong nghiép co ban nam 1961 va ap dung cdng nghé, Nhat Ban vuon 1én tré thanh moét trong
nhiing nén nong nghiép tién tién hang dau thé gidi [3]. Nén tang can ban cla nén néng nghiép
Nhat Ban la tinh than lam viéc cham chi, su ti mi dén tiing chi tiét va y thic trach nhiém dong vai tro
tru cot virng chéac. Ho can man trén nhing thia ruéng, danh tron tdm huyét vao ting céng doan,
tur chon giéng, cham soc cay tréng, vat nudi dén thu hoach va ché bién. Sy tan tdam nay xuat phat tu
nhu cau muu sinh, niém tu hao nghé nghiép va su tén trong ngudi tiéu dung. Tinh than ay gop phan
tao nén nhirng néng san tinh t€, mang dam diu an trach nhiém. Piém déc dao lam nén ban sic cla
néng nghiép Nhat Ban chinh la su két hop ki thuat canh tac ti mi dua trén kinh nghiém cha truyén
con ndi dugc vun dap qua nhiéu thé hé cung su ton trong sau sac d6i véi tu nhién va iing dung manh
mé thanh tyu KHCN tién tién da tao ra nhitng ndng san gia tri, phan anh tinh than trach nhiém cda
ngudi néng dan. Theo théng ké ctia BO Nong, Lam, Ngu nghiép Nhat Ban (MAFF) nam 2023, du dién
tich dat nong nghiép khéng I6n nhung nang suat Ita dat 6.5 tan/ha [4], con sé an tugng so véi nhiéu
quéc gia trong khu vuc. Tuong tu, linh vuc rau mau ap dung hé théng nha kinh thong minh, kiém
soat nhiét do, d6 am va dinh duéng tu déng dat dugc san lugng va chat lugng én dinh quanh nam,
dap Ung nhu cau ngay cang cao cua thi trudng, trong khi van gilr gin giéng rau dia phuong quy hiém
va phuong phap canh tac hitu co truyén thong déc dao.

Mac du viéc ap dung céng nghé dugc ki vong sé giai quyét van dé thiéu hut nhan luc va nang cao
hiéu qua san xuat, Nhat Ban van ching kién xu hudng giam sé lugng lao déng trong linh vuc nay.
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Nguoén: Bé Nong nghiép, Lam nghiép va Thity san Nhdt Ban -MAFF

Theo B Noi vu va Truyén thong, dat nudc dang d6i mat véi ba thach thic 16n: 1) Gia héa ddn s6 do
giam ti ¢ sinh (tinh dén ngay 1/10/2023, gidm 0,48% so v&i nam trudc, ghi nhan nam tha 13 lién tiép
giam) [5]; 2) Gidm ndng sudt lao déng (Theo Trung tam Nang suat Nhat Ban, nam 2023, nang suat lao
déng theo gid diing thir 29/38 quéc gia thanh vién clia T6 chiic Hop tac va Phat trién Kinh té va & muic
thap nhat trong sudt 50 nam qua so véi cac nudc G7 [6]; 3) Su phdn bé dédn cu khéng déng déu, tinh dén
2025, khoang 93.1% dan s6 séng & khu vuc dé thi nhu Tokyo (37 - 41 triéu ngudi); Osaka (19.3 triéu
ngudi); Nagoya (9-10 triéu ngudi).., tuong ducng 114.6 triéu ngudi [1] dan dén tinh trang qua tai, trong
khi néng thén thiéu nhan luc, vi du, Hokkaido, tinh c6 mat d6 dan sé thap nhat 68.6 ngudi/km? (so Vi
6,168.7ngudi/km? & Tokyo) [7]. Theo Sach trdng 2022 ctia Noi cac Nhat: ngudi trén 65 tudi chiém 2 dan s6,
anh hudng nghiém trong téi nguén cung lao dong, kha nang tiép can va van hanh céng nghé cao, dac
biét trong ndng nghiép. Diéu nay khién canh tranh qudc gia giam sut, gay ap luc cho doanh nghiép phai
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nang cao nang luc san xuat bang t6i uu hda tai nguyén va hiéu qua dau tu. S6 lugng ngudi cét can giam
15, tUr 2,4 triéu ngudi (2000) xudng 1,16 triéu ngudi (2023), trong d6, hon 70% trén 65 tudi (biéu do 1).

Viéc thu hut, gilr chan lao déng tré c6 trinh do cling la thach thic. Do su canh tranh ti nganh khac
va quan niém viéc nha néng, gidi tré cé xu hudng lua chon khu vuc thanh thi véi co hoi viéc lam da
dang va muc thu nhap hap dan. Su thi€u hut nay lam cham qua trinh chuyén d6i, anh huéng kha niang
tiép thu, Ung dung tién bé mdi, de doa su phat trién bén viing tucng lai. Do d6, du céng nghé (ing
dung réng rai, Nhat Ban van ghi nhan ti 1& dang ké lao dong cao tudi va s6 lugng truc tiép tham gia
néng nghiép c6 xu huéng giam (tir 2005 dén 2020, thanh vién hd néng dan gidm 44%, téng s6 ngay
[am viéc trong nganh néng nghiép gidm 40%) [8].

G Nhat Ban, hd ndng dan duagc dinh nghia la hd quan i it nhat 0,1 ha (10 ares) dat canh tac hoéc
kiém dugc it nhat 150.000 yén hang ndm ti viéc ban cac san phdm néng nghiép, chia thanh ba loai
chinh, gém: 1) Chuyén kinh doanh néng nghiép (chiém 22,25%); 2) Ban kinh doanh (chiém 13,7%); 3)
Coi ndng nghiép la nghé phu (chiém 64%), la don vi chiém ti trong nhiéu nhat. Nong dan tap trung cha
yéu & do tudi 60-74, chi€ém 39-44%, trong khi lao ddng tré tir 15-19 tudi chi chiém 8-12%. Nguyén nhan
chinh la do thu nhap tir néng nghiép thap haon dang ké so véi nganh nghé khac [9].

Khdo sat nam 2024, luc lugng lao dong ndng, lam nghiép gidm 30% so vai 10 ndm trudc, udc tinh
con s6 nay gidam manh xuéng 300.000 ngudi trong 20 ndm tdi, d6 tudi trung binh [a 70 cho thay luc
lugng lao déng gia di rd rét, diéu nay dan dén tinh trang khé khan khi ti€p can va lam chd céng nghé
mai [10]. D€ khac phuc va dam bao tinh bén viing lau dai, Chinh sach phat trién nguén nhan luc dugc
Chinh phu dau tu dac biét vao tai chinh, ki nang va dat nong nghiép nham ho trg thé hé néng dan
tuang lai c6 tay nghé cao, c6 kha ndang canh tranh vugot troi, tap trung nang cao kién thuc, ki ndng ca
nhan cap dia phuong, qua d6 thuc day kinh té khu vuc, thu hep khodng cach chénh léch gilra ving
mién, khuyén khich dia phuong ch dong trién khai chinh sach tang truéng, tao viéc lam trong quyén
han. Nhu vay, nguyén nhan dan dén tinh trang thiéu hut lao déng la do: 1) Luc lugng lao déng (LLLD) gia
héa va suy giam nghiém trong: Day la van dé cot 16i va cdp bach nhat. S6 lugng néng dan giam nhanh,
dé tudi trung binh ngay cang cao, thé hé tré c6 xu hudng rdi bd néng thon dé tim kiém co hoi & cac
thanh phé I6n, ngay ca khi itng dung cdng nghé cao, néng nghiép van thudng bi coi la mét nghé vat
va, it hdp dan déi vdi gidi tré so vai cadc nganh nghé khac & thanh thi, diéu nay tao ap luc cho san xuat
ndéng nghiép; 2) Mdt can bdng vé ki ndng: Thé hién khoang cach gitra ki nang hién c6 ctia phan 16n LLLD
(chu yéu dua vao kinh nghiém va phuong phép truyén thdng) va ki nang can thiét cho NNCNC. DE dat
dugc hiéu qua, ngudi lao dong can thanh thao van hanh thiét bi hién dai, phan tich di liéu chuyén
sau va quan li hé thong tu dong hda phc tap; 3) Thiéu hut nguén nhan luc cé trinh dé chuyén mén sdu:
NNCNC doi héi LLLD c6 trinh d& chuyén mén da dang, sau roéng trong nhiéu linh vuc nhu cong nghé
thong tin, co khi, dién tl, cing kién thic viing chac vé néng nghiép hién dai. Dac biét, ki nang thu thap,
phan tich, dua ra quyét dinh dua trén di liéu tir hé thng ndng nghiép thong minh la rat can thiét. Tuy
nhién, ti 1& lao déng s& hitu day du ki nang nay hién con han ché, chua dap tiing nhu cau thuc té; 4) Rao
can chi phi va kha néng tiép cdn céng nghé: Day la yéu té then chét can trd su phat trién rdng rai. Viéc
dau tu thiét bi va phan mém thudng dat do cling su khac biét vé trinh dé ti€p can gilta cac néng ho tao
ra tré ngai dang ké. Khéng phai néng hé nao cling c6 da kha nang tai chinh va kién thiic can thiét dé
ti€p can va st dung hiéu qua. Cac ndbng hé quy mé nho va vira nguén luc tai chinh han ché, it kién thuc
chuyén sau so vai trang trai va doanh nghiép 16n, véi nguén luc tai chinh déi dao va déi ngl nhan luc
chuyén nghiép. Biéu nay dan dén sy phan hoa ro rét trong kha nang ting dung céng nghé gitta cac déi
tugng. D€ dat dugc muc tiéu tang trudng, Chinh ph cam két thuc hién déng bo nhiéu bién phap, day
manh (ing dung cédng nghé, thay déi chinh sdch nguén nhan luc.

2.2. Chinh sdch ctia Chinh phi Nhédt Ban nham giai quyét tinh trang thiéu hut nguén nhén luc
néng nghiép cong nghé cao

Thi trudng NNCNC Nhat Ban dang da tang truéng manh, theo nghién ctu cia Market.us, téc d6
tang truéng kép hang nam (CAGR) udc tinh dat 11,8% trong giai doan 2024-2033 [11]. BAng luc thic
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ddy su m& rong an tugng nay la do Chinh pha da va dang trién khai hang loat chinh sach nham giai
quyét tinh trang thi€éu hut nhan luc do bién déng thi trudng lao déng va tinh hinh nhan khiu hoc.
Chinh sach tap trung nhiéu khia canh, tir thu hit nhan luc mdi, nang cao ki nang cho LLLD hién c6 dén
giam su phu thudc vao lao déng thi céng thong qua ing dung cong nghé tién tién. B Nong, Lam va
Thay san Nhat Ban bay to quan ngai vé ca s& san xuat ndng nghiép ngay cang suy yéu, cht yéu do dién
tich dat néng nghiép va sé lugng néng dan sut giam. Tinh trang trén dat nhiéu cau hoéi cap bach budc
chinh pht phdi dua ra cac chinh sach cé kha nang thuc thi hiéu qua. Dua trén pham vi 4p dung, nghién
clu tap chung vao 2 chinh sach trong yéu sau:

2.2.1. Chinh sdch “Phdt trién nguén nhdn luc dia phuong”

Muc tiéu trong yéu: Tap trung phat trién ki ndng va kién thiic néng nghiép can thiét cho ngudi dan
tai cac dia phuong. Dién hinh:

- Chuang trinh “Phdt trién nguén nhaén luc lién két Néng-Thuong-Cong” trién khai tir 2011, do B6 Kinh
t&, Thuong mai va Cong nghiép Nhat Ban (METI) thiét ké nham thic ddy d6i méi va tang trudng kinh
té théng qua dao tao nhimng ngudi dan dau va béi dudng LLLD c6 tay nghé. Muc tiéu cét 16i la thu hep
khoang cach gilta ba linh vuc nay, gidp ca nhan kha nang tu minh khai nghiép, quan li nhiéu loai hinh
kinh doanh [12]. M6t s6 diém chinh: 1) Phdt trién Ki ndng chuyén mén: Dao tao chuyén gia thanh thao
van hanh may méc, quan li, phan tich di liéu va dua ra cac quyét dinh sang sudt; 2) Phdt trién Ki ndng
Thuc hanh: Nhan manh ki nang giao tiép, hop tac va giai quyét van dé trong nhiéu linh vuc khac nhau;
3) Hop tdc va quan hé déi tdc: thiac ddy su hop tac chat ché gilia té chic gido duc, doanh nghiép va co
quan chinh pht dé cung phat trién va cung cap chuong trinh dao tao chat luong cao.

- Chuong trinh “Bdo tao nguén nhdn luc sdng tao ra nganh nghé méi” ciia Bo Nong, Lam, Thily san [8]
muc tiéu phat trién nguén nhan luc chat lugng cé chuyén mén cao va sang tao, huéng téi dao tao ca
nhan cé kha nang thich tiing, dan dat su hinh thanh nganh nghé méi tir su phat trién cong nghé va nhu
cau thi trudng nhu: néng nghiép théng minh, néng nghiép tuan hoan, ché bién nong san, logistics hay
cac dich vu lién quan dén quan li tai nguyén bén vimng. Diéu nay gitp dam bao an ninh luong thuc, gop
phan bao vé méi trudng va tng pho véi bién déi khi hau. Déi tugng huéng lgi rat da dang gém: sinh
vién, nghién ctu sinh, ndng dan, doanh nghiép, chinh phu, tham chi la luc lugng lao d6ng nhap cu.

2.2.2. Chinh sdch “Hinh thanh co sé dao tao nguén nhan luc”

D3i mat trudc nhiéu thach thiuc, Nhat Ban tap trung phat trién luc LLLD théng qua dao tao, Ung
dung cong nghé.

- Chuong trinh “Thic ddy phdt trién nguén nhan luc chuyén mén nong c6t trong cdc linh vuc dang phdt
trién” cGia Bé Gido duc; Van hoa, Thé thao; Khoa hoc va Cong nghé [13] thé hién nhan thic sdu sac cta
Chinh pht cho phat trién kinh té - xa héi bén viing. Khédng don thuan chi dao tao ma la chién lugc dau
tu dai han vao con ngudi, dac biét trong linh vuc c6 tiém nang tang trudng cao, dan dat xu thé céng
nghé, gidi quyét thach thic xa hoi ma Nhat Ban dang déi mat. K& hoach thé hién tam nhin chién lugc
nham chuén bi cho tuang lai bang cach phat trién nhiing bd 6c¢ xuat ching va ban tay tai nang trong
nhing linh vuc sé dinh hinh thé gisi, ddm bao Nhat Ban luén c6 déi ngl nhan luc sdn sang d6i mat va
vugt qua moi thach thiic, nam bat ca hoi mdi.

- Chuang trinh “Pdo tao sau dai hoc vé kinh doanh néng nghiép” ctia Pai hoc lwate, kéo dai 2 nam,
thu hut 70% néng dan tré, cd y nghia cét 16i trong viéc chuyén déi va hién dai héa néng nghiép.
Chuong trinh tap trung vao su giao thoa gitta néng nghiép va kinh doanh nham muc tiéu chuyén déi
tUr sdn xudt thuan tay sang kinh doanh dinh hudng thi trudng, phat trién déi ngi lanh dao va quan li cé
tam nhin, thac ddy déi mai, ting dung cong nghé, nang cao khé nang canh tranh, tinh bén ving, giai
quyét van dé thuc tién dia phuong... Y nghia c6t 16i |a tao ra thé hé chuyén gia véi tu duy kinh doanh
hién dai, giip chuyén déi ndng nghiép Nhat Ban nang dong, hiéu qua, bén viing trong béi canh toan
cau héa va cong nghé phat trién khéng ngting [13].

NhG hé thong dao tao chuyén sau, da dang cling su phéi hgp chat ché gilta cac trudng dai hoc,
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chinh quyén dia phuang va té chiic néng nghiép, chuong trinh phu hgp véi tiing nhém déi tugng, ti
néng dan tré, ngudi thia ké trang trai dén can bé ki thuat, dap ing nhu cau va dinh hudng cu thé cda
cac cd quan quan li [14]. Piém dac trung la cac chuong trinh ludn chu trong thuc tién va tinh toan dién,
cung cap kién thuc li thuyét, trang bi ki ndng thuc hanh vé san xuat, kinh doanh va quan linéng nghiép.
Vi du: chuong trinh “Nha san xuat thuc phdm cong nghiép hda lan thi 6” (tén goc: & D 6K ¥4k 7
o 7 = —# —) day hoc vién li thuyét |an thuc hanh vé san xuat, ché bién thuc phadm, 1ap ké hoach ban
hang, tiép thi va phan tich dir liéu IT. Ngoai ra, chuong trinh tap trung xay dung mang lugi hé trg sau
t6t nghiép, gitp hoc vién tng dung kién thic vao thuc té [15]. Nhing phan tich trén cho thay bic tranh
toan canh vé cac chinh sach phat trién ngudn nhan luc NNCNC ctia Nhat Ban, tir nhiing né luc dang ghi
nhan dén cac rao can con ton tai.

2.3. Bai hoc tir chinh sdch cia Chinh pha Nhét Ban nhdm phadt trién nguén nhan luc néng nghiép
céng nghé cao déi véi Viét Nam

Chét lugng nguén nhan luc la yéu t6 then chét quyét dinh su thanh cong clia qua trinh chuyén ddi
sang NNCNC. Tuy nhién, Viét Nam d6i mat vai nhiéu han ché, dac biét & khu vuc Dong bang séng Hong,
vén la vua lda va vung kinh té€ ndng nghiép trong diém. Giéng nhu nhiéu viing ndng thén khac, khu vuc
Déng bang sdng Hong dang chiing kién su chuyén dich lao dong tir ndng nghiép sang céng nghiép va
dich vy, lao dong tré co trinh dé c6 xu hudng di cu dén khu vuc d6 thi hodc khu cong nghiép, khién ti
lé lao ddng néng nghiép 16N tudi va it dugc dao tao chiém uu thé, dan dén tinh trang thiéu hut nghiém
trong NNLCLC, ki nang han ché, giam tir 4,3 triéu lao déng (2011) xudng con 2,4 triéu lao déng (2020) va
1,78 triéu lao dong (2022) [16]. D€ khac phuc thuc trang nay doi hoi cach ti€p can dong bd va toan dién
tu nhiéu cap do6 va déi tugng lién quan, do do, Chinh pha Viét Nam da ban hanh nhiéu Nghi quyét va
Quyét dinh quan trong, trong dé c6 16ng ghép hoac truc ti€p dé cap dén viéc phat trién nguén nhan luc
NNCNC, nhu: Nghi quyét sé 19-NQ/TW ngay 16/6/2022 vé néng nghiép, ndng dan, néng thon dén nam
2030, tam nhin dén nam 2045 [17]; Quyét dinh sé 150/QD-TTg ngay 28/01/2022 ctia Thi tudng Chinh
pht phé duyét Chién lugc phét trién ndng nghiép va néng thén bén viing giai doan 2021-2030, tdm nhin
dén 2050... [18]. Bay la nhiing dinh hudng chién lugc cao nhat, thé hién tam nhin téng thé ctia Bang va
Nha nuéc vé phét trién néng nghiép, dat NNLCLC, dac biét 1a nguén nhan luc cdng nghé cao vao vi tri
trung tam. Tuy nhién, vai vai tro la nghi quyét chinh tri mang tinh vi mé van cé nhiing han ché nhat dinh
khi nhin tir géc d6 trién khai chi tiét déi véi phat trién nguén nhan luc NNCNGC, tinh khai quat cao, thiéu cu
thé vé ca ché trién khai, chua nhan manh da mdc d6 lién két da nganh, thiéu dinh lugng va khung danh
gia hiéu qua nguon nhan luc NNCNC, tinh dot pha trong giai phap thu hat nhan luc tré con chua ré nét,
thiéu gidi phap phat trién nguén nhan luc chuyén biét, chua nhan manh co ché phéi hgp trong phat trién
nguén nhan luc, han ché trong cac chinh sach thu hit va gitt chan nhan luc... Tir chinh sach ctia Chinh pha
Nhat Ban, cung cap 16 trinh rd rang va thuc tién co thé rit ra mot s6 bai hoc kinh nghiém sau:

2.3.1. Tdm nhin chién lugc va dai han cta Chinh phi

Phat trién ngudn nhan luc NNCNC khéng don thuan 1a thiét 1ap k& hoach ma 1a mét chudi cac muc
tiéu, hanh déng nhat quan, dinh hudng cho tuong lai xa, kha nang du bao va thich tng vai xu huéng
toan cau. Cac chuong trinh nhu “Phét trién nguén nhan luc lién két Néng - Thuang - Cong” hay “Dao
tao ngudn nhan luc sang tao ra nganh nghé méi” thé hién su lién két chat ché tru cot: gido duc - dao
tao, nghién ctiu - phat trién va (ing dung thuc tién trong san xuat. Diéu nay khéng chi gidi quyét van dé
trudc mat ma con dinh hinh tuong lai cla nganh, tao ra gia tri mai, du bao va chuén bi cho thach thic
ctia nhiéu thap ki téi. Ho nhan thic sdu sic tré ngai nhu gia héa dan s6, bién déi khi hau va nhu cau an
ninh luong thuc. D€ d6i pho vai tinh trang thi€u hut lao déng, thay vi chi tim cach thu hat ngudi tré tam
thai, Nhat Ban dau tu vao tu dong va robot héa, gitp gidm ganh nang thé chat, tang tinh hap dan cta
nganh déi vGi thé hé tré. Dong thai, cdng nghé tién tién vira tang nang suat vira toi uu héa tai nguyén,
gidm thiéu tac dong maéi trudng, ddm bao tinh bén viing trong béi canh bién déi khi hau khic nghiét.
Diéu nay cho thdy su chudn bi ki ludng tuong lai ma néng nghiép khéng chi la san xuat luang thuc ma
con la nganh céng nghiép cong nghé cao, thu hit nhan luc chat lugng.
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2.3.2. Giai quyét thdch thiic ddn sé va thu hdt lao dong tré

Tinh trang gia hoa dan s6 va thiéu hut lao déng tré la van dé mang tinh séng con, béi néu khong cé
LLLD ké can, nganh néng nghiép truyén théng c6 nguy co suy thodi. Do d6, tam nhin chién lugc cta
Nhat Ban phat trién va st dung céng nghé nhu “don bay” dé gidi quyét khing hodng nhan khau hoc,
bién néng nghiép trd thanh nganh hap dan véi thé hé tré. Trang trai théng minh bién viéc “chan 1am
tay bun” thanh viéc “ctia nhiing ngudi lam cong nghé’, thu hut gidi tré cé trinh dé hoc van cao, méra
cd hdi cho ngudi co ki nang vé cong nghé théng tin von khong mudn lam viéc trong moi trudng nong
nghiép truyén théng. Bén canh gidm ganh nang thé chat, Chinh pht tap trung nang cao thu nhap va
hinh anh ctia ngudi lam néng nghiép dé thay déi quan niém. NNCNC mang lai nang suét cao hon, chat
lugng sdn pham t6t hon, kha nang tiép can thi trudng hiéu qua hon dan dén thu nhap cao cho ngudi
nong dan. Chinh sach hé trg tai chinh, cho vay uu dai, tu van kinh doanh cho thanh nién khéi nghiép
1a vi du dién hinh. Gigi thiéu mé hinh trong trudng hoc théng qua dinh hudng nghé nghiép gitp thay
d6i nhan thic cta xa hoi. Nong nghiép khong con la nganh clia ngudi gia hay lao déng phé théng ma
la linh vuc nang dong, hién dai, doi hai tri tué va ki nang, tuong xing vdi vi thé clia ki su cong nghé,
nha quan, hay doanh nhan sang tao.

2.3.3. Tdp trung phdt trién ki ndng chuyén mén va tu duy déi mdi.

Chinh phd Nhat Ban nhan thic rd viéc phat trién nguén nhan luc NNCNC khéng ding lai & truyén dat
kién thiic sdn c6 ma phai nuéi dudng ki nang chuyén mén sau sac va tu duy déi mdi lién tu, thich tng cong
nghé va xu huéng mdi. Pay la tam nhin chién lugc nham dam bao néng nghiép luén dan dau, khong bi tut
hau so véi su phat trién v bao ctia KHCN. Nhat Ban ndi tiéng véi triét |i “Cai tién lién tuc’, ap dung triét dé
trong phat trién nguén nhan luc. Thay vi dao tao dan trdi, ho tap trung tao ra doi nga chuyén gia cé kién
thiic va ki nang vuat troi trong cac linh vuc cu thé. Vi du, mét ngusi khong chi don thuan 1a“néng dan”ma cé
thé la chuyén gia van hanh, bao tri robot, nha khoa hoc dit liéu, chuyén phan tich sé liéu tur trang trai thong
minh dé t6i uu héa nang suat hay ki su céng nghé sinh hoc chuyén vé chinh stia gene cay tréng dé tang kha
nang chéng chiu bénh tat. Su chuyén mén hoa giup t6i da hiéu qua va nang suat, tao ra ca nhan co gia tri
trong chudi san xuat phuc tap. Tuy nhién, ki nang chuyén moén théi la chua du, Chinh pha dac biét cha trong
nudi dudng tu duy d6i mai (Innovation Mindset), khuyén khich ngusi lao déng ap dung cong nghé cé san,
suy nghi, thir nghiém, sang tao ra gidi phap mdi, tap trung phat trién ki nang chuyén mén sau, tu duy déi
mdi, xay dung déi ngl nhan luc lam cht cong nghé, c6 kha nang dinh hinh, dan dat tuong lai, dam bao phat
trién bén viing va kha nang canh tranh quéc té trong dai han.

2.3.4. Tiép cdn da nganh va gdn két dao tao véi thuc tién

Day la khau hiéu, la triét li xuyén suét, dinh hinh cach xay dung chuong trinh gido duc va phat trién
ki nang clia dat nudc Mat trai moc. Nhat Ban hiéu rdng ndng nghiép hién dai khong chila céng viéc cta
nha néng ma la su giao thoa cta nhiéu linh vuc khoa hoc va cong nghé, “Tiép can da nganh” dugc thiét
k& nham pha v& ranh gidi hoc thuat truyén théng, két hop cong nghé gilp tao ra “ki su néng nghiép”
vGi bo ki nang toan dién, thich ting va sang tao trong moéi trudng néng nghiép dang thay déi nhanh
choéng. Bén canh d6, su“Gan két dao tao va thuc tién” la yéu té then chét gidp nguén nhan luc phat
trién ki nang thuc chién ngay khi con trén ghé nha trudng. Nhiéu trudng dai hoc va vién nghién ctu
khong hoat dong biét 1ap ma lién két manh mé véi doanh nghiép, hop tac xa va trang trai. Sinh vién
tham gia du an nghién ctiu (ing dung, thuc tap tai néng trai cong nghé cao, truc ti€p trai nghiém quy
trinh san xuat hién dai, d@m bao khi tét nghiép khong chi co kién thic han 1am ma con s& hiu ki nang
thuc té, sdn sang cho céng viéc ma khéng can nhiéu thai gian dao tao lai. Hon nira, con thuc day doi
m&i sang tao khi nhitng y tudng hoc thuat dugc thir nghiém va dp dung ngay trong méi truong thuc
tién, tao vong tuan hoan gilta nghién cuu, dao tao va phat trién, tao nén thé hé néng dan - ki su - nha
quan li c6 nang luc vuat troi, ddng gop vao su phat trién bén viing néng nghiép Nhat Ban.

2.3.5. Khuyén khich hop tdc da phuong

Phat trién NNCNC khéng bé hep trong bién gidi quéc gia, do d6, chinh phu tich cuc khuyén khich
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hop tac da phuang nhu chién lugc then chét dé ciing ¢6 vi thé dan dau, gidi quyét thach thic chung,
thuc ddy tinh bén viing cia néng nghiép trén pham vi toan cau. Day la tdm nhin vugt khai lgi ich cuc
b, hudng tai tuong lai hgp tac va chia sé. Nhat Ban xay dung chién lugc toan dién, trong do, hai yéu té
then choét la khuyén khich hgp tac da phuong trén binh dién quéc té, cht déng chia sé kinh nghiém,
céng nghé va phuang phap dao tao nhan luc véi cac nudc dang phat trién va thiét Iap mé hinh hgp tac
chdt ché“Ba nha”: Nha nudc - doanh nghiép - co s& dao tao trong nudc. Su két hgp nay tao nén hé sinh
thai manh mé, thuc day déi mdi, la nén tang viing chac dé phat trién ngay tai chinh quéc. Cac dy an
ODA, chuong trinh trao d8i chuyén gia, sinh vién va chuyén giao cdng nghé gitp cac nudc ddi tac phat
trién va tao ra mang lugi hgp tac toan cau, cling c6 vi thé dan dau ctia Nhat Ban trong linh vuc NNCNC.
Day la chién lugc “ddi bén cling cd lgi’, noi Nhat Ban vita mé réng tam anh hudng, vira dam bao chubi
cung ting ndng san an toan va bén viing trén pham vi quéc té.

3. Két luan

Nhin chung, chinh sach cia Chinh phd Nhat Ban vé phat trién nguén nhan luc NNCNC khong chi la
tap hgp rai rac cac sang kién ma la tam nhin chién lugc day di va sau sac, xay dung trén nén tang clia su
két néi chat ché va tu duy déi méi. Ho tap trung gidi quyét nhiing thach thic hién tai nhu gia hoéa dan s6
nong thén, bién déi khi hau va dinh huéng cho tuong lai bén viing, noi néng nghiép khéng chi la nganh
san xuat luong thuc ma con la linh vuc cong nghé cao, hap dan va tiém nang. Nhat Ban con thé hién tam
nhin vuot trdi khi nhan ra rang dé phat trién nén ndng nghiép hién dai can pha bd nhiing rao can truyén
thong, diéu nay giup ho tao ra mot ngudn nhan luc néng nghiép tinh hoa, cling ¢é vi thé dan dau trong
nganh ndng nghiép toan cau. Piéu nay cho thay, kinh nghiém ctia Nhat Ban trong phat trién nguén nhan
luc NNCNC khoéng chi ¢é gia tri tham khao ma con ggi mé dinh huéng quan trong cho cac quéc gia dang
phat trién, trong do co Viét Nam. Viéc két hap hai hoa gitia chinh sach, cdng nghé va con ngudi chinh la
chia khoa dé xay dung nén néng nghiép hién dai, hiéu qua va bén viing.

L&i cdm on: Bai viét nay la san phdm ctia Dé tai khoa hoc céng nghé cdp Bo (B6 Gido duc va Bao tao): “Phdt trién nguén
nhan luc néng nghiép céng nghé cao ddp ting yéu cau phdt trién viing Déng bdng séng Hong giai doan 2025 - 2030% ma s6:
B2024-NTH-03.
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