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Abstract

This article analyzes the current legal regulations governing investment and business activities in the field
of private preschool education. Based on a comparison between existing laws, implementation practices, and
the directions set forth in Resolution No. 71-NQ/TW (2025) of the Politburo on breakthrough development in
education and training, the paper identifies several limitations and shortcomings in both the regulatory
framework and its application. Accordingly, it proposes legal reforms to enhance the efficiency, transparency,
and sustainability of investment activities in this sector, ensuring alignment with the broader national goals for
educational reform and social development.
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1.Datvan dé

Trong nhitng ndm qua, phap luat vé dau tu kinh doanh linh vuc gido duc va dao tao luén dugc sia
déi, bé sung tao diéu kién cho cac nha dau tu, doanh nghiép, hé kinh doanh tham gia thanh lap, t8
chtic hoat dong trudng, 16p mam non tu thuc, gép phan vao hé théng gido duc mam non trong viéc
huy déng tré tir 06 thang tudi dén dudi 6 tudi ra trudng dat két qua tét. Tuy nhién, theo chd truong cla
DPang hién nay vé dét pha phat trién gido duc dao tao, phat trién kinh té tu nhan trong dé phai phé cap
gido duc mam non (GDMN) tir 03 dén 05 tudi [1]. Tir d6 dat ra yéu cau phai phat trién hé théng trudng,
I6p GDMN. Do d9, linh vic GDMN tu thuc cling phai phat trién déng bo, vi Pang da xac dinh kinh té
tu nhan nam trong 03 nén kinh té dat nudc (kinh t€ nha nudc, kinh té tu nhan, kinh té tap thé). Trong
do, kinh té tu nhan dugc xac dinh la quan trong nhat [2]. Thuc tién cho thdy, phap luat hién hanh con
chua dép Ung thuc day du cac yéu cau ctia Dang, Nha nudc dat ra trong béi canh dat nuéc & giai doan
ky nguyén mai, do d6 doi héi can phai ti€p tuc hoan thién phap luat vé dau tu kinh doanh trong linh
vuc dau tu kinh doanh GDMN tu thuc. Vi cac ly do trén, tac gia chon nghién cliu dé tai“Hoan thién phap
luat vé dau tu kinh doanh trong linh vuc gido duc mam non tu thuc theo Nghi quyét s6 71-NQ/TW clia
B6 Chinh tri nam 2025".

2. No6i dung nghién ctiu

2.1. Co'sé phdp ludt va co ché chinh sdch

2.1.1. Co'sé phdp luat

a. Diéu kién va thu tuc cho phép thanh Idp truong, I6p mdm non tu thuc

Doanh nghiép, t6 chiic, cd nhan mudn thanh lap trudng, I6p mam non tu thuc phai cé: 1) Td trinh
dé nghi cho phép thanh lap nha tré, trudng I6p mam non tu thuc; 2) D& an cho phép thanh lap kém
theo céc gidy td lién quan.

H6 so nay dudc gui téi Uy ban nhan dan cap huyén (hién nay thdm quyén cap phép da dugc giao
cho Uy ban nhan dan cap xa, sau khi x6a bd cap huyén tir01/7/2025 theo Luat Té chiic Chinh quyén dia
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phuong nam 2025 va Thong tu sé 15/2025/TT-BGDDT cutia BO Gido duc va Dao tao). Thai gian giai quyét
theo quy dinh, ca quan cap phép la 25 ngay lam viéc [3].

b. Diéu kién va thd tuc cho phép thanh Igp nhém tré, I6p hoat déng gido duc

Doanh nghiép, t6 chiic, cd nhan muén hoat déng GDMN phai dam bao cac diéu kién sau: 1) Dat dai,
co s& vat chat, thiét bi, d6 dung day hoc; 2) Cé chuang trinh gido dug, tai liéu hoc liéu dap ting chuong
trinh GDMN do B6 Gido duc va Bao tao quy dinh; 3) Cé da s6 lugng vé doi ngl quan ly, gido vién, nhan
vién va ngudi lao dong dat yéu cau; 4) C6 di nguén luc tai chinh cu thé, muc dau tu phai dat it nhat 30
triéu/tré, khong tinh cac chi phi st dung dat. Néu khong xay dung maéi ma st dung thué co sé vat chat
thi muic dau tu phai dat it nhat 21 triéu/tré (70%); 5) C6 quy ché va té chiic hoat ddng clia trudng. H6 so
nay theo quy dinh hién nay la giao thdm quyén cho UBND cép xa. Thai gian giai quyét cap phép hoat
déng gido duc clng la 25 ngay. Tu d6, doanh nghiép, t6 chic, ca nhan mudn thuc hién tha tuc dau tu
thanh 1ap truong, I6p GDMN phai mat 50 ngay [3].

¢. Co'sé gido duc mdm non va chinh sdch phdt trién

Hién nay, cd s&é GDMN bao gém 3 loai hinh: 1) Nha tré (céng lap, tu thuc), nhém tré déc lap (tu thuc):
ti€p nhan tré tir 03 thang tudi dén dudi 36 thang tudi (theo du thdo Luat sita d6i Luat Gido duc 2019).
2) Trudng mau gido (céng lap, tu thuc), I6p mau gido doc lap (tu thuc): ti€p nhan tré tir 03 tudi dén
dudi 06 tudi. 3) Trudng mam non (cdng lap, tu thuc), I6p mam non doc 1ap (tu thuc): ti€p nhan tré tir 03
thang tudi dén dudgi 06 tudi, thuc hién déng thai hai nhiém vu cham séc - nudi duéng va gido duc tré.

Vé chinh sach phat trién, GDMN hién dugc xem |a mét trong nhimng linh vuc can uu tién dau tu
dé dap ung yéu cau xa héi hda gido duc, nhat 1a tai cac khu vuc dé thi, khu cong nghiép. Chinh sach
khuyén khich té chiic, ca nhan dau tu phat trién GDMN nhan manh dén viéc tao diéu kién thuan lgi hon
trong thu tuc thanh lap, déng thai bdo dam chat lugng, an toan va quyén Igi clia tré em [4].

Tuy nhién, thuc tién cho thay loai hinh trudng mau gido cé nhiéu & khu vuc d6 thi; muc xa, phudng
chi c6 co s& mam non nhé 1&, it trudng mau gido cong lap. Riéng trudng mam non tu thuc c6 & hau hét
céac dia phuong, song su phat trién chua déng déu: & nhiing khu vuc dé thi, trudng mam non tu thuc
phat trién manh, trong khi tai cac viing sau, vung xa, diéu kién kinh té€ — xa hoi con khé khan, s6 lugng
co s& doc lap van han ché.

2.1.2. Caché, chinh sdch

Nghi quyét s6 71-NQ/TW ctia B6 Chinh tri vé dot pha phat trién gido duc va dao tao da xac dinh gido
duc cong lap la tru cot, gido duc tu thuc la thanh phan quan trong cau thanh hé théng gido duc quéc
dan, bdo dam co hoi hoc tap cdng bang, binh dang cho moi ngudi, dap ting nhu cau xa hoi.

Trong linh vuc kinh té tu nhan, Bé Chinh tri yéu cau x6a bd nhiing rao can vé thé ché, tu tuéng, quan
niém, dong thdi kién tao hé théng chinh sach thuan lgi dé huy dong cang nhiéu nguén luc té chie, tai
chinh, nhan luc tir toan xa héi, nhat la vén, dat dai, cong nghé, nhan luc chat lugng cao.

Vé cai cach thi tuc hanh chinh trong kinh doanh giai doan 2025-2026, chui truong dat ra la: 1) Cat
giam, dan gian hoa 100% diéu kién dau tu kinh doanh khéng can thiét; 2) Cat giam 50% s6 quy dinh
tha tuc hanh chinh, 50% chi phi tuan thu tha tuc hanh chinh so véi nam 2024 [5].

Hién nay, Quéc hoi da cé Nghi quyét vé phd cap gido duc mam non cho tré em tir 03 dén 05 tudi,
trong dé c6 quy dinh ca ché, chinh sach thuc hién gom: 1) Dau tu co sé vat chat; 2) Dam bao dua gido
vién; 3) Dam bao ché do6 chinh sach cho tré, d6i ngl quan ly, gido vién, nhan vién; 4) Huy dong nguén
luc xa hoi phat trién GDMN; 5) Uu tién phat trién GDMN & cac vung kinh té khé khan, viing déng bao
dan téc thiéu sé [6].

Thuc hién Nghi quyét 71-NQ/TW cutia B6 Chinh tri, Chinh pha da c6 Nghi quyét trién khai thuc hién,
trong dé c6 chi dao cu thé vé hoan thién hé thong phap luat: sira déi cac luat chuyén nganh (Luat Gido
duc nam 2019), Luat quan ly dau tu, diéu kién va thi tuc hoat déng trong linh vuc GDMN; déng thdi,
ban hanh chinh sach hé trg tai chinh cho céc co s& gido duc tu thuc, dac biét la khong thu tién st dung
dat, giam tién thué dat, tién thué dat, khong ap dung thué thu nhap doanh nghiép déi véi co s gido
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duc tu thuc hoat déng khéng vi Igi nhuan, cho phép ap dung hinh thiic cho thué céng trinh thudc sé
hiru nha nuéc d6i véi co s& gido duc tu thug, hinh thanh quy tai trg cho cac ca sé gido duc huy dong
von cong dong [7].

2.2. Thuc tién thuc hién phdp ludt

2.2.1. Két qua thuc hién

Theo s6 liéu ti Bo Gido duc va Dao tao tinh dén nam hoc 2023-2024, ca nudc c6 3.184 trudng mam
non ngoai cong lap (ty 1& 20,9%) va 17.444 caG s& giao duc mam non déc lap (nhém tré, I6p mam non
tu thuc). Cac cd s@ giao duc mam non tu thuc nay da dam nhiém viéc nudi duéng, cham séc gido duc
1.275.455 tré em, dat ty & 24.9% s6 tré di hoc mam non culia ca nudc [8].

C6 thé thay s6 lugng trudng, I16p va hoc sinh theo hoc tai cac ca s mam non tu thuc tang déu trong
nhiing nam gan day. Tuy vay, ty |& nay van con cé su chénh léch so vai s6 lugng ca s GDMN céng lap
trén ca nudc. Tinh binh quan, ct 3 co s GDMN cong lap thi mdi c6 1 co s& mam non tu thuc. Dac biét,
su phan bd con chua déng déu: tai nhiing d6 thi 16n, s lugng cd s mam non tu thuc chiém ty trong
cao, trong khi tai nhiéu dia phuong khac, dac biét ving sau, ving xa, mé hinh nay van con han ché.

Thuc hién phé cap GDMN cho tré em tir 03 dén 05 tudi dén nam 2030 phai dat 100% tré ra IGp. Tuy
nhién, phat trién hé théng I6p mam non tu thuc van can cé diéu kién phu hop dé bao ddm song hanh
vGi phat trién hé théng cong lap, huéng téi dap ing muc tiéu dén nam 2030 vé cac diéu kién, thé ché,
chinh sach da dugc dat ra tir Nghi quyét s6 71-NQ/TW nam 2025.

Hién nay, cac trudng mam non tu thuc vé ca ban ddm bao co s& vat chat kha day da, nguén luc tai
chinh, déi ngi gido vién, hoc sinh. Tuy nhién, cac nhém tré, I6p mam non tu thuc do ca nhan thanh lap
dudi hinh thirc ho kinh doanh van géap nhiéu kho khan vé co sé vat chat, trang thiét bi, dién tich 16p
hoc, khoan chi phi, nguén thu hoc phi. D6i nga gido vién, nhan su, nguon tuyén sinh han ché, nhiéu co
s& khong bao dam diéu kién t6i thi€u cho viéc chdm sdc va gido duc tré em, anh hudng truc tiép dén
chat lugng GDMN tu thuc.

Ngoai ra, ty 1& huy dong tré mam non ra I6p con thap, chi dat ty 1€ cao & tré tir 03 dén 05 tudi (dat ty
|& 93,4%), trong khi tré tir 06 thang tudi dén dudi 03 tudi chi dat 34,6%. Day la ty & con kha thap so vai
yéu cau phé cap GDMN. Bac biét, nhom tré dudi 03 tudi (06 thang tudi dén dudi 03 tudi) thudng khong
dugc chu trong, nhat 1a & khu vuc ngoai cong 1ap, dan dén su thiéu hut co s cham soc, gido duc sém.

Trong khi d6, quy dinh phap luat hién hanh van con bat cap. Chdng han, quy dinh cho phép hé gia
dinh, cd nhan m& nhom tré doc 1ap, I6p mau gido, mam non tu thuc c6 thé gay khé khan trong kiém
soat chat lugng. Thuc té€, phan I6n nhém I6p nay co6 quy mo nho, diéu kién ca s& vat chat, nhan luc han
ché, dé phat sinh vi pham nhung lai kh6 quan ly hiéu qua. Cac trudng mam non cong lap thudng tap
trung huy dong tré tir 03 dén 05 tudi ra I6p, s6 nhdm tré trong cac trudng nay thudng chiém ty & thap.

2.2.2. Qudn ly nha nudc vé linh vuc gido duc mdm non tai cdp xaG méi hién nay

Theo quy dinh phap luat hién nay, tham quyén quan ly truc ti€p cac ca sé gido duc tir mam non dén
cap trung hoc co s& dugc giao cho UBND x4, phudng, dac khu. Cong tac tham muu, truc tiép quan ly
giup UBND cap xa la Phong Van héa - Xa hoi ctia xa [9]. M6 hinh nay tao thuan lgi cho chinh quyén gan
dan nhat, giup d& ngudi dan va doanh nghiép dia phuong thuan Igi hon.

Tuy nhién, trong thuc tién, cong chiic Phong Van héa - Xa hoi c6 nghiép vu va trinh d6 chuyén mén
gido duc con han ché, nang luc quan ly nha nudc chua dap Ung yéu cau ma phap luat quy dinh, can
phai dugc bé sung sé luong, boi dudng cap nhat kién thic, ky nang theo quy dinh.

2.3. Han ché, bdt cdp

2.3.1. Bdt cdp vé quy dinh phdp ludt hién hanh

a. Ludt Gido duc ndm 2019

Luat nay quy dinh phd cap GDMN cho tré em 05 tudi (Khoan 1 Diéu 14). Tuy nhién, chua c6 quy
dinh cu thé, chi tiét vé viéc phd cap GDMN cho tré em dudi 05 tudi (dac biét 1a tir 03 dén 04 tudi). Piéu
nay dan dén su thiéu déng bé trong chinh sach phat trién GDMN. Tu“khuyén khich” & Khodn 2 Diéu 16
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chua phu hgp vai Nghi quyét 68-NQ/TW vé phat trién tu nhan. Tai Diéu 17 vé dau tu cho gido duc chua
giao Chinh pha hudng dan chi tiét dé khong chéng chéo véi Luat Dau tu. Do tudi 03 thang tudi khdng
phu hgp véi ché dé thai san hién nay clia can bo, cdng chic, vién chiic dugc nghi 06 thang thai san.

b. Nghj dinh s6 125/2024/ND-CP ctia Chinh phi

Méc du nghi dinh da dé cap dén hoat dong dau tu, kinh doanh trong GDMN, nhung cac quy dinh
con chung chung, chua dua ra giai phap cu thé dé thao g& kho khan cho co s GDMN tu thuc, dac biét
la vé thu tuc hanh chinh, thai gian giai quyét cho doanh nghiép, ca nhan con qua dai, chua dap tng
yéu cau ctia Nghi quyét 66/NQ-CP cia Chinh phu vé cat giam thud tuc hanh chinh, thoi gian giai quyét
trong hai nam 2025 va 2026 vé xay dung, dat dai, va chinh sach uu dai tai chinh.

¢. Nghi dinh s6 105/2020/ND-CP

Cac chinh sach hé trg tai chinh, dat dai, thué... cho ca s mam non tu thuc con han ché, chua déng
b6, chua khuyén khich manh mé xa héi héa gido duc theo chi dao tai Nghi quyét 71-NQ/TW va Nghi
quyét 281/NQ-CP ban hanh trong nam 2025.

2.3.2. Bdt cdp trong thuc tién dp dung

a. Ty lé huy déng tré dudi 06 thdng dén dudi 03 tudi con thdp do thiéu hanh lang phdp ly va co ché hé tro
phi hop: Luat Gido duc hién hanh mai quy dinh phé cap cho tré 05 tudi, chua c6 chinh sach toan dién
cho tré nhé hon.

b. Co s vat chdt va nguén nhdn luc han ché: Nhiéu trudng, [6p mam non tu thuc quy mo nhg, diéu
kién chua bdo dam, dan dén chat lugng gido duc chua cao, tham chi tiém &n rdi ro vé an toan cho tré.

c. Ty lé tré em ra 16p thdp: G nhiéu dia phuong, ty 1é huy ddng tré trong d6 tudi dén trudng mam non
tu thuc chua dat yéu cau. Nguyén nhan chinh la do thiéu co s& vat chat, chi phi cao, phu huynh con e
ngai vé chat lugng dich vu.

d. Chua c6 chinh sdch khuyén khich di manh: Cac uu dai vé dat dai, thué, tin dung cho co sé GDMN tu
thuc con dan trai, mic dé hé trg thap, chua tao dong luc dé nha dau tu manh dan tham gia.

e. Hoagt déng ctia b6 mdy chinh quyén co sé sau sdp nhdp trong linh vuc gido duc va dao tgo: Con thiéu
céng chrc cé trinh d6, nghiép vu chuyén mén vé gido duc chua di dap Ung yéu cau quan ly gido duc
& bo phan Phong Van héa - xa héi cla xa.

2.3.3. Nhiing khd khdn trong qud trinh thuc thi chd truong cua Ddng

a. Déi ngd gido vien mdm non: Hién nay, nhiéu dia phuang thi€u nhan su, dac biét la gido vién c6 chuyén
mon va dugc dao tao bai ban. Mét bo phan gido vién mam non bi dao thai do khong dap ting duoc yéu cau,
dan dén chat lugng doi ngli chua 6n dinh, dnh hudng dén viéc cham soc, nudi dudng, gido duc tré.

b. Ché do6 dai ngé va méi truong lam viéc: Giao vién mam non, dac biét la gido vién tai cac co sG tu
thuc, thudng gap kho khan vé diéu kién lam viéc, ché dé tién luong, bao hiém xa hoi. Chinh sach hé trg
chua tuong xting khién nhiéu gido vién r&i bo nghé.

¢. Cos@vdt chdt: Nhiéu ca s& mam non tu thuc quy mé nhd, thiéu trang thiét bi, san chai, phong hoc
dat chuan. Mét s nai con phai tan dung nha dan hoac ca s& vat chat tam bg dé t6 chuc I16p hoc, tiém
an nguy co khéng bdo dam an toan cho tré.

d. Chinh sdch hé trg tai chinh: Mac du Nghi quyét 29-NQ/TW va cac van ban phap luat lién quan khac
da dé ra chi truong ddy manh xa héi héa gido duc, nhung viéc trién khai hé trg vén vay uu dai, gidm thué,
uu dai tién thué dat cho co s6 mam non tu thuc con nhiéu han ché. Chinh sach chua dong bg, thiéu tinh
6n dinh, chua khuyén khich dugc cac nha dau tu manh dan tham gia. Nghi quyét 71-NQ-TW da c6 cha
truong gidi quyét cac bat cap nhung chua dugc thé hién cu thé qua cac van ban quy pham phap luat.

e. Nhdn thuc xa hoi: O mét s6 dia phuong, dic biét 1a ving néng thén, mién ndi, phu huynh con
chua thuc su tin tudng vao chat luong gido duc mam non tu thuc. Diéu nay anh hudng dén ty 1é huy
déng tré dén trudng, gay khé khan cho su phat trién bén vimng cla cac co sé GDMN tu thuc.

TU nhiing khé khan néu trén c6 thé thay, mac du chd truang xa hoi héa GDMN la ding dan va can
thiét, song viéc thuc thi trén thuc té van con nhiéu vudng mac, chua dong bé. Diéu nay dat ra yéu cau
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céap thiét phai hoan thién phap luat, co ché, chinh sach dé tao moi trudng phap ly minh bach va cu thé
dé khuyén khich dau tu kinh doanh trong linh vuc GDMN tu thuc.
3. Kién nghi hoan thién phap luat vé dau tu kinh doanh trong linh vuic gido duc mam non tu thuc
3.1. Vé quy dinh phdp ludt
3.1.1. Khung phdp ly co bdn
Can sta déi, b6 sung Luat Gido duc 2019 va cac van ban huéng dan thi hanh dé quy dinh cu thé
hon vé diéu kién thanh 1ap ca s& GDMN tu thuc, dac biét 1a vé dé tudi ti€p nhan tré. Hién nay, Luat quy
dinh nhan tré tir 03 thang tudi trd 1én. Tai du thao Luat stia déi Luat gido duc quy dinh tré tir 06 thang
tudi tré Ién, tuy nhién chua c6 huéng dan chi tiét cho nhom tré dudi 06 thang tudi. Cu thé, diéu chinh
b6 sung Khoan 1 Diéu 14, Khoan 2 Piéu 16 va Diéu 17 Luat Gido duc 2019.
3.1.2. Chinh sdch uu ddi
B& sung cac quy dinh trong Nghi dinh 105/2020/ND-CP va Nghi dinh 125/2024/ND-CP nham m& rong
pham vi uu dai vé thué, dat dai, tin dung déi véi co s mam non tu thuc. Viéc uu dai can co tinh thuc chat,
thiét ké phlu hgp vai tiing loai hinh (nhém tré gia dinh, trudng mam non tu thuc quy mé nhé, trudng mam
non tu thuc quy mé Ién). Cu thé, diéu chinh bé sung Diéu 4, Diéu 6 Nghi dinh 125/2024/ND-CP.
3.1.3. Coché quan ly va gidm sdt
Hoan thién cac quy dinh lién quan dén tiéu chudn cg s& vat chat, dodi nga gido vién, chuang trinh
cham séc - nudi dudng - gido duc tré. B4 sung co ché kiém dinh chat lugng dinh ky, cong khai két qua
dé phu huynh va xa hoi giam sét.
3.1.4. Chinh sdch déi véi gido vién mdm non tu thuc
Nha nudc can c6 co ché hé trg dao tao, boi dudng chuyén mon, dong thai bao dam quyén lgi chinh
dang vé tién luong, bao hiém xa hoi, bao hiém y té. Diéu nay khong chi gop phan én dinh dai séng gido
vién ma con nang cao chat lugng GDMN.
3.1.5. Nhdn thdc xdé hoi
D4y manh céng tac truyén théng, nang cao nhan thiic ctia phu huynh va cdng dong vé vai tro, y
nghia ctia GDMN tu thuc; qua dé tao su dong thuan va tang ty & tré dén trudng.
3.2. Vé thuc hién phdp ludt
Bén canh viéc hoan thién hé théng van ban phap luat, mét yéu cau khong kém phan quan trong la
bdo dam tinh kha thi trong t6 chuc thuc hién. B6 Gido duc va Dao tao can sém ban hanh cac van ban
hudng dan chi tiét, cu thé, rd rang, qua dé tao co s& phap ly viing chac cho viéc trién khai déng bé & cac
dia phuong. Tang cudng doi ngi gido vién cong lap va tu thuc bang cach cling c6 dao tao su pham mam
non trong cac trudng cao dang cla tinh vai chi tiéu phu hop va ché dé dao tao uu dai. B8 tri cho cac co
s& GDMN dugc tiép can vdi co s& vat chat khong st dung sau sép xép bé may. Tang cudng bé sung dd s
lugng va chat lugng cho cong chiic cac Phong Van hoa — Xa hoéi clia cép xa. Dong thai, viéc tuyén truyén,
phé bién phap luat dén cac cht dau tu, chd ca s va doi ngi quan ly, gido vién mam non ciing can dugc
chu trong, gép phan nang cao nhan thiic phap ly, tir d6 han ché rai ro phap ly trong qua trinh hoat dong.
3.3. Vé thuc thi co ché chinh sdch cia Pdang
Hoat déng dau tu kinh doanh trong linh vuc GDMN tu thuc chi c6 thé phat trién bén viing khi c6 su
phdi hgp chat ché, dong b gitia B6 Gido duc va Dao tao, chinh quyén dia phuang, cac té chiic doan
thé va chinh quyén ca s&. Bén canh d6, can phat huy manh mé vai trd giam sat, phan bién xa hoi ctia
cong doéng, dac biét la phu huynh, héi phu ni, doan thanh nién va cac té chiic xa hoi - nghé nghiép
c6 lién quan. Trén co s& d6, Nha nudc can ban hanh va trién khai nhiing chinh sach hé trg thiét thuc,
trong d6 bao gom chinh sach tin dung uu dai, hé trg von, tao diéu kién thuan lgi vé quy dat ciing nhu
ap dung cac uu dai vé thué déi véi ca s mam non tu thuc. Pay chinh la dong luc quan trong dé khuyén
khich dau tu xa hoi héa trong linh vuc mam non, déng thai nang cao chat lugng cham soc, nuéi duéng
va gido duc tré em trong giai doan dau doi.
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