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Abstract

This study evaluates the mechanisms for protecting workers during the probationary period in the context
of industrial zone expansion. Through normative analysis and literature synthesis, it systematizes the legal
framework and clarifies social security obligations. The research identifies four major risks: the extension or
repetition of probation, avoidance of social insurance through contract splitting or delay, inadequate workplace
safety and training, and limited avenues for grievance and dialogue. Based on these findings, the study proposes
measures such as standardizing the content, duration, and evaluation criteria of probation; mandating social
insurance contributions from the date of contract signing when probation is part of the employment contract;
implementing risk-based enforcement at the industrial zone level via electronic registration; enhancing enterprise
compliance practices; and empowering workers through digital feedback and institutionalized dialogue
mechanisms. These recommendations aim to promote greater transparency and fairness in labor policy.
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1.Datvan dé

Trong tién trinh cong nghiép hoda gan véi ma rong nhanh cac khu cong nghiép (KCN) va mang luéi
chudi cung Ung, ca ché“thir viéc” ndi lén nhu mot cong cu sang loc phé bién trudc khi xac lap quan hé
lao déng day du. D liéu théng ké dan s6-lao déng va cac téng thuat vé xu hudng thi trudng chi ra su
dich chuyén dang ké clia ca cdu viéc lam vao khu vuc cong nghiép ché bién, ché tao, cing vdi su gia
tang ty trong lao dong tré, lao dong di cu va lao dong lam viéc theo ca-nhiing nhém dé roi vao trang
thai bap bénh vé tién luong, phuc lgi va an toan, vé sinh lao déng khi & giai doan thir viéc [1]. Kién tric
quan tri cha KCN vai dac trung nhiéu tang nha thau, tiéu chuan nang suat cao va nhu cau linh hoat hoa
nguodn nhan luc tao ra tap hop déng co dé doanh nghiép t8i uu chi phi trong giai doan dau st dung lao
déng, tir d6 lam néi bat yéu cau xay dung hang rao bao vé phu hop ngay tir“ngay dau” clia quan hé lao
déng. Tu giac d6 phap ly, B luat Lao dong 2019 dat ra khudn khé déi véi thir viéc thédng qua cac gidi
han vé thai han, yéu cau vé néi dung t6i thiéu clia théa thuan va nguyén tac vé tién luong, qua dé dinh
vi thit viéc nhu giai doan kiém ching nang luc nhung van phai tuan tht chudn muc t6i thiéu vé diéu
kién lam viéc [5]. Cung luc, su da dang trong cau tric hgp déng va thuc hanh nhan su & KCN-ti viéc
tach thirviéc thanh hgp déng doc lap dén viéc cai thirviéc nhu diéu khoan clia hgp dong lao dong-lam
phat sinh khac biét 16n vé méc tham gia bao hiém xa héi va muc dé bao pht an sinh, tao nguy co van
dung theo huéng kéo dai th viéc, tri hoan nghia vu déng gép hoac lam ma ranh gidi trach nhiém gitra
cac bén [6]. Hé qua la muc dé bado vé quyén lgi clia ngudi lao déng trong giai doan th{r viéc c6 thé suy
gidm, nhat la noi hién dién bat can xiing théng tin va chénh léch quyén luc trong thuong lugng. Su dan
xen gitta ddng luc canh tranh cia doanh nghiép, ap luc tuan thu trong chudi cung ting va yéu cau bao
dam viéc lam bén viting doi hoi cach ti€p can chinh sach dua trén bang chiing, déng bo gilra phép luat
lao ddng va phap luat bao hiém xa hoi, déng thai tuong thich véi thong 1& qudc té vé minh bach va tinh
du bao cta diéu kién lam viéc. Khung tham chiéu tur Chi thi (EU) 2019/1152-nhdn manh gidi han hop ly
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clia thai han thir viég, tinh tuong xing vai thai han hgp déng ¢ thai han, cling nhu nghia vu cung cap
thong tin thiét yéu ngay tir ngay dau-cung cap nén tang so sanh hiu ich dé hiéu chinh cac quy dinh va
co ché thuc thi trong nudc, dac biét tai cac KCN c6 mat do lao déng cao va chudi cung ting phc tap [7].
Trén nén béi canh d6, nghién clu nay hudng téi ba muc tiéu: hé thong héa cac quy dinh va xung dét
thuc thi vé thir viéc trong moi truong KCN theo phap luat Viét Nam [6]; nhan dién rui ro trong yéu déi
vGi quyén lgi ngudi lao dong dua trén bang ching thong ké va dong hoc thi trudng [2]; va kién tao goi
gidi phap phap ly-quan tri theo huéng minh bach, dua trén rui ro, Iy ngudi lao déng lam trung tam,
c6 can nhac dén kinh nghiém quéc té vé diéu kién lam viéc minh bach va c6 thé du bao [7].

2.Co séliluan va phap ly

2.1. Quy dinh nén tdang vé thir viéc

BO luat Lao dong 2019 thiét 1ap co ché thoa thuan thir viéc theo hudng linh hoat vé hinh thiic nhung
chat ché vé chuan muc ndi dung, theo d6 cac bén cé thé ghi nhan thai gian thir viéc nhu mét diéu khoan
trong hgp dong lao dong hoac ky két hgp dong thir viéc doc lap, dong thai phai bao dam cac nodi dung toi
thi€u ctia thda thudn thir viéc va tuan thi nguyén tac khong ap dung thirviéc déi véi hgp dong lao dong cd
thoi han dudsi mot thang [3]. Khung thai han thit viéc dugc phan bac theo tinh chat, trinh dé cda vi tri viéc
lam v&i muic tran tuong (ng: t6i da 180 ngay déi véi ngudi quan ly doanh nghiép; t6i da 60 ngay déi véi chiic
danh doi héi trinh dé cao ddng trd 1én; t8i da 30 ngay cho vi tri trung cap, céng nhan ky thuat, nhan vién
nghiép vu; va t6i da 6 ngay lam viéc déi vai cac cong viéc con lai [5]. Chinh sach tién luong trong giai doan
th{r viéc dugc xac dinh trén co sé thoa thuan nhung khéng thap hon 85% muc luong clia cong viéc tuong
ing, qua dé duy tri tinh nhat quén gitia ché do thir viéc va ché do tién luong theo viéc lam; trong su6t thoi
gian th{ viéc, méi bén cé quyén don phuong cham dut thoa thuan ma khong can bao trudc va khong phai
boi thudng, phan anh tinh chat kiém chiing nang luc va su phu hop ctia quan hé lao dong trudc khi chuyén
sang giai doan hgp déng cé hiéu luc day du [4].

2.2. Thitviéc va bdo hiém xa héi

Ché d6 phap ly vé tham gia bao hiém xa héi (BHXH) ddi v6i ngudi dang thir viéc phu thuéc truc tiép
vao hinh thic phap ly ctia théa thuan gitta cac bén va pham vi thudc dién tham gia bat budc theo phap
luat hién hanh. Khi cac bén giao két hgp dong thir viéc doc 1ap, quan hé phat sinh chua lam phat sinh
nghia vu BHXH bat buéc do khong thudc nhdm chi thé dugc xéac dinh 1a ngudi lao dong theo loai hap
dong thudc dién tham gia theo luat; trdi lai, khi thoi gian tha viéc dugc ghi nhan nhu moét diéu khoan
trong hgp dong lao dong thudc dién tham gia BHXH bat budc, nghia vu déng gop dugc kich hoat ti
thoi diém hop dong c6 hiéu luc, bao gém ca giai doan thir viéc, bdi 1& ddi tugng, can cu va thoi diém
phat sinh nghia vu dugc xac dinh theo su ton tai ctia hgp déng lao déng chi khéong phu thudc vao
trang thai “dang thir viéc” ciia ngudi lao dong [6]. Cach ti€p can nay bado dam tinh nhat quan gilra cau
truc hgp déng va ca ché an sinh, dong thai phu hop vai logic mé rong bao phu ctia hé théng BHXH.
Luat Bao hiém xa hdi nam 2024 véi 16 trinh hiéu luc tiing phan tir ngay 01/7/2025 tiép tuc ciing ¢6 muc
tiéu bao pht toan dan théng qua viéc hoan thién nhém déi tuong, ché dé va co ché tham gia, tao nén
thé ché thuan Igi dé khic phuc khoang tréng bao vé trong giai doan dau clia quan hé lao déng, khi
doanh nghiép lua chon cau tric hgp dong theo hudng ghi nhan thi viéc trong hop dong lao déng va
tuan thu nghia vu déng gép ngay ti ngay hiéu luc [6]. Khung phan loai va chuidn muc thir viéc trong
BO luat Lao dong 2019 la co s& tién dé dé phan biét ranh gidi gilra hgp déng tha viéc déc lap va hop
dong lao dong c6 diéu khoan thir viéc, qua do6 lién két chat ché vai co ché xac dinh déi tuong tham gia
BHXH bat buéc theo phap luat chuyén nganh [5].

2.3. Tham chiéu so sdnh quéc té

Kinh nghiém ctia Lién minh chau Au, thé hién trong Chi thi (EU) 2019/1152 vé diéu kién lam viéc minh
bach va cé thé du bao, cung cap bd nguyén tac chudn muc cho thiét ké ché dé thirviéc, bao gém yéu cau
thaoi han thir viéc hgp ly (thuong khéng qua 6 thang), tinh tuong xiing gilra doé dai thir viéc va thai han
cla hgp dong co thai han, gidi han nghiém ngat viéc gia han chi khi cé ly do khach quan, cing nghia vu
cung cap thong tin thiét yéu ngay tir ngay dau dé ngudi lao ddong ndm dugc tiéu chuan céng viéc, diéu

292 | GIAO DUC

@xA Hoy Thang 10/2025 (il



kién trd cong va tiéu chi danh gia [7]. Tap hop chuan muc nay ggi m& khuén khé so sanh hitu ich cho Viét
Nam trong b6i cdnh Bé luat Lao dong 2019 da quy dinh gidi han thai gian th{ viéc theo cap bac vi tri va
thiét ké quyén, nghia vu t6i thi€u clia cac bén; viéc ndi luat hda cac yéu cau vé minh bach théng tin, tuong
xUng thdi han va kiém soat gia han c6 thé lam tang kha nang du béo clia quan hé lao déng, gidm rai ro
lam dung thai gian thirviéc, va ho trg lién két hitu hiéu gilta giai doan thir viéc véi ca ché an sinh bat budc
theo Luat Bao hiém xa hoi 2024 trong trudng hgp thir viéc ndm trong hop déng lao dong [7].

3. Thuc trang bao vé quyén Igi ngudi lao ddng khi thi viéc tai khu cdng nghiép

3.1. Lam dung thoi han va “thir viéc ldp”

Dién bién tuyén dung tai mot s6 KCN cho thay ca ché thir viéc c6 xu hudng dugc van dung & miic
tran thoi han theo tiing nhém vi tri (60/30/6 ngay va t6i 180 ngay khi gan nhan “quan ly”) hoac dugc
13p lai khi ngudi lao ddng chuyén sang cong viéc c6 ndi dung tuceng déng, kéo dai trang thai bap bénh,
lam suy yéu vi thé thuong lugng va gia tang rudi ro cham dut dét ngot ma khong kém boi thudng. Cau
tric quy pham cua Bé luat Lao dong 2019 dat ra gidi han thai han theo bac cong viéc, yéu cau néi
dung t6i thi€u cta théa thuan thi viéc, déng thai xac lap ranh gidi nham ngan ngiia viéc ap dung thi
viéc tran lan déi véi nhimng quan hé lao déng da du diéu kién giao két hgp dong cé hiéu luc day du [5].
L6 héng thudng phat sinh tir khau phan loai cong viéc va dinh nghia tiéu chi danh gia, khi tiéu chuén
nghé nghiép, mé ta nhiém vu va thang do hiéu qua khéng dugc chudn héa, tao “khodng co gian” dé
kéo dai thirviéc hodc tai ap dung thir viéc cho cac vi tri tuong can vé ban chat cong viéc, lam giam hiéu
luc bdo vé von dugc thiét ké trong phap luat [5].

3.2. Né trdnh nghia vu bdo hiém xa héi qua cdu tric hop déng

Thuc tién quan tri nhan su tai KCN ghi nhan chién lugc “tach” giai doan thirviéc thanh hgp déng tha
viéc déc lap nham tri hoan nghia vu déng BHXH, trong khi cau trac thir viéc nhu mot diéu khoan cua
hop dong lao ddng lam phat sinh nghia vu tham gia BHXH bt budc ngay tir thai diém hop déng c6
hiéu luc, bao trum ca thai gian thit viéc [6]. Su thiéu thong nhat trong nhan thic cta b phan nhan su
va ngudi lao dong vé moc phat sinh nghia vy, cong véi chudi cung tng nhiéu tang nha thau phuy, dan
t&i gia tang tranh chap vé déng gop BHXH va quyén Igi an sinh lién dai. Co s& hoc thuat va thuc tién té
tung vé trach nhiém déng BHXH ctia ngudi st dung lao déng khdng dinh tinh cuéng ché ctia nghia vu
va hé qua phap ly khi vi pham, qua d6 nhan manh vai tro cla cau tric hgp déng trong viéc quyét dinh
pham vi bao pht va muc dé bao vé tai giai doan thi viéc [4]. Luat Bao hiém xa hoi 2024 cai cach nhom
déi tugng va ca ché tham gia theo hudng ma rdng bao phl toan dan, tao nén tang thé ché dé thu hep
“khodng tréng” an sinh xuat phat ti cach thiét ké hop déng va bao dam tinh lién tuc ctia quyén Igi khi
quan hé lao déng dugc xac lap trén hgp déng lao dong co diéu khoan thi viéc [6].

3.3. An toan, stic khée nghé nghiép (OSH) va dao tao ban dau

Lao déng mai vao KCN thudng déi mat ap luc nang suat, lam viéc theo ca va ti€p xuc day chuyén
may moc - vat tu cong nghiép trong khi muic dé san sang vé ky nang an toan con han ché, dac biét vai
nhom tré va di cu. Khi dia vi phap ly “dang thi viéc” khién ngudi lao déng dé dat phan anh rui ro, xac
suat tai nan s6m va chi phi xa héi gia tang, di léch dinh huéng “viéc lam bén viing” va “chuyén dich viéc
lam chat lugng” dugc khuyén nghi trong cac téng thuat xu huéng lao dong cta ILO. Cau tric bao vé
hiéu qua doi hoi chuan hda dao tao OSH “tir ngay dau’, tich hop danh gia rdi ro theo vi tri viéc lam ngay
trong quy trinh thir viéc, gén vai nghia vu théng tin minh bach va thu lao tuong xing véi cong viéc da
thuc hién theo tinh than ctia khuén khé phap luat lao déng hién hanh [5], dong thai pht hgp muc tiéu
bao phu an sinh dugc cliing ¢ trong cai cach BHXH [6].

3.4. Co ché khiéu nai nhanh va déi thoai

Mang lugi ti€p nhan - xt ly kién nghi clia nguai lao dong thir viéc tai nhiéu KCN con phan manh, thiéu
kénh s6 hoa bao vé danh tinh va thai han phan hoi ngan, khién chi phi khiéu nai cao va hiéu luc ran de thap
d6i v6i hanh vilam dung. BO luat Lao dong 2019 da thiét lap nén mdng déi thoai tai noi lam viéc va co ché
dai dién ngudi lao ddng, song muc dd bao phi va nang luc cda thiét ché dai dién & cap co s& chua dong
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déu, dac biét véi nhom lao dong dang thirviéc-nhimng ngudi thudng cé thai gian luu déng ngdn va quan hé
phap ly chua én dinh [5]. Bi cAnh chuyén dich lao déng vao khu vuc cdng nghiép quy mé I6n cang lam ndi
bat nhu cau cling ¢é thiét ché khiéu nai nhanh, nang cao tinh du bao va minh bach cutia diéu kién lam viéc,
tuang thich véi thong lé tot vé “diéu kién lam viéc minh bach va cé thé du bao” trong khuyén nghi quéc té,
qua dé cai thién chat lugng viéc lam va kha nang phuc héi cda thi trudng lao dong [7].

4. Giai phap hoan thién phap luat va thuc thi tai khu céng nghiép

4.1. Hoan thién quy dinh néi dung va thai han thir viéc

Cang ¢6 khuén khd phép ly vé thir viéc can bat dau tir chuan hoa ndi dung théa thuan va quy trinh
danh gia. Tiéu chi danh gia cong viéc phai dugc thiét ké theo mo ta vi tri, thang nang luc va chi s6 két qua
then chét, duoc théng bao bang van ban ngay tai thai diém khai dong thir viéc va gan véi diéu khoan
cu thé trong hgp déng. Cach tiép can nay han ché hién tugng “déi vach dich’, nang cao tinh du bao cho
ngudi lao déng, déng thai giup ngudi st dung lao ddng cd can ctkhach quan khi quyét dinh chuyén tié€p
hay cham dut. Nguyén tac “mébi cong viéc chi thir mét 1an” can dugc cu thé hda bang hudng dan nhan
dién nhém céng viéc tuong dong, tiéu chi phan biét thay déi chiic nang thuc chat véi thay déi danh xung,
cung khung thai han phu hgp véi d6 phc tap cla vi tri. Co ché gia han chi dugc van dung trong nhiing
tinh huéng c6 ly do xac dang va phai di kém bién ban giai trinh, thai han gidi han va nghia vu théng tin
bang van ban cho ngudi lao dong. Hé théng hoa biéu mau thda thuan, nhat ky thir viéc, bién ban danh
gia va luu vét s6 hoa la diéu kién dé bao dam tinh minh bach va truy xuat trong thanh tra, kiém tra.

4.2. Bdo hiém xa héi “tir ngay ky” khi thir viéc ndm trong hop déng lao déng

Can khédng dinh rd méc phat sinh nghia vu bao hiém xa hoi theo cau trdc hop dong: khi thai gian
thir viéc dugc ghi nhan nhu diéu khoan cta hgp dong lao déng thudc dién tham gia, nghia vu déng
bado hiém xa hoi phai dugc thuc hién tir ngay hgp dong c6 hiéu luc va bao trum toan bé giai doan thur
viéc. Nguy co “tach” th{r viéc ra khoi hgp déng nham tri hoan déng goép can dugc xir ly bang co ché
ché tai tang nang, bao gébm phat vi pham, truy thu kém 1ai va cong khai hanh vi vi pham trén hé théng
thong tin lao dong. Dong bo phap luat dugc bao dam thong qua viéc ban hanh van ban huéng dan
lién thong gilra quy dinh vé loai, hinh thic hgp déng va déi tugng tham gia; chuan héa quy trinh ké
khai — d6i chiéu dir liéu gilra ca quan bao hiém va cao quan lao déng; tich hgp kiém soat nghia vu vao
hé théng bang luong dién tl, hgp dong dién t va tai khoan lam viéc ctia ngudi lao déng.

4.3. Thuc thi theo rdi ro tai khu c6ng nghiép

Co ché thuc thi can chuyén tir ti€p can dan trai sang quan tri theo rdi ro. Trong tam la yéu cau doanh
nghiép dang ky dién ti théa thuan thir viéc trén c6ng théng tin lao dong cap tinh hodc clia ban quan
ly KCN, qua d6 hinh thanh co s& dit liéu dinh danh dé phat hién tinh trang “thir viéc 1ap”. B6 chi s6 giam
sat cong khai (public dashboard) nén bao gom: ty & ngudi lao dong thi viéc dugc huan luyén an toan,
vé sinh lao dong ngay ngay dau; ty 1é trudng hgp thir viéc nam trong hgp déng lao dong c6 tham gia
bao hiém xa hai; ty 1& chuyén tiép sau th{ viéc va thdi gian chuyén tiép; s6 vu khiéu nai tir nhém dang
thir viéc va ty |é giadi quyét trong khung 7-14 ngay. Thuat toan x&p hang rai ro phuc vu thanh tra can
tinh dén cac tin hiéu nhu ty 1 thir viéc kich tran bat thudng, bién dong nhan su cao, tan suat phan anh
clia nguai lao dong theo nganh va theo ca kip. Quy trinh thanh tra phai t6i uu héa nguén luc bang cac
dot kiém tra chuyén dé ngan, tap trung, két hop nhac nha - khic phuc nhanh déi véi sai pham thu tuc
va x(t ly nghiém céc hanh vi c6 y né tranh nghia vu.

4.4. Chudn muc doanh nghiép va chuéi cung iing

Nang chudn thuc hanh tai doanh nghiép va trong chuédi cung ting la tuyén phong nglia hiéu qua. Tu
“ngay dau’, ngudi lao dong can dugc cung cap tron bo théng tin bang van ban gém mé ta cong viég, tiéu chi
déanh gia, muc luong thir viéc (khuyén nghi duy tri t6i thiéu theo quy dinh va hudng téi mic tuong ducng
100% & cac vi tri rdi ro cao), lich dao tao va ngudi huéng dan; moi tai liéu nén dugc ky sé dé bao dam tinh xac
thuc. Dao tao bat budc trudce khi vao day chuyén phai bao quat an toan - vé sinh lao dong, quyén va nghia
vu trong giai doan thir viéc, quy trinh béo céo su ¢6 va co ché hé trg khan cap. Chinh sach nhan van déi véi
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nhém thirviéc can bao gém trang bi bao hé day du, blta an ca, kham stic khoe trudce khi b6 tri viéc, bao dam
ti€p can phuc loi t6i thiu. Khau quan tri nha thau phu doi hoi diéu khoan hgp dong vé chéng lap thir viec,
yéu cau dong bao hiém xa hoi ding méc “tir ngay ky” khi phtt hop cau tric hgp dong, lich kiém toan xa hoi
dinh ky va ca ché khac phuc - chdm dut hgp tac khi vi pham [3p lai.

4.5. Tdng cudng tiéng néi ngu'di lao déng

Thiét ké ha tang khi€u nai nhanh, dé ti€p can cho ngudi dang thi viéc la diéu kién dé giam tén
thuong va nang chat lugng thuc thi. Kénh QR hodc tng dung di déng an danh dat ngay tai phan xuéng
va khu luu trd cho phép gui phan anh theo méau ngén, theo doi tién d6 xt ly theo ma dinh danh, kém
cam két thoi han phan hoi 3-5 ngay lam viéc va tuyén escalations ro rang. Co ché déi thoai dinh ky cap
phan xudng can bao dam su tham gia ctia dai dién nhém thir viéc, cong b6 cong khai ty 1& chuyén tiép
va ly do khéng dat theo danh muc tiéu chi, déng thai trién khai chuang trinh “ngudi huéng dan déng
cap” dé hé trg thich nghi cong viéc. DU liéu ti kénh khiéu nai va ddi thoai phai dugc phan héi bang
hanh d6ng cai thién cu thé, dugc téng hgp vao bao cao lao déng hang quy ctia doanh nghiép va chia
sé & muc téng hop vdi ban quan ly KCN nham hinh thanh vong lap hoc héi chinh sach.

5.Két luan

Phan tich cho thdy giai doan thir viéc viia la cong cu hgp phap dé kiém ching nang luc, via la diém
dé phat sinh tén thuong vé luang, an sinh va an toan déi véi cac nhdom lao dong tré, di cu va lam viéc theo
ca trong KCN. Muc dé bao vé phu thudc dang ké vao cdu tric hgp dong va hiéu luc thuc thi tai noi lam
viéc. Khi thir viéc dugc tich hgp trong hop déng lao déng, nghia vu an sinh can dugc kich hoat ngay tu
thai diém co hiéu luc dé bao dam tinh lién tuc quyén Igi; khi thi viéc dugc tach bach, yéu cau minh bach
vé ndi dung, thdi han va thu lao 1a diéu kién téi thi€u dé kiém soat rdi ro. Khuyén nghi chinh sach tap
trung vao nam tru cot. Thi nhat, hoan thién chuan muc phap ly d6i véi ndi dung, thai han va nguyén tac
“méi cong viéc chi thir mét lan”, kém tiéu chi phan biét cong viéc tuong déng va ca ché gia han c6 diéu
kién. Thu hai, cu thé hda nghia vu “déng bao hiém xa hoi tir ngay ky” khi thir viec nam trong hop déng
lao déng, déng bd héa quy trinh nghiép vu gita co quan lao ddng va co quan bao hiém, va ap dung ché
tai d0 suic ran de doi vai hanh vi né tranh. Thit ba, trién khai thuc thi dua trén rui ro & cap KCN théng qua
dang ky dién tir théa thuan thir viéc, bang chi s6 giam sat cdng khai va ca ché thanh tra trong diém theo
tin hiéu bat thudng. Thir tu, ndng chuan thuc hanh doanh nghiép va quan tri chuéi cung ting bang dao
tao an toan “tU ngay dau’, minh bach théng tin, tra luang tuong xuing vai cdng viéc, trang bi bao ho, kiém
toan xa héi dinh ky va diéu khoan hop déng chéng lap thir viéc. Thir nam, téng cudng tiéng néi ngudi lao
dong bang kénh khiéu nai s6 hoa bao mat, thoi han phan hoi ngan va doi thoai dinh ky tai phan xudng
c6 dai dién nhom thir viéc. Ham y thuc tién ggi mé 16 trinh chuyén tir cach ti€p can tuan tha hinh thic
sang quan tri dua trén dr liéu va rdi ro, qua dé gidm chi phi giao dich, nang cao tinh du bdo ctia quan hé
lao ddng va cling c6 chat lugng viéc lam. Han ché clia nghién cttu nam & pham vi dua trén phan tich quy
pham va nguén thi cap; bang ching dinh luong tai cap doanh nghiép va KCN sé gitp kiém dinh dé hiéu
qua cla cac bién phap dé xuat. Huéng nghién ctu tiép theo nén tap trung thiét ké bé do ludng chuan
hoa cho giai doan thir viéc, thit nghiém co ché bang chi s6 cong khai & mét s6 KCN thi diém, va danh gia
tac dong cia quy dinh “tir ngay ky” déi v6i bao phu an sinh va két qua thi trudng lao dong.
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