PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC CHAT LUUNG CAO
0 TINH DAK LAK HIEN NAY

LE XUAN HOA
Hoc vién Chinh tri khu vuc il

Nhan bai ngay 03/9/2025. Stia chira xong 27/9/2025. Duyét ddng 07/10/2025.

Abstract

This article analyzes and clarifies key theoretical issues related to the development of high-quality human
resources, as well as the factors influencing this process in Ddk Lk Province. It assesses the current situation
of high-quality human resource development in recent years and identifies existing challenges. Based on this
analysis, the paper proposes essential solutions to enhance the quality and effectiveness of human resource
development in Bdk Ldk, thereby contributing to the province’s sustainable socio-economic growth in the future.
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1.Dat van dé

Phat trién ngudn nhan luc chat lugng cao (NNLCLC) ludn la yéu cau chién lugc ctia moi quéc gia va dia
phuong trong boi canh toan cau hoéa, hdi nhap kinh té quéc té, cudc Cach mang cong nghiép lan tha tu
va chuyén déi sé dang dién ra manh mé. Déi vai Viét Nam, Nghi quyét Dai hoi Xl ctia Dang da xac dinh
rd: “Ti€p tuc phat trién toan dién nguén nhan luc (NNL), khoa hoc, cdng nghé, d6i méi sang tao gén véi
khoi day khat vong phat trién dat nudc, long tu hao dan tdc, y chi tu cudng va phat huy gia tri van hoa,
con nguai Viét Nam”[5, tr. 220] la mot trong ba dét pha chién lugc, git vai tro quyét dinh déi véi muc tiéu
trg thanh quéc gia phat trién vao nam 2045. Day vuia la dinh hudng 16n, vira dat ra yéu cau cap bach cho
ting dia phuang trong viéc hoach dinh chinh sach, huy déng va st dung hiéu qua nguén luc con ngudi.
Trong boi canh d6, tinh Bak Lak méi cé vi tri dac biét quan trong & khu vuc Tay Nguyén va duyén hai Nam
Trung Bo. c6 dién tich tu nhién hon 18.000km?, dan s hon ba triéu ngudi, trong d6 déng bao dan toc
thiéu s6 (DTTS) chiém khoang 36% [4] tinh viia s& hitu Igi thé vé nguén lao dong doéi dao, vira d6i mat vai
thach thuic 16n vé chat lugng, co cau va khé nang thich ting vai yéu cau phat trién mai. Trong nhiing ndm
gan day, tinh da dat nhiéu két qua dang khich lé: tang trudng kinh té udc dat 7,14%. Huy dong von dau
tu toan xa hoéi udc dat 28.643 ty dong, tang 9,34% so cling ky nam 2024, dat 38,9% ké hoach nam 2025
[8]. Tuy vay, chat lugng nhan luc van la diém nghén dang lo ngai: § Dk Lak, ty 1& lao ddng qua dao tao c6
bang cép, chiing chi mdi chi dat 22,25%. Dang quan ngai hon, nhan luc c6 trinh d6 cao trong cac doanh
nghiép, nhat la cac linh vuc st dung cong nghé tién tién, tu ddong hoda van con rat han ché.

2. N6i dung nghién cttu

2.1. Mét sé vdn dé ly luén vé phdt trién ngudén nhan luc chdt luong cao

Nguoén nhan luc la pham tru dugc ti€p can dudi nhiéu goc dé. T6 chiic Lao ddng Qudc té (ILO) dinh
nghia day la “Toan bo luc lugng lao déng hién c6 hoac tiém nang, c6 kha nang tham gia vao cac hoat
déng kinh té - xa hoi, dugc do luding bang sé lugng, chat lugng, co cau va su phan bé” [9]. Ngan hang
Thé gidi (World Bank) lai nhan manh dén von nhan luc (human capital), tic tri thic, ky nang va stc
khode con ngudi tich |y dé tao ra gia tri kinh t&. G Viét Nam, khai niém “nguén nhan luc chat lugng cao”
dugc xac dinh la luc lugng lao dong c6 trinh d6 hoc van, chuyén mon, ky nang nghé nghiép, stc khoe,
dao duc, ky luat va kha nang thich ing nhanh véi méi trudng lam viéc bién déi [9].
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Khung ly thuyét vé phat trién NNLCLC thudng bao gom ba yéu t6 cét 16i:
2.1.1. Phdt trién nguén nhan luc chdt lugng cao vé mdt sé luong

Phat trién NNLCLC vé mit s6 lugng doi hdi phai tao ra dugc mét co cdu nhan luc chat lugng cao
phu hop vdi trinh d6 phat trién cla quéc gia, dia phuong trong ting thai ky. DE lam tét nhiém vu nay
can phai can c vao nhiém vu phat trién kinh té - xa hoi clia tiing quéc gia, ting linh vuc, dia phuong
dé phat trién vé sé luogng sao cho phu hop véi tinh hinh, nhiém vu theo tiing thai ky cu thé. Khac phuc
tinh trang c6 ma khong st dung, thiéu khong dap ing dugc nhu cau, tham chi lang phi, chat lugng
thap khéng dap ting dugc nhu cau cla xa hoi. Ngoai ra, phat trién s lugng NNLCLC can phai phu hop
vGi quy mé NNL cla quéc gia do.

2.1.2. Phdt trién nguén nhan luc chét lugng cao vé mdt chdt lugng

Phat trién vé mat chat lugng la qua trinh phat huy, phat trién, gido duc, dao tao, béi duéng, nang
cao chat lugng toan dién cac yéu t8 cau thanh chat lugng NNL nham dap Uing nhu cau phét trién kinh
té - xa hoi.

- Nang cao chat lugng va hiéu qua cla gido duc va dao tao. BGi gido duc va dao tao la khau then
chét, quyét dinh dén su phat trién NNLCLC. Nguon nhan luc nhat la NNLCLC khéng thé tu hinh thanh
va phat trién dugc ma phai dugc gido duc, dao tao, boi duéng mot cach cé ké hoach. Gido duc va dao
tao la cong viéc phai dugc tién hanh cé hé théng, co ban, 1au dai, tuy c6 khé khan song phai kién quyét
thuc hién tot. Chat lugng ctia NNLCLC phu thudc rat nhiéu vao viéc gido duc va dao tao dugc thuc hién
nhu thé nao.

- Cai thién va nang cao thé luc cho NNLCLC. Bén canh viéc nang cao trinh dé van héa va chuyén mén thi
nang cao thé luc la van dé c6 y nghia quan trong, tao nén tang cho viéc phat trién tri luc, tam luc cia NNL.
Day la van dé cé y nghia chién lugc va lau dai. Vi vay, can phai ddm bao muc dinh dudng can thiét, khuyén
khich day manh phong trao rén luyén thé duc thé thao, thuc hién c6 hiéu qua cong tac cham soc va bao vé
stic khde cho NNLCLC néi riéng va NNL néi chung, gép phan phat trién NNL c6 chiéu sau.

- Khéng ngling nang cao nang luc pham chat, dao dic cho NNLCLC. Hién nay, mét trong nhiing
han ché ctia NNL & nudc ta la tac phong lao déng chuyén nghiép, tinh t6 chirc ky luat con yéu kém. Tac
phong lao d6ng anh hudng rat 16n dén hiéu qua cong viéc. Vi vay, dao tao NNL trong diéu kién mdai can
phai quan tam dén yéu té t6 chiic ky luat clia ngudi lao déng. Bén canh dé, van dé gido duc dao duc, 16i
song tét dep cho NNL cling phai dac biét dugc quan tam, bai vi yéu té nay cé vai trd quan trong trong
viéc stir dung NNL.

2.1.3. Ndng cao hiéu qua quan ly, st dung nguén nhan luc chét lugng cao

Quan ly NNLCLC la mét khau mét xich quan trong. Trong diéu kién kinh té thi trudng, ma ctia va hoi
nhap quéc té hién nay, van dé quan ly ngudi lao dong dac biét la lao déng gioi, chat lugng cao, chuyén
gia dau nganh...cang trd nén quan trong. B8 tri, stt dung NNLCLC c6 tdm quan trong dac biét. DU tuyén
chon, quy hoach, gidao duc, dao tao, béi duéng, cé thuc hién t6t nhung viéc bé tri, st dung khong ding,
khéng theo chuyén nganh dao tao, trinh d6 chuyén mén, nang luc thuc tién con han ché thi chat lugng
va hiéu qua cong viéc sé khong cao.

2.2. Yéu té tdc ddng dén phadt trién ngudn nhan luc chét luong cao & tinh Dak Lak méi

2.2.1. Yéu té dialy - tu nhién

Tinh Dak Lak mai, c6 vi tri chién lugc khi vira thudc Tay Nguyén vira mé ra clta ngd Nam Trung Bo,
tao diéu kién két n6i hanh lang Bong - Tay. V6i dién tich hon 18.000 km?, tinh s& hitu cao nguyén bazan
mau md, dong bang ven bién giau tiém nang thuiy san va day Trudng Son hung vi, thich hop cho phat
trién nédng nghiép cong nghé cao, cong nghiép ché bién, logistics va du lich bién - cao nguyén. Tuy
nhién, diéu kién khi hau phan hoa ro rét vira mang lai Igi thé vira tao thach thic: vung Tay Nguyén co
mua mua dai, phu hgp cho ca phé, hé tiéu, cao su; ving duyén hai thuan Igi cho lta va nuéi trong thay
san. Song bién déi khi hau dang gay ap luc ngay cang 16n. Nhiing yéu t8 nay anh hudng truc tiép dén
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san xuat va ddi séng, dong thai gian tiép chi phéi viéc dao tao nghé, phan bé nhan luc va chat lugng
lao ddng & vung khé khan, nai hé théng trudng 16p chua dat chuan quéc gia.
2.2.2. Yéu t6 kinh té - xa hoi

Tinh Bdk Lak mai c6 ca cau kinh té da dang, phan dnh dac thu ving mién. Tay Nguyén van dua chu
yéu vao ndng nghiép, D3k Lk ndi danh la “tha phu” ca phé, véi dién tich 1én dén 212.502 ha va san
lugng udc dat 550.890 tan trong nam 2024, chiém phan 16n dién tich cay cong nghiép lau nam cua
tinh. Bén canh d¢, cac sdn pham gia tri khac nhu ho tiéu (77.100 tan), cao su (30.769 tan), diéu (36.850
tan) ciing déng gop dang ké vao kim ngach xuat khau néng san cda tinh. Phi Yén mang dac trung rd
nét cla mot tinh ven bién. Nam 2024, gia tri sadn xuat néng, 1am nghiép va thiy san (theo gié so sanh
nam 2010) dat hon 14.485 ty dong. Loi thé mang tinh chién lugc ctia Phid Yén nam & linh vuc thay san,
véi 189km ba bién cling hé théng dam pha, vinh dac thu [10]. Tuy nhién, chuyén dich ca cau con cham,
nodng nghiép van chiém ty trong cao, trong khi cong nghiép cong nghé cao va dich vu tri thiic chua
d0 suc tao nhu cau I6n vé nhan luc chat lugng cao. Hoat ddng san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép
chua c6 nhiéu khéi séc, s6 lugng doanh nghiép tam ngung hoat dong tang cao so véi cung ky nam
2024.Viéc kéu goi, thu hat dau tu vao linh vuc du lich ctia tinh gdp nhiéu khoé khan, trong khi cac doanh
nghiép trong tinh chi yéu la cac doanh nghiép vira va nhd, tiém luc tai chinh han ché; san pham du
lich chat lugng chua cao. Ty I& ho nghéo trong vung déng bao DTTS & mét sé dia phuong con cao... [1].

2.2.3. Yéu t6 vdn héa - xa héi va moéi trudng phdt trién nhan luc

Dak Lak mai la nai hoi tu va giao thoa van hoa dac sac. Tay Nguyén vai khong gian van héa cong
chiéng - di san phi vat thé UNESCO cung hé théng luat tuc va |& héi truyén théng; Pha Yén néi bat véi
nghé thuat bai choi, 1& héi cau ngu va di san van héa Cham. Day la nén tang tinh than quan trong, goép
phan dinh hinh ban sic, ting cudng gan két cong déng va nudi dudng suic sdng tao trong phat trién
nhan lyc. Tuy nhién, tac déng clia d6 thi hoa va kinh té thj truong khién gia tri van héa truyén théng
dan mai mot, dac biét trong thé hé tré. Mot bo phan thanh nién DTTS thiéu déng luc hoc tap, dé sa vao
té nan xa hoi. Cung vai do, 6 nhiém mai trudng tai cac khu céng nghiép va vung nudi trong thay san
ven bién dang dnh hudng dén suic khde cong dong, lam gidm chat lugng lao déng. Ngoai ra, chénh
léch trong tiép can dich vu xa héi gitta d6 thi va ndéng thon ngay cang ro rét, nhat la vé gido duc va y té.
Vi vay, néu biét két hgp bao ton van hoa, cai thién moéi trudng va phat trién dich vu xa hoi, tinh c6 thé
bién ban sac va tiém nang van héa thanh lgi thé mém trong xay dung NNLCLC.

2.2.4. Quy mé dén s6 va co cdu dan cu

Dén nam 2025, dan s6 Dak Lak mdi du bao dat 3,12 triéu ngudi, trong do Dak Lak chiém 1,92 triéu
va Phu Yén khoang 1,2 triéu. Tinh c6 hon 50 dan téc cung sinh séng, déng bao DTTS chiém gan 36%,
tap trung ch yéu tai khu vuc Tay Nguyén. Day la nguén lao déng tré, déi dao nhung su chénh léch vé
trinh d6 hoc van, ky nang va kha nang tiép can dich vu xa héi van 6n, tac dong truc ti€p dén chat lugng
nhan luc. Trong giai doan 2016-2023, khu vuc Tay Nguyén ti€p nhan trén 60 nghin ho di cu tu do, bo
sung nguén lao déng tré nhung cling gay ap luc dang ké 1én ha tang gido duc, y té, viéc lam va an ninh
trat tu. G Ph Yén, téc do do thi hoa dién ra nhanh chéng, riéng thanh phd Tuy Hoa c6 ty 1& dan s6 do
thi dat 52% ndam 2024, kéo theo dong dich cu tir ndng thon ra thanh thi va cac khu cong nghiép. Thuc
trang dan s6é déng, tré va da dang la Igi thé nhung phan bé khéng dong déu, ty [é mu chir va tai mu chi
& vUng sau vung xa van trén 8%, la rao can I6n cho viéc phat trién NNLCLC [2].

2.2.5. Yéu t6 thé ché - chinh sdch

Chinh quyén da ban hanh nhiéu chuong trinh: Nghi quyét s6 14-NQ/TU ctia Tinh Gy vé phat trién NNL
dén nam 2025, dinh hudng dén 2030 cling cac ké hoach hanh déng nhu: K& hoach s6 129/KH-UBND vé dao
tao nhan luc cho chuyén déi s6 hay K& hoach trién khai Dé an phat trién nhan luc cong nghiép ban
dan... Tinh da danh 35,7% téng chi ngan sach dia phuang cho gido duc, dao tao va day nghé véi trén
28.300 ty déng, tap trung cho cac chuong trinh cai thién chat lugng truong I6p, dau tu trang thiét bi,
hé trg chinh sach mién gidm hoc phi cling nhu phat trién d6i ngi nha gido... Du luc luong lao déng
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déi dao nhung ty Ié lao dong qua dao tao ¢ bang cap, chiing chi méi dat 22,25%. Dang cha y, ty |é
nhan luc chét lugng cao trong khoi doanh nghiép con rat thap, dac biét & cac linh vuc can céng nghé
tién tién, diéu hanh s6, san xuat tu déng hda. Diéu nay anh huéng truc tiép dén nang suat lao déng
va kha nang canh tranh ctia kinh té dia phuong. Chua hinh thanh hé sinh théi dao tao gén véi nhu cau
thuc t& [11].

2.3. Thuc trang phadt trién nguén nhan luc chdt luong cao thdi gian qua

2.3.1. Quy mé va co cdu ngudn nhdn luc

Sau sap nhap, dan s6 tinh Bak Lak c6 hon 3,3 triéu ngudi dong nghia véi viéc tinh s& hitu nguén
lao dong d6i dao va thi trudng tuyén dung lao dong nhiéu tiém nang. Hién tai tinh dang dat muc tiéu
phédn dau trong nam 2025 giai quyét viéc lam cho khodng 24.150 lao dong, trong d6 xuat khau lao déng
1.800 ngudi; giam ty |é that nghiép khu vuc thanh thi con khoang 2,2%, ty & lao dong qua dao tao nghé
khoang 70%..., Uy ban Nhan dan tinh da chi dao cac nganh va cac dia phuong ting cudng cac hoat dong
hé trg dao tao nghé, két néi doanh nghiép, tu van, gidi thiéu viéc lam cho ngudi lao déng [3]. Tuy nhién,
NNL & tinh Bak Lak dang c6 nhing ton tai, han ché. Trong do, cé tinh trang thiéu hut lao dong trong
mét s6 linh vuc trong diém nhu cong nghiép ché bién, cdng nghé cao va dich vu hién dai. Cung vdi
dé, ky nang va trinh dé cdia lao dong chua dap (ing dugc nhu cau phat trién kinh té - xa hoi, dac biét la
cac nganh doi hoi ky nang chuyén mon cao; co cau lao déng chua hop ly, ty 1é lao déng trong linh vuc
nong nghiép van chiém ty trong I6n, trong khi ty |é lao déng trong cong nghiép va dich vu con thap
Tuy nhién, co cau lao déng van boc 16 nhiéu han ché. Lao dong trong linh vuc néng nghiép chiém téi
van con cao, trong khi cong nghiép - xay dung chiém con thap. Dang cha y, su phan héa lao dong theo
khéng gian dia ly kha ré nét. Khu vuc Tay Nguyén tap trung nhiéu lao dong nong - 1am nghiép, trong
khi cac viing ven bién va dé thi nhu Phu Yén, Buén Ma Thuét lai thu hat nhiéu lao déng dich vu, du lich,
ché bién thuy san. Su phan bd nay dan dén bat binh dang vé co hoi ti€p can viéc lam, ky ndng va muc
d6 san sang tham gia nén kinh té s6.

2.3.2. Trinh dé chuyén mén - ky thuat

Du luc lugng lao déng doi dao nhung ty Ié lao déng qua dao tao c6 bang cap, ching chi méi dat
22,25%. Dang cha y, ty [& nhan luc chat lugng cao trong khéi doanh nghiép con rat thap, dac biét & cac
[inh vuc can cdng nghé tién tién, diéu hanh s6, san xuat tu ddéng hda. Diéu nay anh hudng truc ti€p dén
nang suat lao déng va kha nang canh tranh cta kinh té dia phuong.

Su chénh léch viing mién thé hién ro: tai TP. Buén Ma Thuét, thi xa Tuy Hoa va cac khu cong nghiép,
ty 1é lao dong c6 trinh do dai hoc dat trén 12%, trong khi & cdc huyén mién nui chi dat 4-6%. Trong linh
vuc cong nghé thong tin va chuyén déi sé - yéu t6 then chét d€ nang cao nang luc canh tranh thi toan
tinh mai c6 khoang 5.000 lao dong dugc dao tao chuyén sau, phan 1én lam viéc trong ca quan hanh
chinh va doanh nghiép dich vu. Con sé nay quéa nho so véi nhu cau trién khai chinh quyén dién td, kinh
té€ s6 va thuong mai dién tl, phan anh khoang cach I6n gilta cung va cau nhan luc sé.

2.3.3. Strc khée va thé chdt

Dén nam 2025, tudi tho trung binh clia dan s6 D3k Lak mdi dat khoang 73,5 tudi, ngang muc binh
quan ca nudc, phan anh su cai thién trong cham soc stc khée cong déng. Ty 1& bao phu bao hiémy té
dat 94%, trong dé khu vuc d6 thi gan nhu hoan thién, song & viing déng bao DTTS chi dat 88%, cho
thay su chénh léch dang ké vé kha nang tiép can dich vu y té.

Mét thach thic 16n a ty 1é tré em suy dinh dudng thé thap coi con 16,8%, cao hon muc trung binh ca
nudc (14,5%), dac biét tap trung & vung sau, vung xa. Bén canh dé, tinh trang lao déng di cu chua dugc tiép
can day dua dich vu y t€ co ban dan dén han ché vé thé chat va suic bén. Diéu nay khong chi anh hudng dén
nang suat lao ddng ma con lam suy giam kha nang hinh thanh déi ngl nhan luc chat lugng cao trong dai
han, nhat la trong cac linh vuc doi héi cudng doé lam viéc cao va ky nang chuyén mén.
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2.3.4. Nang luc xa héi va ky ndng mém

Khao sat lao dong, viéc lam nam 2024 cho thay ky ndang nghé nghiép ctia lao déng da co su cai thién
nhung ky nang mém lai con yéu. Chi 30% doanh nghiép danh gia lao dong dia phuong “dap tng tot”
yéu cau ky nang mém, trong khi 45% cho rang “chi dap ting moét phan”. Biéu nay phan anh khoang cach
rd rét gitta dao tao trong nha trudng va nhu cau thuc té cda thi trusng lao dong.

Mot han ché khéc la tac phong céng nghiép chua hinh thanh viing chéc. Tai cdc nha may ché bién
nong - thly san, ty 1& lao dong nghi viéc, nhay viéc hang nam van cao (15-20%). Nguyén nhan chi yéu
dén tur ap luc cong viéc, muc luong chua tuong xding va moi trudng lam viéc khac nghiét.

2.3.5. Thi truong lao dong va viéc lam

Nam 2025, ty lé that nghiép chung cuia tinh & muic 2,6%, tuong déi thap. Tuy nhién, that nghiép trong
nhém thanh nién (15-24 tudi) lai kha cao, dat 7,8%. Nguyén nhan quan trong la su léch pha gita nganh
nghé dao tao va nhu ciu tuyén dung. Trong khi khu cdng nghiép can nhiéu lao déng ky thuat ca khi,
dién - dién tt, cdng nghé ché bién thi sd SV tét nghiép cac nganh nay chi chiém 18% téng s SV ra trudng
hdang nam. Ngoai ra, hién tugng “chdy mau chat xam” dang gia tang. Nhiéu SV tét nghiép dai hoc hoac du
hoc sinh sau khi hoc tap tai Ha Noi, TP. H6 Chi Minh, Ba Nang thuang khong quay vé dia phuong ma chon
lam viéc tai cac trung tdm kinh té 16n. Diéu nay lam Dak Lak thiéu hut nhan luc chat luong cao trong y té
chuyén sau, cong nghé thong tin, tai chinh - ngan hang va quan ly cong.

2.3.6. Chinh sdch va ddu tu cho phdt trién nguén nhan luc

Dén nam 2025, chinh quyén Dak Ldk méi da trién khai nhiéu chinh sach phat trién nhan luc chat
lugng cao nhu hoc béng cho SV DTTS theo hoc cac nganh uu tién (Y, Su pham, Cong nghé théng tin),
dé an thu hat chuyén gia va tri thic tré vé cong tac tai co quan nha nudc cling nhu thic day hop tac
cbng - tu trong dao tao nghé song hiéu qua con han ché: chuong trinh thu hut tri thic tré giai doan
2020-2024 chi hoan thanh 65% chi tiéu, trong khi lién két giita nha trudng - doanh nghiép chi yéu
dimng & hinh thic, chua tao dugc chudi dao tao - tuyén dung bén vimng dé dap (ng nhu cau nhan luc
chat lugng cao. Nhin chung, d&€n nam 2025, NNLCLC & tinh Dak Ldk mdi c6 nhiing chuyén bién tich cuc:
quy mé lao déng dat trén 1,1 triéu ngudi, ty 1& lao dong qua dao tao dat 63%, tudi tho trung binh nang
lén 73,5 tudi, hé thdng gido duc, dao tao ti€p tuc dugc maé rong. Tuy nhién, con han ché la ty [& lao dong
6 trinh d6 dai hoc, cao dang chi chiém khoang 14%, phan bé nhan luc khéng déng déu gilta thanh
thi va ndng thon, thiéu hut lao déng céng nghé cao, ky nang mém con yéu, tinh trang “chdy mau chat
xam” gia tang. Thuc tién nay doi hoi cac giai phap déng bo va dot pha vé dao tao, y té, thu hat nhan tai
va cdi thién moi trudng lam viéc.

2.4. Gidi phdp phdt trién nguén nhan luc chdt luong cao & tinh Ddk Lk théi gian toi

Dék Lak dat muc tiéu xay dung d6i ngd nhan luc cé trinh d6 chuyén mon, ky ndng sé va ky nang
mém toan dién, gan dao tao véi nhu cau thi trudng trong cac nganh mi nhon. D&n nam 2030, phan
dau déap tng trén 70% nhu cau ky thuat then chét clia tinh, déng thai thu hep chénh 1éch tiép can gido
duc, dao tao 6 vung déng bao DTTS va néng thon. D€ phat trién NNLCLC, thai gian t6i tinh D3k Lak can
tap trung thuc hién cac gidi phap sau:

2.4.1. Ndng cao nhdn thiic cho cdc chd thé vé tdm quan trong cua phdt trién nguén nhan luc chdt luong
cao Gtinh Bak Lak

Mét trong nhitng yéu t8 quan trong trong phat trién NNLCLC |a nhan thic ding dan vé tam quan
trong, cac van dé can phai thuc hién trong qua trinh thuc hién. Trong thuc t€, nhiing nam qua cac ch
thé tham gia phat trién NNLCLC da nhan thic dung dan vé tdm quan trong can thuc hién. Tuy nhién,
nhan thic cia mot boé phan khong nhd ngudi dan va doi nga can bd, cong chiic trong hé théng chinh
tri vé van dé nay van con han ché. Vi vay, trong thai gian t&i can nang cao nhan thic cho nhan dan va
ddi ngli can b, cdng chiic ctia hé thdng chinh tri vé tdm quan trong ctia phat trién NNLCLC.
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2.4.2.Ndng cao nding luc du bdo nhu cdu va hoach dinh chién luoc phdt trién nguén nhén luc chét lugng cao

DE phat trién NNLCLC hap ly, c6 hiéu qua phai bat dau tir khau du bao va hoach dinh chién lugc,
dua trén phan tich dong thai kinh té - xa héi, xu huéng khoa hoc - cong nghé va yéu cau chuyén doi
mo hinh tang trudng. Do vay, déi vai tinh Dak Lak trong thai gian téi can: Xay dung hé théng du béo
nhu cau NNLCLC theo tiing nganh, tiing giai doan (trung han va dai han), s dung c6ng cu phan tich
dirliéu 16n (Big Data), tri tué nhan tao (Al) dé xac dinh xu hudng chuyén dich co cau lao déng phu hop
vGi chién lugc phat trién nganh va kinh té€ s6. Phat trién NNLCLC phai bat dau tirkhau du bao chién lugc
nén can nghién ctu thanh lap Trung tam Du bao va Phan tich thi trudng lao dong trinh d6 cao, tich
hap dit liéu tir cac doanh nghiép, co sé gido duc, dao tao va cac té chiic quéc té nham dua ra nhiing du
béo trung han va dai han vé co cdu nganh nghé, ky nang, vi tri lao déng va nhu cau nhan luc mai nhon.

2.4.3. Hoan thién chinh sdch va co ché phéi hop

Can thanh |ap Ban diéu phéi phat trién nhan luc lién nganh, ban hanh khung chinh sach dén 2030
Vi uu dai thué cho doanh nghiép dao tao, co ché dat hang dao tao gan vai tuyén dung, hoc béng cho
n(va dong bao DTTS. Dac biét, xay dung ban do ky nang (Skill Map) cap nhat hang nam dé dinh huéng
dao tao phu hop véi nhu ciu phét trién kinh té - xa hoi.

2.4.4. B6i méi chuong trinh va phuong thiic dao tao

Chuong trinh can chudn hoa theo tiéu chuan nghé quéc gia, tham chiéu khung nang luc qudc té, tich
hap ky ndng s6, quan tri chat lugng, ngoai ngtt. M6 hinh dao tao kép dugc ma rong, bao dam 30-50% thoi
lugng thuc hanh tai doanh nghiép. Cung vai dé, micro-credentials va blended learning dugc trién khai
cho cac linh vuc mi nhon nhu ché bién ca phé, ndng nghiép chinh xac, du lich céng déng.

2.4.5. Phat trién doi ngd gidng vién va chuyén gia

Day manh béi dudng lién tuc gan thuc tién san xuat - kinh doanh vao gidng day; thu hat chuyén gia
trong va ngoai nudc thong qua chinh sach dai ngé va hop tac quéc té. DEn nam 2030, it nhat 70% giao
vién cac trudng nghé va giang vién dai hoc tai tinh dat chuan quéc gia, 30% dugc dao tao nang cao &
nudc ngoai hodc qua cac chuong trinh lién két quéc té. “Pay nhanh thuc hién d6i maéi can ban, toan
dién va nang cao chat lugng gido duc, dao tao, trong tam la hién dai héa va thay déi phuong thiic gido
duc, dao tao, nhat la gido duc dai hoc, gido duc nghé nghiép. Chu trong dao tao nhan luc chat lugng
cao, phat hién va béi dudng nhan tai; co chinh sach vuat trdi dé thu hat, trong dung nhan tai, chuyén
gia ca trong va ngoai nudc. Xay dung déi ngl can bd lanh dao, quan ly, cdng chiic c6 phdm chat tét,

chuyén nghiép, tan tuy, phuc vu Nhan dan”[5, tr. 221].

2.4.6. Tang cudng lién két doanh nghiép va hé trg khéi nghiép

Thiét lap san giao dich viéc lam va hé théng théng tin nghé, ddy manh mé hinh dat hang dao tao
c6 dong tai trg gitta Nha nudc va doanh nghiép. Song song d6 xay dung trung tam khai nghiép - uom
tao, ho trg von va tu van cho start-up trong néng nghiép, du lich. Chinh sach trg cap va giam thué cho
doanh nghiép sir dung nhan luc dia phuang sé gop phan han ché tinh trang “chdy mau chat xam”.

2.4.7. Phdt trién ha tdng, tai chinh va bdo daém céng bding tiép cdn

Pau tu co sé thuc hanh hién dai (phong lab, xudng mau, trang trai sé héa), da dang hdéa nguén vén
thédng qua ngan sach tinh, PPP va quy qudc té. Déng thdai, thiét lap quy hoc béng, micro-grants hé trg
nt, DTTS va nhom yéu thé; trién khai dao tao song ngir cho hoc vién DTTS, diéu chinh lich hoc pht hop
mua vu. TUr d6, bdo dam tinh cédng bang, binh déng gidi va kha nang héi nhap bén viing.

3. Kétluan

Phat trién NNLCLC la yéu cau tat yéu, mang tinh chién lugc déi véi tinh Dak Lak trong boi canh toan
cau hda, hoi nhap quéc té va cudc Cadch mang cdng nghiép lan thi tu. Thuc tién cho thay, mac du tinh
da dat dugc nhing két qua budc dau trong dao tao, thu hat va st dung nhan luc song van con nhiéu
han ché vé chat lugng, ca cau, ky nang, dac biét la su thiéu hut nhan luc trong cac nganh then choét.
Nhing yéu té dia ly, kinh té - xa hoi, van héa, dan cu, thé ché - chinh sach vira tao co héi, vira dat ra
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thach thiic cho qua trinh phat trién nhan luc ctia dia phuong. D€ Dak Lak c6 thé but pha, NNLCLC phai
dugc xem 1a “ddon bay” then chét, 1a nén tang viing chic cho phat trién bén viing. Viéc nang cao nhan
thuic, du bao nhu cau, gan dao tao véi thuc tién, cham lo ddi séng vat chat va tinh than cho ngudi lao
dong, dong thai ban hanh chinh sach thu hat - trong dung nhan tai moét cach dong bé va hiéu qua sé
giup tinh tiing budc khac phuc diém nghén, phat huy tiém nang, loi thé san c6. Trong dai han, néu kién
tri thuc hién cac gidi phap déng b6 va dét pha, Dak Lak khéng chi xdy dung dugc déi ngl nhan luc chat
lugng cao phuc vu phat trién kinh té - xa héi ma con khang dinh vi thé la trung tam phat trién nang
dong cua Tay Nguyén va Nam Trung B trong ky nguyén méi.
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