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Abstract

As the Fourth Industrial Revolution accelerates globally, digital transformation has become an inevitable trend
across all sectors, including education and training. In Vietnam, it serves not only as a technological approach to
modernizing teaching and learning, but also as a strategic direction for enhancing human resource quality and
meeting the demands of a knowledge-based economy and global integration. Despite significant opportunities,
numerous challenges persist. Using document analysis, synthesis, and policy evaluation methods, this article
identifies key barriers and proposes practical solutions to improve the effectiveness of digital transformation in
education.
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1.Patvan dé

Trong b6i cdnh cadch mang cong nghiép lan tha tu dang dién ra manh mé va xu hudng toan cau hda
ngay cang sau rong, chuyén doi s6 (CDS) da trd thanh moét yéu cau tat yéu trong moi linh vuc cda doi
s6ng xa hoi, trong do cé gido duc va dao tao [1, 4.tr.69]. Viéc ing dung cong nghé sé vao hoat dong
giang day, hoc tap va quan ly gido duc khéng chi gop phan ddi mai phuong phap truyén dat tri thic
ma con md ra co hdi nang cao chat lugng gido duc, ma rong kha nang tiép can clia ngudi hoc, rut ngéan
khoang cach vé dia ly va diéu kién hoc tap gilta cac vung mién. Béi véi Viét Nam, CDS trong giao duc
dang dugc coi la mét trong nhiing gidi phap trong tdm dé hién thuc hda muc tiéu xay dung moét nén
giao duc théng minh, linh hoat, c6ng bang va hiéu qua. Tuy nhién, qua trinh nay cling dang do6i mat vai
nhiéu thach thic I6n nhu su chénh léch vé ha tang cong nghé gilta céc dia phuong, han ché vé nang
luc s ctia ddi ngl gido vién (GV), bt cap trong hanh lang phép Iy va su thi€u déng b trong trién khai
cac chinh sach hé trg. Trong béi canh d6, viéc nhan dién rdé nhiing khé khan, thach thic hién nay, dong
thai dé xuat cac giai phap co tinh kha thi nham nang cao hiéu qua CBS trong gido duc la mét nhiém vu
cap thiét, khong chi gép phan nang cao chat lugng ngudn nhan luc trong nudc ma con tao nén tang
viing chac dé Viét Nam hoi nhap sau han vao nén kinh té tri thic toan cau.

2. N6i dung nghién ctu

2.1. Thdch thi'c chuyén déi sé trong hoat déng gido duc tai Viét Nam hién nay

Chuyén d6i sé trong hoat dong gido duc tai Viét Nam hién nay dang déi dién vai nhimng van dé
thach thuc sau:

2.1.1. Thiéu hanh lang phdp ly ddy du
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Hién nay, mac du chuyén doi sé trong linh vuc gido duc dang dién ra manh mé va nhan dugc su
quan tam tu nhiéu cdp quan ly nhung hé théng phép luat diéu chinh hoat déng nay van con chua
hoan thién, gay ra khéng it khé khan trong qua trinh trién khai thuc tién tai cac co s& gido duc (CSGD).
Mét trong nhiing han ché I6n nhat chinh |a su thi€u hut hanh lang phép ly rd rang, cu thé va déng bd
dé diéu chinh céc van dé mai phat sinh ti moi trudng gido duc s6, dac biét la nhiing van dé lién quan
dén bao mat thong tin ca nhan clia ngudi hoc va ngudi day, cling nhu viéc xac 1ap va bao vé quyén s&
htu tri tué déi véi tai nguyén giang day dudi dang sé hdéa. Trong méi trudng hoc tap truc tuyén, di liéu
ca nhan ctia ngudi hoc dé bi thu thap, luu trir va st dung khong ding muc dich néu khéng cé co ché
kiém soat chat ché, tir d6 lam phat sinh nguy co xam pham quyén riéng tu va mat an toan théng tin.
Bén canh do, cac sdn pham sé nhu bai gidng dién tl, hoc liéu truc tuyén, phan mém gido duc do gido
vién (GV) hodc t6 chuc phat trién cling chua dugc phap luat quy dinh day da vé chu thé quyén, pham
vi bdo hé va ca ché xtt ly khi bi sao chép hodc st dung trai phép. Su thiéu hut d6 khéng chilam han ché
kha nang sang tao va cdng hién clia cac ca nhan, t6 chuc trong linh vuc gido duc s6 ma con can trd su
phat trién lanh manh, minh bach va bén viing clia toan hé sinh thai gido duc trong bdi cdnh cong nghé
ngay cang phat trién.

2.1.2. Ha tdng c6ng nghé chua déng b

Mot trong nhimng thach thic I6n nhat trong qua trinh CBS trong linh vuc gido duc tai Viét Nam
hién nay chinh la su thiéu déng b6 va han ché nghiém trong vé ha tang cong nghé tai nhiéu CSGD, déc
biét la & cac vling sau, ving xa va khu vuc con gap nhiéu khé khan vé kinh té xa hoi. Trong khi mot sé
trudng hoc tai thanh phé 16n da dugc dau tu tuong doi day da vé trang thiét bi day hoc, két néi mang
va nén tang phan mém hé trg giang day, thi nhiéu truong hoc & khu vuc néng thon, mién ndi lai chua
c6 diéu kién dé tiép can véi cdng nghé hién dai, tham chi con thiéu ca nhiing phuong tién co ban nhu
may tinh, may chiéu hay két néi Internet 8n dinh [5, tr. 218]. Su chénh léch qua 16n vé ha tdng cong
nghé khong chi tao ra khodng cach vé chat lugng gido duc gilra cac viing mién ma con khién cho viéc
trién khai cac chuong trinh day hoc truc tuyén hay ting dung céng nghé vao quan ly nha trudng trd
nén rat kho khan, thiéu tinh thuc tién va kém hiéu qua. Hoc sinh (HS) & nhiing noi con thiéu thiét bi
khéng thé theo hoc céc chuang trinh truc tuyén mét cach day dd, dan dén nguy co bi bé lai phia sau
trong qua trinh d&i méi phuong phap day hoc.

2.1.3. Thiéu nhén luc cé ky ndng sé

Mét trong nhiing rao can dang ké déi vai tién trinh CBS trong linh vuc gido duc tai Viét Nam hién
nay chinh la tinh trang thi€u hut nguén nhan luc c6 dd nang luc va ky nang sé can thiét dé dap ung
yéu cau d6i mai. Trong b8i cdnh cdng nghé phat trién nhanh chéng va khéng ngling thay déi, viéc ing
dung cac céng cu s6 vao day hoc, quan ly va danh gia chat lugng giao duc doi héi doi ngli GV cling nhu
can bé quan ly khéng chi ndm virng chuyén mon su pham ma con phai cé kién thic cdng nghé va kha
nang st dung linh hoat cac nén tang ky thuat sé. Tuy nhién, thuc té cho thdy & nhiéu nai, dac biét la tai
cac co s gido duc & vling sau, vung xa, trinh dé cong nghé théng tin ctia GV con han ché, nhiéu nguoi
chua quen véi viéc td chiic 16p hoc truc tuyén, thiét ké hoc liéu dién ti hodc khai thac dir liéu tir cac hé
théng quan ly hoc tap. Diéu nay dan dén viéc trién khai CBS gap nhiéu ling tdng, thiéu tinh déng bd
va chua phat huy dugc hét tiém nang ctia cdng nghé trong déi mai phuong phap day hoc. B3i véi can
b6 quan ly, viéc thiéu ky nang st dung dit liéu dé ra quyét dinh, chua cé kha nang diéu hanh cac hoat
déng gido duc trong méi trudng sé cling la mét trd ngai Idn trong viéc té chiic va gidam sat qua trinh
chuyén déi.

2.1.4. Chénh léch trong tiép cdn cong nghé

Su phat trién nhanh chong clia cdng nghé sé trong linh vuc gido duc tuy da mé ra nhiéu co hdi tiép
can tri thitc cho ngudi hoc & khdp moi nai nhung déng thai ciing lam néi bat mot thuc trang dang
lo ngai, d6 la su chénh léch rd rét trong kha néng ti€p can cong nghé gilra cac viing mién, cac nhém
doi tugng va cac tang I6p trong xa héi. Trong khi HS tai cac thanh phé 16n thudng dugc hoc trong moéi
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trudng cé day dua thiét bi hién dai, két néi Internet én dinh va c6 diéu kién tiép can sém véi cac nén
tang hoc tap truc tuyén cling nhu cac phan mém hé trg hoc tap tién tién, thi & nhiéu dia phuong ving
sau, vung xa, HS van con gép rat nhiéu khé khan trong viéc tiép can thiét bi hoc tap co ban nhu may
tinh hodc dién thoai thong minh, tham chi cé nhiing noi van chua c6 séng Internet 6n dinh hoac hoan
toan chua dugc két néi. Tinh trang nay khéng chi tao ra su bat binh dang trong co hdi hoc tap ma con
dan dén nguy ca hinh thanh khoang cach ngay cang 16n vé chat lugng gido duc gitta cac ving mién,
gitta néng thon va thanh thi. Bén canh d6, su thiéu thén vé nguén luc cdng nghé cling khién cho GV &
nhimg khu vuc khé khan khong thé trién khai hiéu qua cac phuong phéap day hoc tich hap cong nghé
hoac tham gia day du vao cac chuong trinh béi dudng chuyén mén théng qua nén tang truc tuyén.

2.1.5. Thiéu nguén tai chinh va co ché ddu tu bén viing

Mét trong nhiing trd ngai I6n déi vai tién trinh chuyén déi s6 trong gido duc hién nay la van dé
nguon luc tai chinh con han ché va chua dugc phan bé hop ly gilra cac cap, cac viung va cac CSGD. Viéc
dau tu cho ha tang cong nghé, phan mém day hoc, hé théng quan ly di liéu, cling nhu chi phi dao
tao, boi dudng ky nang s6 cho GV va can bo quan ly déu doi hoi mét ngudn kinh phi 16n va én dinh.
Tuy nhién, phan I6n ngan sach gido duc hién nay van tap trung vao duy tri hoat déng day hoc truyén
théng, trong khi kinh phi danh cho CBS con mang tinh thit nghiém, manh mun va thiéu tinh chién
lugc dai han. Nhiéu trudng hoc, ddc biét la cac co s& & dia phuong hodc ngoai cong lap, gap kho khan
trong viéc huy dong ngudn von dau tu cong nghé, dan dén tinh trang trién khai nita vai, khong dam
bao hiéu qua. Ngoai ra, co ché xa héi héa trong linh vuc nay con thiéu hdp dan va chua cé chinh sach
uu dai ré rang cho cac doanh nghiép tham gia dau tu, cung (ing san pham, dich vu s cho nganh Gido
duc. Viéc thiéu co ché tai chinh linh hoat va bén viing khién cho CDS trong gido duc chua thé phat huy
hét tiém nang, dé rai vao tinh trang “dau tu phong trao” ma khéng cé tinh duy tri va phat trién lau dai.

2.1.6. Nhdn thuic vé chuyén déi s6 con han ché

Bén canh cac yéu t6 ky thuat va nguon luc, rao can vé nhan thic cling la moét trong nhiing thach thic
can ban dai véi qué trinh CBS trong gido duc Viét Nam. G nhiéu noi, ca can bo quan ly, GV, phu huynh va
hoc sinh van chua nhan thiic day du vé vai trd, y nghia va lgi ich lau dai ctia CDS, coi day nhu mét xu huéng
tam thai thay vi mét yéu ciu tat yéu clia qua trinh phat trién gido duc hién dai. Mét bd phan GV van gil
théi quen day hoc truyén théng, ngai thay déi hodc chua thdy dugc gia tri gia ting ma cdng nghé mang lai
trong viéc nang cao chat lugng gidng day va hoc tap. Trong khi dé, mét sé phu huynh con e ngai viéc cho
con ti€p xuc véi cong nghé, lo nga| anh huong dén stic khde hodc hoc tap, dan dén tam ly khong ting ho cac
ma hinh hoc tap truc tuyén. O cap quan ly, van con ton tai tu duy hanh chinh trong trién khai CBS, thién vé
hinh thuc hodc theo chi tiéu, thiéu chién lugc téng thé va tdm nhin dai han. Su han ché vé nhan thic va tu
duy nay néu khéng dugc khac phuc sé lam cham lai tién trinh CDS, khién cho cac giai phap cong nghé khé
di vao chiéu sau va khéng tao duoc su thay déi thuc chat trong hoat dong gido duc.

2.2. Mét sé gidi phdp hoan thién, ndng cao hiéu qud

Dé khac phuc nhiing van dé thach thiic dang tén tai cing nhu gép phan nang cao hiéu qua CBS
trong hoat dong gido duc tai Viét Nam thi doi héi can phai thuc hién cac giai phap sau:

2.2.1. Xdy dung khung phdp ly déng b6

Mét trong nhitng yéu cau cap thiét dé thac ddy qua trinh CBS trong linh vuc gido duc tai Viét Nam
hién nay la viéc xay dung va hoan thién mét khung phap ly dong b, thong nhat va c6 tinh kha thi cao.
Trén thuc t&, CDS trong gido duc khong chi don thuan la iing dung céng nghé vao hoat déng giang
day va quan ly ma con kéo theo nhiéu van dé phap ly phtc tap, doi hoi phai cé su diéu chinh kip thoi
clia hé thong phap luat. Trong d6, viéc dam bao an toan va bao mat théng tin ca nhan clia ngudi hoc
va GV khi tham gia vao cac nén tang hoc tap truc tuyén can dugc coi la nguyén tac cét 16i nham bao vé
quyén riéng tu va ngan nglia nguy cc bi xam pham d liéu. Bén canh dé, cac quy dinh vé quyén s& hitu
tri tué déi vdi tai liéu gidng day, bai giang dién tl, hoc liéu s6 va san pham sé do GV, nha trudng hoac
cac t chiic cung cap cling can dugc xac lap rd rang dé khuyén khich déi méi sang tao va bao vé Igi ich
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hop phéap cla cac chi thé sang tao ndi dung. Ngoai ra, viéc quan ly, chia sé va khai thac di liéu trong
mai trudng gido duc s can ¢ quy dinh cu thé nham tranh tinh trang lam dung, sai muc dich hoac vi
pham quyén clia ngudi hoc. Chinh vi vay, Nha nudc can xay dung mot hé thong quy dinh phap luat
mang tinh dinh hudng va diéu chinh toan dién cho hoat déng gido duc s, ddm bao tinh nhat quan vai
cac luat chuyén nganh khac, dong thaoi tao diéu kién thuan Igi cho viéc trién khai cac gidi phap cong
nghé gido duc moét cach hiéu qua va bén viing trong thuc tién.

2.2.2.Ddu tu vao ha tdng céng nghé

Dé CPS trong gido duc dugc trién khai hiéu qué va mang lai két qua bén vimng, viéc dau tu phat
trién ha tdng cong nghé théng tin cho cac CSGD la mét trong nhing diéu kién tién quyét ma Nha nudc
can dac biét quan tam. Ha tang cong nghé khong chi bao gém hé théng may tinh, thiét bi mang, phan
mém quan ly ma con bao ham ca dudng truyén két ndi Internet 8n dinh, co s dit liéu s6 hoa, hé théng
hoc tap truc tuyén va cac cong cu ho trg giang day hién dai. Trong khi mot s6 thanh phé 1én da cé diéu
kién thuan loi dé ti€p can va trién khai cdc mé hinh gido duc s, thi nhiéu dia phuong & viing sau, ving
xa, mién nui va hai dao van con thiéu thén nghiém trong vé trang thiét bi, co s& vat chat va két néi
mang, gay ra khoang cach rat 16n trong ti€p can gido duc sé gilta cac vung mién. Thuc trang nay khong
chi anh hudng dén chat luong hoc tap clia HS ma con can trd qua trinh d6i méi phuong phap gidng
day ctia GV, lam cham tién trinh hdi nhap va hién dai héa nén gido duc quéc gia. Do d6, Nha nudc can
¢6 chinh sach uu tién bé tri nguon luc tai chinh, dong thai ddy manh hop tac véi cac doanh nghiép
céng nghé dé tiing budc hoan thién ha tang s6 tai cac CSGD duc trén pham vi toan quéc. Viéc dau tu
dung muc va dang hudng sé tao nén tang viing chdc cho viéc trién khai cac chuong trinh CBS, gop
phan thuc ddy binh dang trong tiép can tri thiic va nang cao chat luong gido duc trong thai dai mai.

2.2.3. Bao tao va boi duéng nhén luc

Mot trong nhiing yéu té then chét quyét dinh dén thanh céng ctia qua trinh CBS trong linh vuc gido
duc chinh la chat lugng va nang luc cia d6i ngl nhan luc, dac biét la GV va can b6 quan ly gido duc &
cac cap hoc [2, tr. 260]. CDS khong thé dat dugc hiéu qua thuc chat néu nhiing ngudi truc ti€p van hanh
hé théng gido duc chua dugc trang bi day du kién thuc va ky nang can thiét dé ing dung céng nghé
mot cach linh hoat, sdng tao va phu hgp v6i muc tiéu gidang day. Trong thuc té, nhiéu GV con ling tung
khi st dung phan mém day hoc, thiét ké hoc liéu dién td, t6 chic Idp hoc truc tuyén hay quan ly théng
tin HS qua cac nén tang s6, trong khi mét s6 can bd quan ly chua cé ky nang phan tich dir liéu, lap ké
hoach s6 hoa hoac diéu hanh hoat déng gido duc trong méi trudng truc tuyén. Trudc thuc trang do,
viéc té chiic cac chuong trinh dao tao va béi dudng chuyén sau vé ky nang sé cho GV va can bo quan
ly gido duc la v6 cing can thiét [3. tr.42]. Nhirng chuong trinh nay can dugc xay dung bai ban, cap nhat
theo xu thé cong nghé hién dai, gan vai nhu cau thuc tién tai co s& va dugc trién khai mét cach déng
bé ti trung uang dén dia phuong [1, tr.172]. Bén canh doé, can c6 co ché khuyén khich hoc tap thudng
xuyén, lién tuc va tao diéu kién dé ngudi hoc co thé ti€p can cac khéa boi dudng linh hoat vé thai gian
va hinh thutc. Chi khi d6i ngii nhan luc gido duc thuc su lam ch dugc cong nghé va hiéu ré vai trd clia
CPS trong su nghiép tréng ngudi thi méi c6 thé dan dat qua trinh chuyén déi nay di vao chiéu sau va
mang lai nhiing chuyén bién tich cuc, lau dai cho c hé théng gido duc quéc gia.

2.2.4. Khuyén khich hop tdc céng tu gdn véi xdy dung va trién khai khung néng luc sé cho cdn bo quan
ly, gido vién va ngudi hoc

Mot trong nhiing gidi phap quan trong dé thic day CDS trong gido duc theo hudng hiéu qua va
bén ving la tang cudng hap tac gitta khu vuc cong va khu vuc tu nhan trong phat trién, iing dung va
van hanh céc giai phap cong nghé phuc vu hoat déng day va hoc. Su phéi hop chat ché giita Nha nudc
va doanh nghiép céng nghé cho phép huy déng t6i da nguon luc tai chinh, nhan luc va kinh nghiém
trién khai tir khu vuc tu nhan, déng thai gitp cac giadi phap sé tién tién dugc tng dung nhanh chéng,
linh hoat va phu hop vai thuc tién gido duc. Trong mé hinh hop tac cong tu nay, Nha nudc dong vai tro
dinh huéng chién lugc, xay dung hanh lang phap ly, thiét 1ap co ché chinh sach va bao dam cong béang
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trong tiép can gido duc; con doanh nghiép gil vai trd ndong c6t trong cung cap nén tang céng nghé,
phat trién hé sinh thai s6, chuyén giao ky thuat va hé trg van hanh hé théng gido duc théng minh. Thuc
tién qudc té cho thdy mé hinh hgp tac cong tu khi dugc trién khai trén nén tang tin cay, minh bach va
cung c6 lgi sé rut ngan dang ké thai gian chuyén ddi, nang cao chat luong va tang cudng kha nang dap
(ing nhu cau cta ngudi hoc cling nhu toan xa hoi.

Dang chu y, hgp tac cong tu can gan chat véi viéc xay dung va trién khai khung nang luc s6 cho can
b6 quan ly, GV va ngudi hoc, day la yéu t6 then ch6t bao dam cong nghé dugc st dung dung céach, hiéu
qua va c6 chiéu sau. Khung nang luc sé phai xac dinh rd cac nhém nang luc trong yéu nhu nang luc st
dung cong nghé, ndng luc dir liéu, nang luc bao mat va an toan théng tin, nang luc giang day sé va nang
luc sang tao ndi dung s6; ddng thai quy dinh muc d6 thanh thao theo tiing vi tri va tiing bac hoc dé bao
dam phu hop véi yéu cau dac thu ciia méi nhém déi tugng. Khung nang luc nay can trd thanh co sé xay
dung chuang trinh boi duéng, chuan nghé nghiép, co ché danh gia va xép loai nang luc s& hang nam,
déng thai két ndi véi cac chuan quéc té€ nhu UNESCO ICT-CFT hay DigCompEdu nham tang tinh hoi nhap
va kha nang so sénh. Su tham gia ctia doanh nghiép cdng nghé trong qua trinh xay dung va van hanh
khung nang luc sé sé b6 sung chuyén mén ky thuat, cong cu danh gia cling nhu cac nén tang dao tao s6
hién dai, tao su dong bo va tuong thich gitta ha tang céng nghé véi nang luc ngudi st dung. Doi véi Viét
Nam, thé ché hoa mé hinh hop tac cong tu gan véi khung nang luc s6 khéng chi la giai phap ky thuat ma
con la chién lugc phat trién bén viing, gép phan xay dung mot nén giao duc hién dai, linh hoat va c6 kha
nang thich tng nhanh truéc yéu cau ctia CBS va hoi nhap qudc té sau rong trong thai dai mai.

2.2.5. Gidm sdt va ddnh gid hiéu qua

Dé bao dam cho cac chinh sach va chuong trinh CBS trong linh vuc gido duc dugc trién khai ding
hudng, mang lai hiéu qua thuc chat va dap ung dugc muc tiéu dé ra, viéc thiét 1ap moét co ché giam
sat va danh gia toan dién, khoa hoc va kip thai la yéu cau khong thé thiéu trong qua trinh thuc thi.
Co ché nay can dugc xay dung trén co sG cac tiéu chi rd rang, phu hgp véi tiing giai doan va loai hinh
hoat dong CPS, dong thai bdo dam tinh minh bach, khach quan va cé su tham gia ctia nhiéu cht thé,
bao gém ca quan quan ly nha nudc, chuyén gia doc lap, CSGD va cdng dong ngudi hoc. Viéc giam sat
khéng chi diing lai & viéc kiém tra tién do hay muc d6 dau tu trang thiét bi ma can di sdu vao viéc danh
gia tac dong thuc té clia cac chuong trinh s6 hda doi véi chat lugng day va hoc, kha nang tiép can clia
ngudi hoc, muic d6 hai long cdia GV va hiéu qua quén ly clia nha trudng. Qua dé, nhiing diém nghén,
bat cap hodc sai léch trong qua trinh trién khai sé dugc nhan dién kip thdi dé c6 co s dua ra diéu chinh
phu hgp, tranh tinh trang dau tu dan trai hoac thiéu hiéu qua. Déng thai, két qua danh gia ciing la can
clt quan trong dé hoach dinh chinh sach trong tuang lai, phan bé nguén luc hgp ly va khuyén khich
cac sang kién co tinh d6i mai cao. Mot hé théng giam sat va danh gia tét khéng chinang cao tinh trach
nhiém va hiéu qua thuc thi ma con gép phan tao dung niém tin xa hoi déi vai tién trinh hién dai héa
gido duc bang cédng nghé sé trong thai ky phat trién mdéi.

2.2.6. Hoan thién co ché tai chinh va huy déng nguén luc ddu tu bén viing

Dé khéc phuc tinh trang thi€u hut nguén tai chinh va bdo dam su bén viing trong qua trinh CBS
gido duc, can xay dung mot ca ché tai chinh linh hoat, da dang hda nguén dau tu va bao dadm phan bé
ngan sach hop ly gilta cac cap hoc, viing mién. Nha nudc can dong vai trd chl dao trong viéc dau tu ha
tang s6, dong thai ban hanh cac chinh sach uu dai thug, tin dung, va ho trg vén vay doi véi cac doanh
nghiép cong nghé tham gia vao linh vuc gido duc s6. Bén canh ngudn ngén sach céng, can thac day
manh mé hinh thic hgp tac cong - tu (PPP), khuyén khich cac doanh nghiép, t6 chiic xa hoi va cong
déng cung chung tay dau tu, tai trg, hodc déng hanh phat trién cac nén tdng céng nghé phuc vu hoc
tap va quan ly gido duc. Ngoai ra, viéc hinh thanh cac quy hé trg CDS trong gido duc, nhan tai trg tir cac
t6 chiic qudc té€, du an ODA, hodc chuong trinh hop tac phat trién song phuong clng la gidi phap kha
thi nhdm bdo dadm nguén luc tai chinh 8n dinh, lau dai. Dac biét, co ché quan ly va gidm sat tai chinh
can dugc thuc hién cong khai, minh bach va c6 trong tam, tranh tinh trang dau tu dan trai, manh mun,

106 | GIAO DUC

@x4 Hop Thang IV2025 (ki)



dé tling dong vén dau tu thuc su tao ra gia tri gia tang cho hé théng gido duc sé qudc gia.

2.2.7. Ndng cao nhdn thdc va xdy dung van héa sé trong gido duc

Nhdm vugt qua rao can vé tu duy va nhan thic trong qua trinh chuyén déi s6, can trién khai déng bd
cac chuang trinh tuyén truyén, dao tao va lan téa nhan thic sau sac vé tam quan trong clia gido duc s
doi véi toan xa hoi. Trudc hét, cac ca quan quan ly gido duc can xay dung chién lugc truyén thong ré rang,
huéng dén viéc hinh thanh “van hoa s6” trong timg CSGD nai moi ca nhan, tur can bo quan ly, GV dén HS,
déu y thiic dugc vai trd clia cdng nghé nhu mét cdng cu hoc tap, sadng tao va phat trién. Song song do,
can t8 chuc cac khéa béi dudng ky nang s, hoi thao, dién dan chia sé kinh nghiém dé gitp doi nga GV
va can bd quan ly thich tng nhanh véi cong nghé, tir d6 chuyén dséi phucng phéap day va hoc mét cach
linh hoat, sdng tao. Viéc d6i mai tu duy quén ly theo hudng ldy dit liéu lam nén tang ra quyét dinh, khuyén
khich tinh than tht nghiém va séng tao trong ting dung céng nghé, la yéu té quan trong dé gido duc s6
phét trién thuc chat. Ngoai ra, can huy déng su dong thuan cia phu huynh va cdng déng trong viéc ting
hé mé hinh hoc tap truc tuyén, gitp ngudi hoc dugc tiép can cdng nghé trong méi trudng an toan, tich
cuc. Khi nhan thic dugc nang cao va van héa s6 dugc dinh hinh, CBS trong gido duc méi c6 thé trg thanh
mot phong trao bén viing, lan tda sau rong va mang lai hiéu qua lau dai cho toan hé théng.

2.2.8. Dinh huéng trién khai chuyén déi sé phii hop theo tiing cdp hoc va bdo dam giéi han pham vi dp
dung dé ndng cao tinh kha thi

Dé bao dam tinh kha thi trong trién khai CDS gido duc, viéc dinh hudng ap dung gidi phap theo
tling cap va bac hoc |a hét stic can thiét. § gido duc phd thong, trong tam can hudng téi viéc hoan
thién ha tang, chudn héa hoc liéu s6 va trang bi cho HS cing nhu GV cac ky nang s co ban, giup hinh
thanh nén tang viing chéc cho qua trinh hoc tap trong moi trudng sé. Déi véi giao duc nghé nghiép,
CPS phai gan lién v6i nhu ciu thuc hanh, nén uu tién phat trién cac phong thi nghiém ao, mé phdng
quy trinh nghé nghiép va cac nén tang hoc hanh tich hop dé ngudi hoc c6 thé trai nghiém ky nang
nghé trong méi trudng sé hoa. Trong gido duc dai hoc, yéu cau cao han vé nghién ciu va dao tao
nguén nhan luc chat lugng cao doi hoi sy dau tu vao hé théng dit liéu I6n, mé hinh hoc tap két hop va
cac nén tang phuc vu nghién ciu, d6i mai sdng tao trong cong nghé gido duc. Trudng hap khéng phan
tach theo cap hoc, cac giai phap CDS can dugc gidi han pham vi 4p dung nham tranh dan trai va bao
dam tinh kha thi trong trién khai thuc tién.

3. Két luan

Chuyén déi s6 dang m& ra co héi I6n dé nang cao chat luong gido duc va tang cudng ti€p can tri
thuc. Tuy nhién, cac thach thirc vé phap ly, ha tang, nhan luc va nguén luc tai chinh doi héi su vao cudc
déng bé clia Nha nudc, nha trudng va doanh nghiép. Trong thai gian tdi, ngoai viéc hoan thién chinh
sach phap luat va dau tu ha tang, cdn mé rong nghién clu theo hudng chuyén sau, dac biét la nghién
ctu trién khai thuc nghiém trong nha trudng nham tao ca sd khoa hoc cho viéc ban hanh va diéu chinh
chinh sach. Khi cac giai phap dugc trién khai nhat quan va c6 tam nhin dai han, CBS sé tré thanh déng
luc then ch6t cho su d6i méi va phat trién bén viing cia nén gido duc Viét Nam.
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