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Abstract

In the context of globalization and increasingly intense knowledge-based competition, the development of
key universities has become a crucial strategy for many countries to improve higher education quality and foster
a highly skilled workforce. China is widely recognized as one of the most successful examples in this endeavor
through the effective implementation of initiatives such as Project 211, Project 985, and the Double First-Class
Initiative. This article examines the process of identifying, planning, and developing key universities in China
from the 1950s to the present, highlighting their major achievements. It also offers relevant insights for Vietham
by drawing lessons that may inform the strategic orientation and development of a national system of key
universities, thereby contributing to the modernization and internationalization of higher education in Vietnam.
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1.Datvan dé

Trung Quéc da bat tay vao quy hoach hé théng cac trudng dai hoc trong diém tir nhirng nam 1950.
Trai qua hon ntra thé ky, mé hinh nay da chiing minh hiéu qua khi nhiéu trudng dai hoc Trung Quéc
vuon lén vi tri cao trén cac bang xép hang uy tin toan cau. Viéc quy hoach va xdy dung cac trudng dai
hoc trong diém dugc xac dinh 1a mét chién lugc dai han ctia Viét Nam. Do d9, viéc lua chon mé hinh
phat trién phu hop, cling nhu rut ra bai hoc kinh nghiém tir cac quéc gia di truéce, dac biét la Trung
Qudc trd nén hét stic can thiét. Vi vay, nghién cdu tién trinh xay dung céac dai hoc trong diém & Trung
Qudc, dong thai lién hé va déi chiéu véi thuc tién cta Viét Nam khong chi co gia tri ly luan sau sdc ma
con mang y nghia thuc tién quan trong, gop phan dap tng nhu cau dot pha vé khoa hoc, cong nghé
va chuyén déi s6 theo tinh than Nghi quyét s6 57-NQ/TW cutia Bé Chinh tri.

2. N6i dung nghién ciu

2.1. Cdc giai doan “khoanh ving” dai hoc trong diém cta Trung Quéc tir sau nhitng ndm 50 (thé
ky XX)

Dai hoc trong diém (E £ K%, Key University) la thuat ng dung dé chi cac trudng dai hoc trong
pham vi lanh thé Trung Quéc dai luc dugc chinh phti lua chon, tap trung hé trg va xay dung nham dat
dén trinh d6 cao vé dao tao, nghién ctiu khoa hoc, cong nghé va dong vai tro dau tau trong hé théng
gido duc quéc gia.

Thuat ngir “trudng dai hoc trong diém quéc gia” lan dau xuat hién vao nam 1954. Mot trudng dai
hoc dugc xem la trong diém thudng dap Ung cac tiéu chi sau: C6 quy mé dao tao 16n, da nganh nhung
ndi trdi & mot s6 nganh mai nhon; ¢6 ddi ngl gidng vién, nha khoa hoc trinh d6 cao; c6 thanh tich
nghién ctiu khoa hoc néi bat (cdng b quéc té, sang ché, ing dung thuc tién); dugc dau tu manh vé co
sG vat chat, trang thiét bi nghién ctu hién dai; c6 kha nang hgp tac quoc té rdng rai, thu hat sinh vién
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va hoc gid qudc té&; c6 anh hudng |6n tGi chinh sach, phat trién kinh té - xa héi quéc gia. Trong thuc tién,
cac chuong trinh phét trién dai hoc trong diém & Trung Quéc déu gan viéc dau tu tai chinh vai yéu cau
dat chuan quéc té theo cac tiéu chi nay.

Lich st xay dung trudng dai hoc trong diém qudc gia ctia Trung Qudc tinh dén nay dugc chia lam
nam giai doan:

2.1.1. Giai doan “khoanh viing” lan thar nhdt

Ngay sau khi nuéc Céng hoa Nhan dan Trung Hoa dugc thanh lap (1949), gido duc dai hoc dugc
dinh vi la luc lugng then chét hé trg qua trinh kién thiét dat nudc xa hoi cha nghia.

Thang 12 nam 1954, B Gido duc Trung Quéc ban hanh nghi quyét “Vé pham vi hoat déng cua cdc
truong dai hoc trong diém va chuyén gia” kT 5 U 55 A L X TARVEHI Pll) |, trong d6 chi
dinh 6 trudng dai hoc trong diém quéc gia, gém: Dai hoc Bac Kinh, Dai hoc Thanh Hoa, Pai hoc Nhan dan
Trung Qudc, Pai hoc Néng nghiép Bac Kinh (tién than cla Dai hoc Néng nghiép Trung Quéc), Pai hoc Y
khoa Bac Kinh (tién than ctia Khoa Y thudc Bai hoc Bac Kinh), Dai hoc Cong nghiép Cap NhiTan. Day la lan
dau tién trong lich s, Trung Quéc thuc hién viéc “khoanh viing” cac trudng dai hoc. Tuy nhién, viéc chon
ra cac trudng dai hoc trong diém vao nam 1954 thuc chat Ia mot phan ctia K& hoach 5 nam lan tha nhat
(1954 - 1959). Do d6, khai niém “trong diém” ban dau chi mang tinh tam thdi, véi thai han 5 nam.

Ngay 22 thang 3 nam 1959, Trung uong Dang Cong san Trung Qudéc ban hanh “Quyét dinh vé viéc
xdc dinh mét sé truding dai hoc trong diém trong cdc trudng cao ddng va dai hoc” <15 5 55 R H g
TE L E AR P E ) |, trong d6 chi dinh 16 trudng dai hoc trong diém qudc gia dé phat trién cac
nganh then chot nhu: co khi, dién td, quéc phong, giao théng van tai... phuc vu cho cong cudc cong
nghiép héa dat nudc.

Ngay 28 thang 8 ndm 1959, b8 sung thém 4 trudng dai hoc trong diém thudc cac linh vuc gido duc
ky thuat, quan su va y khoa nham dap (ng nhu cau phat trién quéc gia va quéc phong trong bdi canh
thoi ky do.

2.1.2. Giai doan “khoanh ving” lan tha hai

Ngay 22 thang 10 nam 1960, Trung uong Dang Cong san Trung Quéc ban hanh“Quyét dinh vé viéc
téing thém cdc truding dai hoc trong diém quéc gia” (HHrp Je e 38 Jin 4 [E] 5 5 S S 2A R g ) .
Trén cd s& 20 trudng dai hoc trong diém truéc dé, van kién nay bé sung thém 44 trudng dai hoc, nang
téng s6 trudng trong diém qudc gia Ién 64 trudng. Trong d6, ¢ 13 trudng dai hoc téng hop, 32 trudng
dai hoc ky thuat va cong nghé, 2 trudng su pham, 3 truéng ndng lam, 5 trudng y, 4 trudng ngoai ngir va
chinh tri phap luat, 2 trudng &m nhac va thé thao, 3 trudng quan su. Nam 1963, 4 trudng bé sung vao
danh sach trong diém, nang téng s6 trudng trong diém dén nam 1963 la 68 trudng.

2.1.3. Giai doan “khoanh ving” ldn thi ba

Trai qua 10 ndm déng loan cla cudc “cdch mang van hod” (1966 - 1976) da lam cho nén gido duc
Trung Quéc bi ton that dac biét nghiém trong, khién cho tién trinh xay dung dai hoc trong diém bi gian
doan. Trong giai doan nay, Mao Trach Déng dua ra quan diém: “Ché dd hoc tdp nén rut ngdn lai, phdi tién
hanh lam cdch mang trong gido duc, khéng thé dé tén tai hién tugng nhiing phan tu tri thic cda giai cdp
tu' san théng tri cdc trudng hoc cia ching ta, nhu vdy khéng thé di Ién dugc...” [5, tr.169]. Sau 10 nam, s6
lugng cac trudng dai hoc va cao dang, s6 lugng gido su cla cac trudng dai hoc suy gidm nghiém trong.
Gido duc khéng chi la viing trdng ma con co thé coi la vung tdi trén buc tranh toan canh xa héi Trung
Quéc luc bay gio.

Dén nam 1978, khi cong cudc cai cadch va ma clia chinh thic khéi déng, “Théng bdo ctia Quéc vu vién
vé viéc chuyén tiép bdo cdo cua B Gido duc vé viéc khéi phuc va xdy dung tét cdc truding dai hoc trong diém
quéc gia” R PRIZ AT plir 4= [H H S E S5 R R R ) cong b danh sach 88 trudng dai hoc trong
diém quéc gia. Trung Quéc bat tay khéi phuc va phat trién gido duc dai hoc, xac dinh gido duc la“nén
tdng cho su nghiép hién dai hoa"
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2.1.4. Giai doan “khoanh viing” lan thir tu

Trong thai ky nguén luc tai chinh con han ché, viéc dau tu dan trai cho hon 70 trudng dai hoc sé
dan dén tinh trang khéng trudng nao dat dugc su vuat troi rd rét. Do dé, trong cac ké hoach 5 nam lan
thir 7 (1986 - 1990) va lan thi 8 (1991 - 1995), Chinh phi Trung Quéc tiép tuc chon ra 15 trudng dai hoc
ti nhom cac dai hoc trong diém dé lam “trong diém cla trong diém”. Danh sach bao gom: DPai hoc Bac
Kinh, Bai hoc Thanh Hoa, Dai hoc Phuc Ban, Pai hoc Giao thong Tay An, Pai hoc Giao thong Thugng
Hai, Dai hoc Khoa hoc va Céng nghé Trung Quéc, Pai hoc Y Bac Kinh, Pai hoc Nhan dan Trung Qudc,
Dai hoc Su pham Bac Kinh, Pai hoc Néng nghiép Trung Quéc, Bai hoc Cong nghé Bac Kinh, Dai hoc
Cong nghiép Cap Nhi Tan, Dai hoc Céng nghiép Tay Bac, Pai hoc Hang khong va Vi tru Bac Kinh, Dai
hoc Khoa hoc Ky thuat Quéc phong.

Cac trudng dai hoc trong diém c6 mét vai trd quan trong trong su phat trién cla gido duc dai hoc
Trung Qudc trong nhimng nam 1980. Nam 1980, cac trudng trong diém la nhiing trudng dau tién dao
tao bac thac siva tién si trong mot sé chuyén nganh. TU gilta thap ky 80 cla thé ky XX, cac trudng nay
bat dau tap trung nhiéu hon vao ca hai mat nghién ctru co ban va nghién ctu ting dung.

2.1.5. Giai doan “khoanh viing” lan th ndm

Nam 1995, dugc su phé chudn ctia Quéc vu vién, nguyén Uy ban ké hoach quéc gia, nguyén Gy ban
gido duc qudc gia va B Tai chinh da ban b6 “Quy hoach xdy dung tong thé Céng trinh 211”7 (“2111
FE” MR nhdm xay dung khodng 100 trudng dai hoc trong diém huéng téi thé ki 21.

Theo béo céo cla B Gido duc Trung Qudc, trong vong 10 nam (1995 - 2005), tng muic dau tu cho
Céng trinh 211 da dat 36,826 ty NDT ~ 5 ty USD [6]. Céng trinh 211 danh dau budc chuyén tirtap trung
dao tao s6 luong sang chu trong chat luong va dang cap qudc té.

Ngay 04 thang 5 nam 1998, trong I& ki niém 100 nam ngay thanh lap Bai hoc Bac Kinh, nguyén Cha
tich nudc Cong hoa Nhan dan Trung Hoa Giang Trach Dan da tuyén bé: “Dé thuc hién hién dai hoa,
Trung Quéc can cd moét s6 trudng dai hoc hang dau cé trinh dé tién tién thé gi¢i”. Nam 1999, Quéc Vu
Vién Trung Quéc da phé chudn “Ké hoach hanh déng chdn hung gido duc, huéng téi thé ki XXI” (1Hi 7]
QUL HEIRMATENITRI) cha Bo Gido duc, goi tét 1a“Cong trinh 985" (985 T.F%, Project 985) dé xay
dung mot nhém trudng dai hoc va vién nghién clu c6 dang cap qudc té.

Giai doan dau (1999 - 2004), Chinh pht tap trung vao 9 trudng trong diém (C9 League, tuong tu Ivy
League ctia My), cdp ngudn tai chinh I6n dé€ nang cap ca sé vat chat, tuyén dung nhan tai va phat trién
nghién ctru, gém: Pai hoc Béc Kinh, Dai hoc Thanh Hoa, Pai hoc Phuc Dan, Dai hoc Chiét Giang, Dai
hoc Nam Kinh, Dai hoc Giao théng Thugng Hai, Pai hoc Giao thong Tay An, Dai hoc Khoa hoc va Cong
nghé Trung Quéc, Pai hoc Ha Mén. Danh sach cac trudng tham gia Céng trinh 985 dugc ma rong & giai
doan ti€p (2004 - 2017), bao gém cac trudng cé tiém nang trong khu vuc, nang téng sé 1én 39 trudng.
TU nam 1998 dén nam 2012, Cong trinh 985 da dugc trién khai qua ba giai doan, bao gém nguén vén
dac biét chia Trung uong, cac bd, nganh va chinh quyén dia phuang, téng céng la 45,123 ty nhan dan
té ~ 6,3 ty USD. [7]

Sau mot thai gian thuc hién, ca hai Cong trinh 211 va 985 dan boc 16 nhiing han ché. D& khic phuc
han ché va dap tng yéu cau hoi nhap quéc té, nang cao chat lugng gido duc dai hoc, vao thang 8 nam
2015, Téng Bi thu Trung uang Bang Cong san Trung Quéc Tap Can Binh chd tri phién hop lan tha 15
ctia Nhém Lanh dao Trung uong vé cai cach toan dién da thong qua “Ké hoach téng thé thuc ddy xday
dung cdc trudng dai hoc va nganh hoc ddng cdp thé gici” (Gt A HE A — R K A — R 2 Rk 3 A
CYEIN

Vao thang 10 nam 2015, Quéc Vu Vién da ban hanh “Ké hoach téng thé thuc ddy xdy dung cdc trudng
dai hoc va nganh hoc déng cdp thé gici” (G FEHEREtH 7 — i KM — i =R AR 7 %) | trong
dé cac du an trong diém nhu: Cong trinh 211, cong trinh 985... da dugc hgp nhat vao trong ké hoach
xay dung nay.
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“Chuong trinh xdy dung cdc trudng dai hoc va nganh hoc déng cdp thé gii” (Tt 57— K 2E Ml —it 2
1%, thudng dugc goi la Double First - Class Initiative, goi tat [aX{— i, tam dich |a Hai dang cap thé
gidi) chinh thiic dugc Chinh phi ban hanh nam 2017 véi dinh hudng phét trién dai han, chia thanh 3
giai doan: Giai doan 1 (2016 - 2020) tién hanh xay dung va hoan thién mot s6 trudng va nganh hoc dat
trinh d6 thé gidi; Giai doan 2 (2021 - 2030) tién hanh md& réng quy mo, nang cao chat lugng bang viéc
tang s6 luong trudng va nganh hoc dat tiéu chuin qudc té; Giai doan 3 (2031 - 2050) sé phan dau trd
thanh mét qudc gia cé nén giao duc dai hoc hang dau thé gidi.

2.2. Mét sé thanh tuu dd dat duoc tir viéc xdy dung dai hoc trong diém ctia Trung Quéc

Vi thé cac trudng dai hoc trong diém Trung Qudc trén bang xép hang thé gidi da la cau tra 1di cho
chién lugc dung dan ctia Trung Qudc khi bat tay xay dung cac trudng dai hoc trong diém tir nhimng
nam 50 cla thé ky XX.

Hién nay, Trung Quéc c¢6 khodng 2.700 trudng dai hoc. Theo bao cdo nam 2023 clia THES (Times
Higher Education Supplement), Trung Quéc cé 4 trudng thudc top 50 thé gidi, 7 trudng thudc top 100,
13 trudng thudc top 200 thé gidi. Hai trudng hang dau la dai hoc Thanh Hoa top 16 va dai hoc Bac Kinh
top 17 [8].

Theo bdo cdo nam 2023 clia ARWU (Academic Ranking of World Universities), Trung Quéc c6 4
trudng thudc top 50 thé gidi, 10 truong thudc top 100, 32 trudng thudc top 200 thé gidi. Hai truong
hang dau la dai hoc Thanh Hoa top 22 va dai hoc Bac Kinh top 29 [1].

Thanh tuu nghién ctu cling co su cdi thién rd rét: sé trudng lot vao top 300 clia bang xép hang quéc
té tang tur 17 (ndm 2015) 1én 27 (ndm 2019), trong d6 Dai hoc Chiét Giang ghi nhan tang 52% kinh phi
nghién cuu, c6 9 bai trén Nature-Science-Cell va 23 giang vién dugc xép vao danh sach cac nha khoa
hoc dugc trich dan nhiéu nhat toan cau [9].

Khodng cach gilta Trung Qudc vai cac qudc gia o nén giao duc dai hoc hang dau thé gidi dau ngay
cang dugc rut ngan theo thoi gian. Theo bao cdo nam 2023 cta Clarivate (Web of Science), Trung Quéc
¢6 1.275 lugt nha khoa hoc dugc trich dan nhiéu, xép thi hai toan cau (sau Mi), chiém 17,9%. Ty |é nay
tang so vdi 16,2% vao nam 2022, 14,2% vao nam 2021, 12,1% vao nam 2020, 10,2% vao nam 2019 va
7,9% vao nam 2018.TU nam 2018 dén nay, ty lé cac nha khoa hoc dugc trich dan nhiéu ctia Trung Qudc
trén toan cau da tang hon gap doi. Nam 2023, ty |é toan cau clia cac nha khoa hoc dugc trich dan nhiéu
& My da giam, véi muc gidm 5,9% ké tir nam 2018 [3].

Trong top 50 t6 chuc c6 s6 lugt nha khoa hoc dugc trich dan nhiéu toan cau ndam 2023, c6 6 trudng
dai hoc tuTrung Quéc dai luc va 2 trudng dai hoc tir Hong Kéng (Trung Quéc). Téng cdng, 8 trudng nay
€6 330 luot nha khoa hoc dugc trich dan nhiéu, chiém 4,6% téng s6 toan cau [3].

Trung Quéc da tién moét budc rat dai trong viéc nang cao chat lugng gido duc dai hoc va da dat dugc
nhimng thanh tuu rat dang ké. D6 1a két qua clia su téng hoa cac chinh sach ddy manh gido duc dai hoc:

2.2.1. Su quyét tam ctia Nha nudc véi nhiing chién lugc dai han va cac khoan dau tu cé trong tam
Trung Qudc da trién khai mot loat dai du an khai dau tir nam 1995 vai ngudn tai chinh rat I6n nham
dua gido duc dai hoc Trung Quéc vuan tam déng cap thé gidi.

2.2.2. Cac trudng dai hoc Trung Qudc c6 chinh sach thu hat va phat trién déi nga cac nha khoa hoc
va chuyén gia tirkhap nai trén thé gidi cho cac du an déi mai trong diém quéc gia, cac nganh hoc trong
diém, phong thi nghiém trong diém, cac khu cong nghé cao... nham do6t phé cac cong nghé cét 16i,
phat trién nganh céng nghiép cong nghé cao, ciing nhu thuc day cac linh vuc khoa hoc mai néi gitp
cac trudng dai hoc xay dung déi ngl nghién clu chat lugng cao, ti€p can vai tri thic tién tién va ma
rong mang ludi nghién ctu qudc té, tao ra méi trudng hoc thuat hap dan va sang tao.

2.2.3. Két hgp gilta muc tiéu qudc gia va chuan qudc té, vira dap iing nhu cau trong nudc viia huéng
t6i hoi nhap toan cau. Dién hinh nhu Pai hoc Thanh Hoa ¢6 quan hé hgp tac chat ché véi cac dai hoc
hang dau thé gidi nhu: Dai hoc Harvard, Dai hoc Oxford va Dai hoc Cambridge, Vién C6ng nghé Massa-
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chusett (MIT)... dé trién khai cac du an nghién ctu Ién vé tri tué nhan tao, khoa hoc méi trudng va ky
thuat. Ho cling t6 chuic cac chuang trinh trao déi sinh vién, gitp sinh vién ctia minh cé co héi hoc tap
va nghién ctu tai cac dai hoc hang dau trén thé gisi.

2.2.4. Thuc day tu chu dai hoc. Trung Quéc da cho phép cac trudng chi déng hon trong viéc quyét
dinh cac van dé then chét nhu co ché tai chinh, céng tac tuyén dung déi nga gidng vién va can bo ng-
hién ctu, ciing nhu viéc thiét ké va trién khai chuang trinh dao tao phu hgp véi nhu cau phat trién cta
xa hoi va thi trudng lao dong. Trung Quéc cling tiing budc hoan thién khung phap ly va co ché giam
sat phu hop, ddm bao quyén tu chu di doi véi trach nhiém giai trinh.

2.2.5. Gan két chit ché gilta gido duc, nghién ctu khoa hoc, doanh nghiép va co quan nha nudc.
Mé hinh “lién minh bén nha” nay da tao nén mét hé sinh thai di méi sang tao nang dong. Théng qua
viéc khuyén khich hop tac gilta nha trudng va doanh nghiép, cac du an nghién ctu tng dung da dugc
trién khai manh mé viia dap (ng nhu cau thuc tién vira thic day nang luc nghién ctiu clia cac trudng.

2.3. Mét sé lién hé va bai hoc kinh nghiém véi Viét Nam trong viéc xdy dung dai hoc trong diém

Khai niém “trudng dai hoc trong diém” 1an dau tién dugc dua vao cac van ban phap ly cta Viét
Nam nam 2001 véi Quyét dinh 47/2001/QD-TTg ngay 04/04/2001 ctia Tha tudng vé Phé duyét “Quy
hoach mang lui trudng dai hoc, cao ddng giai doan 2001 - 2010". Ti€p theo la cdng van 1269/CP-KG ngay
06/9/2004 cGa Tha tudng vé viéc tiép tuc hoan thién mang ludi cac trudng dai hoc, cao dang cia Chinh
pha déng y xay dung 14 trudng dai hoc trong diém: Dai hoc Quéc gia Ha Noi, Pai hoc Quéc gia Thanh
ph6 H6 Chi Minh, Dai hoc Thai Nguyén, Dai hoc Hué, Pai hoc Da Nang, Trudng Pai hoc Su pham Ha Noi,
Trudng Dai hoc Su pham Thanh phé H6 Chi Minh, Trudng Dai hoc Bach khoa Ha N&i, Trudng Dai hoc
N6ng nghiép | Ha Néi, Trudng Pai hoc Kinh té quéc dan Ha Néi, Trudng Pai hoc Y Ha Noi, Trudng Dai
hoc Kinh té Thanh phé H6 Chi Minh, Trudng DPai hoc Y Thanh phé H6 Chi Minh, Trudng Dai hoc Can Tho.

Tuy nhién, thé nao la dai hoc trong diém, diéu kién nao dé dugc cdng nhan la dai hoc trong diém
va nhiing uu dai nao danh cho cac trudng dai hoc trong diém thi chua c6 van ban nao dé cap dén. Dua
trén danh sach cac trudng dugc chon lua thi cé thé hiéu dai hoc trong diém dugc xac dinh dua trén
vling lanh thé va nhiing nganh dac biét quan trong cho dai séng kinh té xa hdi va an ninh quéc gia (su
pham, y dugc, kinh t&, néng lam ngu nghiép, cong nghé, ky thuat quan su, quan y, hang hai). Ngoai 2
Dai hoc Quéc gia va Pai hoc viing dugc xem la nhiing ca s& dugc chinh phd uu tién giao quyén tu chu
thi nhiing trudng dai hoc trong diém khac khéng cé su uu tién hay khac biét gi vé ca ché quan ly so véi
nhimng truéng khong phai 1a trong diém.

Tuy vay, cac trudng dai hoc trong diém hién dang nhan dugc su quan tam va dau tu nguén luc dac
biét thé hién su cam két va uu tién cla chinh phu, du rang khéng c6 van ban hay quy dinh nao cu thé
vé su cam két nay.

Ngay 30/11/2023, B6 Gido duc va Dao tao t6 chuc Toa dam 13y y kién gép y vé “Du thdo Quy hoach
mang luéi co sé gido duc dai hoc (GDPH) va su' pham thdi ky 2021-2030, tdm nhin dén ndm 2050". Theo do,
B6 du kién dén nam 2030, ca nudc c6 khodng 250 ca s& giao duc dai hoc va 50 phan hiéu. Trong dé,
toan qudc c6 khoang 30 ca s& gido duc dai hoc trong diém qudc gia, bao gém 5 dai hoc quéc gia, 5 dai
hoc vung va tir 18 dén 20 ca s& gido duc dai hoc trong diém nganh, quéc gia.

Cu thé, ngoai hai Dai hoc Quéc gia Thanh phé H6 Chi Minh va Ha Noi, Dai hoc Bach khoa Ha Néi, Dai hoc
Hué, Dai hoc Da Nang du kién trg thanh dai hoc quéc gia vao nam 2030. Cac co s& dao tao nay sé co quyén
tu chli cao hon cac moé hinh con lai, ¢ st mang dan dat va vai trd nong c6t thuc hién nhiém vu chién lugc
qudc gia vé phat trién nhan tai, nhan luc chat lugng cao, khoa hoc, cdng nghé va déi mdi sang tao.

Do dé, cac dai hoc nay phai c6 nang luc, uy tin va chat lugng ding dau ca nudc vé khoa hoc, ky
thuat, cong nghé va mét sé linh vuc, nganh trong diém khéc ctia quéc gia. Muc tiéu la cac dai hoc quéc
gia sé vao nhém dai hoc hang dau chau A, c6 it nhat 20 linh vuc nam trong top 1.000 clia cac bang xép
hang quéc té uy tin.
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Dau nam 2025, Thu tuéng Chinh pha Viét Nam da ban hanh dinh s6 452/QD-TTg vé “Phé duyét Quy
hoach mang lugi co s& gido duc dai hoc va su pham thai ky 2021 - 2030, tam nhin dén nam 2050" Trong
do, Chinh pha chtd truong hinh thanh cac trung tam gido duc dai hoc I6n, dao tao chat lugng cao, trinh
dé cao gan véi nghién ciu khoa hoc, phét trién cong nghé va déi mai sang tao; nang cap, phat trién
mot s6 co s gido duc dai hoc dat cac tiéu chuan chat lugng ngang tam khu vuc va thé gidi, dap tng
yéu cau thuc hién muc tiéu ctia Chién lugc phat trién gido duc dén nam 2030".

Theo bao cdo ndm 2023 ctia THES (Times Higher Education Supplement), Viét Nam c¢6 6 trudng co
mat trong bang xép hang quéc té. Trong do, 2 trudng thudc top 500 thé gidi (trudng Dai hoc Duy Tan,
trudng Dai hoc Tén Duc Thang), 4 trudng con lai thudc top 1000 - 1500+ (theo thi tu Dai hoc Qudc gia
Ha Noi, Pai hoc Bach Khoa Ha Néi, Pai hoc Hué, Pai hoc Quéc gia Thanh ph H6 Chi Minh). C6 thé nhéan
thay rang, 2 truding thudc top 500 thé gii la trudng khéng nam trong danh sach dai hoc trong diém,
4 trudng con lai thudc top 1000 - 1500+ dang bi tut thi hang qua timg nam. Bon ct hai Dai hoc Quéc
gia trong trong danh sach dai hoc trong diém: Dai hoc Quéc gia Ha Néi tir nhdm hang 801 - 1000 nam
2020, 2021 tut xubng nhéom hang 1001 - 1200 nam 2022, 2023; Pai hoc Qudc gia thanh phé H6 Chi
Minh t&r nhém hang 1001+ nam 2020, 2021 bi tut xuéng nhém hang 1201+ nam 2022 va xuéng nhom
hang 1500+ nam 2023 [8].

Theo bao cdo nam 2023 ctia ARWU (Academic Ranking of World Universities), Viét Nam khong cé
dai dién trong bang xép hang 1000 [4].

Trong hon 20 ndm quy hoach xay dung mang luéi trudng dai hoc trong diém, bd mat gido duc dai hoc
Viét Nam cling da c6 nhiing thay d6i dang ké. Tuy nhién, vi thé ctia gido duc dai hoc Viét Nam néi chung va
cac trudng dai hoc trong diém ndi riéng trén ban dé gido duc quéc té van con rat khiém ton. Viet Nam va
Trung Qudc la hai nudc lang giéng, c6 nhiéu diém tuong déng trong chinh sach cai cach va phat trién. Tim
hiéu va van dung bai hoc kinh nghiém rut ra tir thuc té€ ciia nudc ban la mét trong nhimg goi mé nham tim
kiém con dudng thanh céng cho chinh ching ta. Bai viét dua ra mot s6 ggi y cho Viét Nam nhu sau:

Thu nhdt, can xac dinh ré danh sach cac trudng dai hoc chién lugc va tap trung nguén luc dau tu
du 16n, 6 trong diém, d€ ho tré thanh nong c6t ctia hé thdng gido duc, dat chudn khu vuc va tiém can
qudc té. Viéc dau tu phai gan véi co ché kiém soat chat ché, cam két két qua dau ra cu thé, déng thai
khuyén khich da dang héa nguén thu ngoai ngan sach nha nuéc.

Tha hai, thic ddy manh mé hon nita quyén tu chd dai hoc trén ca ba phuong dién: tai chinh, nhan su
va hoc thuat. Tu chi phai thuc chat, di kém véi co ché trach nhiém giai trinh ré rang, nham bao dam chat
lugng dao tao va quyén Igi ngudi hoc. Bén canh d6, Nha nuéc can chuyén vai tro tir“ki€ém soat” sang “giam
sat”va“hé trg’, tao moi trudng phap ly thuan Igi cho cac trudng phat trién theo hudng tu chd va sang tao.

Thur ba, két néi chit ché vai doanh nghiép va thi trudng lao déng dé nang cao tinh thuc tién va kha
nang Ung dung cla hoat dong dao tao, nghién ctu. Viéc gan két nay khéng chi gidp nha trudng cap
nhat kip thai nhu cau thuc t€ ma con mé ra nhiéu co hdi hop tac nghién cdu ting dung, khai nghiép
va déi mdi sang tao cho sinh vién va giang vién. Cac chuong trinh dao tao nén dugc thiét ké véi su
tham gia cGla doanh nghiép, nham bao dam rang sinh vién sau khi ra trudng dap ting t6t yéu cau nghé
nghiép hién dai. Déng thai, xdy dung cac trung tam ho trg khéi nghiép sang tao trong trudng ciing la
cach hiéu qua dé nudi duéng tinh than d6i mai va kha nang héi nhap toan ciu cho thé hé tré.

Thirtu, tang cudng qudc té héa gido duc dai hoc. Viét Nam can ddy manh cac hoat dong hgp tac dao
tao, nghién cliu vdi cac trudng dai hoc, vién nghién ctiu uy tin trén thé gidi, t6 chic cac chuang trinh
dao tao lién két qudc té, tang cudng trao dbi gidng vién, sinh vién va hoc gia qudc té. Péng thai, viéc
thu hat sinh vién nuéc ngoai dén hoc tap va nghién ctu tai Viét Nam hinh thanh méi trudng hoc thuat
qudc té trong cac trudng dai hoc trong diém. Qudc té hoa khdng chi gitp nang cao chat lugng dao tao
ma con gop phan quang ba hinh anh, vi thé gido duc dai hoc Viét Nam trén trudng quéc té.
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