PHAN TiCH CAC YEU T0 CAN TR
VA GIAI PHAP THUC BAY KHOI NGHIEP BOI Md1 SANG TAO:
NGHIEN CUU THUC NGHIEM TAI KHU VUC PHIA NAM

NGUYEN THI HOAI TU
BUINGOC MAI
Truong Pai hoc Hai Phong

Nhan bai ngay 23/10/2025. Stia chira xong 05/11/2025. Duyét ddng 10/11/2025.

Abstract

This study investigates key barriers hindering the development of innovative startups in southern Vietnam.
Using a quantitative research design, data were collected from 182 founders and co-founders of startups
operating for at least twelve months. The research integrates the Innovation Barriers Theory and the Resource-
Based View (RBV) to examine five major categories of obstacles. An online questionnaire with a five-point Likert
scale and 23 observed variables was employed. Multiple regression analysis shows that the model accounts for
57.4% of the variance in startup development. Legal and policy barriers have the strongest influence, followed
by business environment barriers and technological and innovation constraints, while financial barriers have
the weakest impact. The findings highlight the need to improve the legal framework, strengthen the startup
ecosystem, and enhance technological capabilities to support sustainable startup growth in Vietnam.
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1.Patvan dé

Trong bdi canh kinh té toan cau dang chuyén déi manh mé, cac doanh nghiép khai nghiép déi méi
sang tao (startup) déng vai trd then chot trong viéc thic day tang trudng kinh té, tao viéc lam va phat
trién cac gidi phap cdng nghé tién tién [2]. Tai Viét Nam, véi han 97% doanh nghiép la doanh nghiép
nho va vira, viéc phat trién hé sinh thai khai nghiép sang tao trd thanh uu tién chién lugc quan trong
[10]. Theo bao céo Vietnam Innovation & Tech Report 2024 cta Trung tam D8i méi sdng tao Qudc gia
va Do Ventures, nam 2023, Viét Nam da thu hat 529 triéu USD vén dau tu mao hiém vao hé sinh thai
khai nghiép, mac du gidm 17% so vdi ndm trudc nhung van thé hién su kién cudng so véi muc gidm
35% toan cau.

Khu vuc phia Nam Viét Nam, véi TRHCM la trung tam, dang tré thanh diém sang cGa hoat dong khéi
nghiép d6i méi sang tao. Theo bao cdo “Global Startup Ecosystem Report 2025 cac hé sinh théi khai
nghiép chau A dang c6 su cai thién dang ké, vdi nhiéu quéc gia trong khu vuc dat thir hang cao trong
bang xép hang toan cau. Tuy nhién, nghién cttu clia Page et al. (2023) cho thay rdng cac startup tai Thuy
Dién van do6i mat véi nhiéu yéu té can trd trong qua trinh phat trién, dac biét 1a nhiing thach thuc vé
tai chinh, quan ly va thi truong [9].

Mac du cé nhiing tién bd dang ké, cac nghién cliu quéc té cho thay ty | that bai cla startup van &
muc cao, tir 70% dén 90% [2]. Diéu nay dat ra cau hoi quan trong vé nhirng yéu té can trd chinh ma cac
doanh nghiép khai nghiép phai d6i mat va cach thiic khac phuc chiing mét cach hiéu qua. Felicetti et
al. (2024) trong nghién ctiu hé théng vé d6i méi s6 trong cac doanh nghiép khéi nghiép da chira rang
viéc hi€u ré cac rao can la yéu t6 then chot dé xay dung chién luge phét trién bén viing [4].
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Tai Viét Nam, theo nghién ctu ctia Tran Quang Phu (2023), cac doanh nghiép nhé va vira dang gép
phai nhiing thach thiic da dang, bao gém: (1) nang luc d6i méi sang tao con thap véi chi s6 Gll x€p thu
48/132 toan cau, (2) s lugng doanh nghiép khai nghiép déi mdi sang tao con han ché véi chi 23,9%
doanh nghiép méi thanh lap trong linh vuc khoa hoc cong nghé, va (3) thiéu hé trg tai chinh ti khu
vuc tu nhan [10]. Bén canh d6, nghién ctu ctia Dang Duc Thanh (2024) da xac dinh bén nhém rao can
chinh gbm: rao can tai chinh, rao can quan ly va thi trudng, rao can phap ly va chinh sach, cing véi rao
can vé s& hiru tri tué va an ninh mang [10].

Mac du da c6 mét s6 nghién ciu vé khéi nghiép tai Viet Nam, phan Ién cac nghién clu nay mang tinh
téng quan hodc tap trung vao cac yéu td thanh céng thay vi phan tich sadu cac rao can cu thé. Ordohez-
Gutiérrez et al. (2023) trong nghién ctiu hé théng vé rao can déi méi da chi ra rang khai niém truyén théng
Vé rao can déi méi dang phat trién tir logic ctia Oslo Manual hudng téi moét khai niém toan dién han, khéng
chi tap trung vao rao can tai chinh, tri thic va thi trudng ma con bao gém céac yéu t6 khac [8].

Ddc biét, cac nghién ctu vé startup tai khu vuc phia Nam Viét Nam van con han ché, trong khi khu
vuc nay dang dong vai tro dan dat trong hé sinh thai khai nghiép quéc gia. Nghién ctru ctia Agrawal et
al. (2025) vé rao can khai nghiép tir goc dé ly thuyét dua trén nguén luc (RBV) da nhan manh tam quan
trong clia viéc hiéu rd cac thach thiic cu thé ma cac doanh nghiép khéi nghiép phai déi mat trong tiing
bé&i canh dia ly va kinh té€ khac nhau [1].

Nghién cttu nay nham muc tiéu: (1) xac dinh va phan loai cac yéu t6 can tré chinh ma cac doanh
nghiép khai nghiép d6i mai sang tao gap phai tai khu vuc phia Nam Viét Nam, (2) danh gia muc do
anh hudng cla tiing yéu té can trd dén qua trinh phat trién cla startup, va (3) dé xuat cac giadi phap
hé théng nham thuc ddy su phét trién bén viing cla hé sinh théi khai nghiép sang tao tai khu vuc nay.

Nghién cttu nay dong gop vao co sé tri thiic hién cé théng qua viéc: (1) cung cap bang ching thuc
nghiém vé cac rao can cu thé ma startup Viét Nam phai d6i mat, (2) phat trién khung phan tich téng thé
vé cac yéu t8 can trd dua trén bdi cdnh dia phuang, va (3) dé xuat cac ham y chinh sach thiét thuc dé cai
thién moi trudng khdi nghiép. K&t qua nghién ctiu sé ho trg cac nha hoach dinh chinh sach, t6 chic ho
trg khdi nghiép va cac doanh nghiép khai nghiép trong viéc xay dung chién lugc phat trién hiéu qua.

2. Noi dung nghién ciu

2.1. Téng quan ly thuyét va gid thuyét nghién ciu

Khung ly thuyét ctia nghién ctu nay dugc xay dung dua trén hai tru cot chinh: ly thuyét rao can
déi mai va ly thuyét dua trén nguén luc (RBV). Ly thuyét rao can d6i méi da phat trién ti nhiing nam
1990 vai dinh nghia truyén théng ctia Oslo Manual, phan loai rao can thanh ba nhém chinh: rao can tai
chinh (chi phi cao, thi€éu nguén tai chinh), rao can tri thic (thi€u thong tin, thi€u nhan luc cé trinh do),
Va rao can thi trudng (thi trudng bi chi phoi béi cac doanh nghiép 16n, nhu cau khéng chac chan) [8].
Tuy nhién, cac nghién ctiu gan day da ma rong khai niém nay dé bao gém cac yéu té phuic tap hon nhu
rao can té chuc, rao can thé ché va rao can van hda, phan anh su hiéu biét sau sdc hon vé ban chat da
chiéu clia cac thach thiic ma doanh nghiép phai d6i mat trong qua trinh déi mai.

Ly thuyét dua trén nguén luc (RBV) cung cap goc nhin bé sung quan trong vé cach cac doanh nghiép
khé&i nghiép quan ly nguén luc han ché dé dat dugc loi thé canh tranh [11]. Theo RBVY, cac startup thudng
thi€u nguén luc, bi han ché trong viéc tiép can cac nha cung cap nguédn luc chinh, va c6 kinh nghiém han
ché trong viéc tap hgp va quan ly nguén luc [6]. Nghién ctiu ciia Agrawal et al. (2025) da dp dung RBV
dé phan tich cac rao can khéi nghiép, cho thay rang viéc hiéu biét vé nguén luc va nang luc ciia doanh
nghiép cé thé giup giai thich cac thach thic ma ho gap phai trong méi trudng canh tranh [1].

Dua trén ca sa ly thuyét va cac nghién ctu thuc nghiém trudc day, nghién ctu dé xuat mo hinh
nghién ctu bao gém ndm nhém rao can chinh anh hudng dén su phat trién cla startup: (1) Rao can tai
chinh, (2) Rao can quan ly va thi trudng, (3) Rao can phap ly va chinh sach, (4) Rao can cong nghé va déi
mai, va (5) Rao can méi trudng kinh doanh. Tir d6, nghién clru dat ra cac gia thuyét:
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H1: Rao can tai chinh c6 anh hudng tiéu cuc dén su phat trién cta startup

H2: Rao can quan ly va thi trudng c6 anh huéng tiéu cuc dén su phat trién cda startup

H3: Rao can phap ly va chinh sach cé anh hudng tiéu cuc dén su phat trién cla startup

H4: Rao can cong nghé va déi méi c6 dnh hudng tiéu cuc dén su phat trién cla startup

H5: Rao can moi trudng kinh doanh c6 anh huéng tiéu cuc dén su phat trién cua startup.
Hinh 1: M6 hinh nghién ciru

Réo cin tii chinh (C)

Réo can quan Ij va thi tnedng

(TN
SUPHAT TRIEN
Réo can phép 1y va chinh sch STARTUP (PT)
(PLCS)

Rao can cong nghé va d6i mdi

(CNDM)

Réo can méi trnedng kinh

doanh (MTKD)

Nguon: Téc gia dé xudt, 2025

2.2. Phuong phdp nghién ciru

Nghién cttu nay ap dung phuong phap nghién ctu dinh lugng vdéi thiét ké khao sat mo ta nham xac
dinh va danh gia cac yéu t6 can trg chinh doi vai su phat trién ctia cac doanh nghiép khai nghiép déi
mdi sang tao tai khu vuc phia Nam Viét Nam. Déi tugng nghién cliu bao gém cac founder/co-founder
cUa startup da hoat dong it nhat 12 thang tai cac tinh thanh phia Nam, bao gom TP.H6 Chi Minh, Péng
Nai, Binh Duong, va Can Tho. C& mau dugc xac dinh la 182 startup, s dung phuong phép chon mau
thuan tién c6 phan tang theo linh vuc hoat dong (cong nghé thong tin, fintech, e-commerce, y té, gido
duc). Cong cu thu thap dirliéu la bang cau hoi truc tuyén dugc thiét ké dua trén thang do Likert 5 muic
dd, bao gbm 23 bién quan sat thudéc 5 nhom rao can chinh: Tai chinh, quan ly va thi trudng, phéap ly va
chinh sach, cong nghé va déi mai, cing véi moéi trudng kinh doanh. Qua trinh thu thap di liéu dugc
thuc hién tur thang 2 dén thang 4 nam 2025 thong qua cac kénh truc tuyén va mang luéi khai nghiép.
D{r liéu dugc phan tich bang phan mém SPSS 26.0 thong qua phan tich dé tin cdy Cronbachss Alpha,
phan tich nhan t6 kham pha EFA, héi quy tuyén tinh.

2.3. Két qua va thado ludn

2.3.1.Bdnh gia dbé tin cdy thang do

Bdng 1: Két qua danh gia dg tin cdy Cronbach’s Alpha. *Nguén: Két qua xir 1y di liéu

Thang do Ky hi¢u S6 bién quan sat Cronbach’s Alpha
Rao can tai chinh TC 4 0.834
Rao can quan ly va thi truong QLTT 5 0.879
Rao can phap ly va chinh sach PLCS 5 0.870
Réo can cong nghé va ddi mai CNDM 4 0.889
Rao can méi truong kinh doanh MTKD 5 0.846

K&t qua phan tich dé tin cay thang do cho thay tat ca cac nhan té do ludng déu c6 hé sé Cronbach’s
Alpha vugt nguéng 0.7, dap ung tiéu chudn chap nhan dugc trong nghién ctu khoa hoc xa héi [5].
Trong d6, thang do rao cdn cdng nghé va déi mai c6 do tin cay cao nhat (a = 0.889), ti€p theo la thang
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do rao can quan ly va thi trudng (a = 0.879).

Phan tich chi tiét cac hé s6 tuong quan bién-téng (corrected item-total correlation) cho thay tat
ca cac bién quan sat déu c6 hé s6 > 0.5, dao dong tir 0.580 dén 0.848, khang dinh tinh nhat quan néi
tai cao clia cac thang do. Khéng cé bién quan sat nao can loai bd dé cai thién dé tin cay, cho thay cac
thang do dugc thiét ké phu hgp véi béi canh nghién cuu.

2.3.2. Phdn tich nhén té khdm phd (EFA)

Nghién ctu ap dung phuong phap phan tich nhan t6 kham pha (EFA) v&i muc tiéu ki€ém tra cau
trdc nhan t6 va tinh hiéu luc clia cac thang do. Két qua kiém dinh diéu kién tién quyét cho thdy chi s
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) = 0.879, vugt xa ngudng 0.8 dugc dé xuat béi Hair et al. (2014), xac nhan dit
liéu phu hgp cao cho phan tich nhan t6. Kiém dinh Bartlett’s Test of Sphericity dat y nghia théng ké
(Chi-square = 2297.722, df = 253, p < 0.001), bac bo gia thuyét vé ma tran tuang quan la ma tran don vi.

Viéc 4p dung phuong phap Principal Component Analysis két hop vdi xoay truc Varimax véi chudn
hoéa Kaiser da trich xuat dugc 5 nhan t6 co eigenvalue > 1, phu hgp vai thiét ké ly thuyét ban dau.
Téng phuong sai dugc gidi thich dat 68.304%, vugt ngudng 60% dugc khuyén nghi trong nghién ciu
khoa hoc xa héi. Phan bé phuong sai giai thich kha dong déu gilra cac nhan t6: PLCS (15.244%), QLTT
(14.752%), MTKD (13.735%), CNDM (12.568%), va TC (12.005%).

Ma tran nhan t6 sau xoay cho thay tinh phan biét ro rang gilra cac nhan t6. Tat ca 23 bién quan sat
déu co6 hé so tai nhan t6 (factor loading) > 0.5, dao déng tir 0.633 dén 0.874, va tai r6 rang lén dung
nhan t6 thiét ké ma khéng co hién tugng tai chéo nghiém trong. K&t qua nay xac nhan tinh hiéu luc hoi
tu (convergent validity) va tinh hiéu luc phan biét (discriminant validity) cta cac thang do.

2.3.3. Phan tich méi tuong quan

Bdng 2: Ma trdn twong quan giita cdc bién

Bién PT TC QLTT PLCS CNDM MTKD
PT 1
TC 0.345%* 1
QLTT 0.435%* 0.446** 1
PLCS 0.632%* 0.243%* 0.358**
CNDM 0.571%* 0.229%** 0.351%* 0.510%*
MTKD 0.600** 0.192%* 0.290** 0.490%* 0.541%* 1

*Nguon: Két qua xi Iy dir liéu
Két qua phan tich tuong quan Pearson cho thdy tat ca cac bién rao can déu c6 méi tuong quan
duong c6 y nghia théng ké véi su phat trién cta startup tai muc p < 0.01, phu hgp véi thiét ké nghién
ctu sir dung ma hoa ngugc (diém sé cang cao thé hién rao can cang thap). Rao can phap ly va chinh
sach thé hién tuang quan manh nhat (r = 0.632), theo sau la rao cdn méi truéng kinh doanh (r = 0.600)
va rao can cong nghé va déi mai (r = 0.571). Pang chu y, rao can tai chinh c6 muc tuong quan thap
nhat (r = 0.345), goi y yéu té tai chinh c6 thé khéng phai la yéu té quyét dinh chinh ddi véi su phat trién
startup trong boi cdnh nghién ctru, pht hgp vai nghién ctu ctia Agrawal et al. (2025) [1].
2.3.4. Phan tich héi quy béi
Bdng 3: Két qua phan tich hoi quy tuyén tinh bji

Bién doc lap B SE B t Sig. VIF
Hing sb -0.313 0.271 -1.153 0.250
TC 0.122 0.058 0.116 2.092 0.038 1.265
QLTT 0.125 0.061 0.120 2.058 0.041 1.408
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PLCS 0.342 0.064 0.329 5.390 0.000 1.545

CNDM 0.172 0.060 0.181 2.869 0.005 1.641

MTKD 0.297 0.064 0.284 4.627 0.000 1.558

Nguon: Két qua xir 1y diF liéu

Ghi chu: R? = 0.574; Adjusted R> = 0.562; F = 47.483; p < 0.05; p< 0.01.

Mé hinh héi quy tuyén tinh béi c6 y nghia théng ké cao (F = 47.483, p < 0.001) véi hé s6 xac dinh R
=0.574, cho thdy 57.4% phuong sai clia bién phu thudc“su phat trién startup” dugc giai thich bai 5 bién
rao can trong mé hinh. Hé s6 R> hiéu chinh = 0.562 cho thdy kha ndng téng quét héa t6t cla mé hinh.

Tat c& 5 bién rao can déu cé y nghia théng ké trong viéc du bao su phat trién cla startup:PLCS c6
anh hudng manh nhat (B = 0.329, p < 0.001), cho thay cai thién moi trudng phap ly va chinh sach la yéu
t6 quan trong nhat; MTKD ¢ anh hudng manh tha hai (B = 0.284, p < 0.001); CNDM c6 anh huéng vira
phai (3 =0.181, p < 0.01); QLTT va TC c6 anh hudng tuong duong (3 =0.120 va 0.116, p < 0.05)

Cac hé s6 VIF déu < 2, cho thay khéng c6 van dé da cong tuyén nghiém trong trong mé hinh. Kiém
dinh Durbin-Watson = 2.281 nam trong khoang chap nhan dugc, xac nhan khéng co tu tueng quan
trong phan du.

2.3.5. Thdo ludn két qud nghién cuu

Két qua nghién ctiu cho thay nhiing phat hién quan trong vé cac yéu té can trd su phat trién startup
tai khu vuc phia Nam Viét Nam. Dang chu y nhat la vai tro then chét clia rao can phap ly va chinh sach
(B=0.329), vuot trdi so vai cac yéu té khac, phu hgp véi ly thuyét thé ché ctia North (1990) vé tam quan
trong cia khung phap ly trong viéc dinh hinh hoat déng kinh té. Biéu nay phan anh thuc trang startup
Viét Nam phai d6i mat véi th tuc hanh chinh phuc tap va chinh sach chua dong bg, tuong dong véi
nghién ctiu cta Bdang Buc Thanh (2024).

Mai trudng kinh doanh ding tha hai vé mic d6 anh hudng (B = 0.284), nhan manh tam quan trong
cUa hé sinh thai hé trg nhu van héa khéi nghiép, mang lugi két n6i va dich vu chuyén nghiép. Rao can
c6ng nghé va déi méi c6 anh hudng vira phai (B =0.181), cho thay kha nang ti€p can cong nghé tai khu
vuc phia Nam da dugc cai thién nhung van can nang cao nang luc chuyén héa cdng nghé thanh gia tri.

Mot phat hién tha vi la rao can tai chinh c6 mdc anh hudng thap nhat (B = 0.116), mau thuan véi
quan niém truyén théng cho rang thi€u vén la rao can Ién nhat. Diéu nay co thé giai thich bdi su phat
trién clia cac quy dau tu mao hiém va mé hinh kinh doanh chi phi thap trong thdi dai s6, phu hgp voi
ly thuyét dua trén nguon luc (RBV) clia Agrawal et al. (2025).Két qua nay khac biét so vai nghién ctu tai
Thuy Dién clia Page et al. (2023), phan 4nh dac diém riéng cda startup trong bdi canh kinh té chuyén
déi. Nghién ctru gop phan ma réng hiéu biét vé ly thuyét rao can déi méi va cung cdp hamy chinh sach
quan trong cho viéc phat trién hé sinh thai khéi nghiép Viét Nam.

2.4. Dé xudt gidi phdp thic ddy khéi nghiép déi méi sdng tao

2.4.1. Gidi phdp cdi thién méi truong phdp ly va chinh sdch

Két qua nghién ctru xac dinh rao can phép ly va chinh sach cé muc anh huéng manh nhat dén su
phat trién startup (B = 0.329, p < 0.001), doi hoi su can thiép uu tién ti phia nha nudc. Gidi phéap tap
trung vao ba hudng chinh: cai cach thu tuc hanh chinh thong qua xay dung hé thong “mot cta dién
tU” tich hgp toan bd quy trinh thanh 1ap va van hanh startup nham gidm thiéu thai gian va chi phi giao
dich; hoan thién khung phap ly bang cach ap dung co ché “sandbox” cho phép startup thi diém cac
md hinh kinh doanh d8i méi (dac biét trong linh vuc fintech va cdng nghé s6) va ban hanh Luat Khai
nghiép déi mai sang tao riéng biét phu hop véi dac thu hoat dong cua startup; va trién khai goi chinh
sach uu dai toan dién bao gom giam 50% thué thu nhap doanh nghiép trong giai doan dau cling véi
mién thué nhap khau thiét bi céng nghé cao dé tao dong luc manh mé cho hoat déng khai nghiép.
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2.4.2. Giai phdp phadt trién méi trudng kinh doanh thudn lgi

Rao cdn mai trudng kinh doanh c6 muc dnh hudng manh thi hai (3 = 0.284, p < 0.001), doi hai cac
giai phap tap trung vao viéc xay dung hé sinh thai hd trg toan dién. Giai phap can tap trung vao ba
khia canh chinh: Th&r nhat, phat trién van hoa khai nghiép théng qua té chic cac su kién networking
thudng xuyén, héi thao chia sé kinh nghiém gilra cac founder va chuong trinh mentorship két néi
startup véi cac doanh nhan thanh cong. Thir hai, xay dung mang ludi hé trg chuyén nghiép bao gom
cac dich vu tu van phap ly, ké toan, marketing véi chi phi uu dai cho startup, dong thai thiét lap cac co-
working space va innovation hub tai cac khu vuc trong diém. Thi ba, cdi thién ca s& ha tang s6 thong
qua nang cap ha tang vién théng, phat trién cac nén tang két néi startup véi nha dau tu va khach hang,
clng vdi viéc tdng cudng bao mat thong tin dé tao moi trudng tin cay cho hoat dong s6 héa.

2.4.3. Gidi phdp ndng cao nding luc céng nghé va déi méi

Rao can cong nghé va d6i mai c6 muc anh hudng vira phai nhung c6 y nghia thong ké (3 =0.181, p
< 0.01), doi hoi cac gidi phéap tap trung vao viéc nang cao nang luc chuyén déi va ing dung céng nghé
thanh gia tri kinh té. Gidi phap can tap trung vao ba khia canh: hé trg nghién ctu phat trién théng qua
thanh lap cac trung tam R&D chung véi trang thiét bi hién dai va d6i ngl chuyén gia giup startup tiép
can cac cong nghé tién tién, két hgp véi chuong trinh voucher céng nghé tri gia 100.000 USD cho méi
startup dé thué dich vu R&D tir cac vién nghién ctu va dai hoc; phat trién ngudn nhan luc chat lugng
cao ¢6 ky nang sé va tu duy d6i méi théng qua cac chuong trinh dao tao chuyén biét va co ché lién
két chat ché gilra trudng dai hoc v6i doanh nghiép; va tang cudng chuyén giao cdng nghé bang cach
thiét lap cac trung tam chuyén giao céng nghé chuyén nghiép dé két ndi hiéu qua gilra cac két qua
nghién ctiu va nhu cau thuc tién cta startup véi ca ché uu dai vé gia dé khuyén khich viéc thuong mai
hoda cong nghé.

2.4.4. Giai phdp téng hop cho cdc rao can con lgi

Méc du rao can quan ly-thi trudng va tai chinh c6 miic anh hudng thap hon so véi cac yéu t6 khac (B
=0.120 va 0.116 tuong (ing), chung van can dugc giadi quyét déng bod dé tao nén mot hé sinh thai khéi
nghiép hoan chinh. Giai phap tap trung vao ba huéng chinh: ndng cao nang luc quan tri théng qua
cac chuong trinh dao tao chuyén biét vé quan ly tai chinh, marketing, quan tri nhan su va phat trién
san phdm danh riéng cho founder startup, két hap véi viéc xay dung nén tadng hoc tap truc tuyén véi
nodi dung cap nhat tir cac chuyén gia hang dau; ho trg ti€p can thi truong bang cach tao diéu kién cho
startup tham gia cac chuang trinh mua sdm cong vdéi ty 1& danh riéng t6i thi€u 10%, déng thai hé trg
tham gia trién 1am qudc té va xay dung mang luGi phan phéi; va da dang héa cac hinh thic tai trog méi
nhu crowdfunding, peer-to-peer lending trong khung phép ly phu hgp, déng thai khuyén khich ngan
hang thuong mai tham gia théng qua co ché bao lanh rui ro va chia sé loi nhuan.

3. Két luan

3.1. Két quad nghién ciru chinh

Nghién cttu da thanh cong trong viéc xac dinh va lugng héa cac yéu té can tra chinh déi véi sy phat
trién cGia doanh nghiép khéi nghiép d6i mai sang tao tai khu vuc phia Nam Viét Nam. Théng qua phan
tich di liéu tir 182 founder/co-founder, nghién cttu da chiing minh tat ca 5 gia thuyét ban dau va xac
dinh thu tu uu tién rd rang cla cac rao can.

Phat hién quan trong nhat la vai tro then ch6t clia rao can phap ly va chinh sach (B = 0.329), vuot trdi
s0 vGi cac yéu t6 khac va khac biét véi quan niém truyén théng cho rang thiéu vén la rao can I6n nhat.
Két qua nay phan anh dac diém riéng cia méi trudng khéi nghiép tai Viét Nam, ngi ma su hoan thién
ctia khung thé ché dong vai tro quyét dinh dén thanh céng cda startup.

3.2.D6ng gép khoa hoc va y nghia thuc tién

V& mét ly thuyét, nghién ctru da ma rong hiéu biét vé ly thuyét rao can déi mai trong bdi canh céc
nuéc dang phat trién, khdng dinh vai trd then chét clia cac yéu té thé ché so véi mé hinh truyén théng
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ctia Oslo Manual.Viéc tich hgp ly thuyét dua trén nguén luc (RBV) vai ly thuyét rao can déi mai da tao
ra khung phan tich téng thé phu hgp véi dac diém kinh té chuyén déi. Vé mat thuc nghiém, nghién
clru cung cap bang chiing dau tién vé cac rao can cu thé ma startup Viét Nam phai déi mat véi mé hinh
¢6 kha ndng gidi thich t6t (R* = 0.574) va bd cong cu do ludng cé d6 tin cdy cao (Cronbach’s Alpha tu
0.834 dén 0.889).

Két qua nghién clu cé y nghia thyc tién quan trong doi véi ba nhom déi tugng chinh: cac nha
hoach dinh chinh sach c6 co s& khoa hoc dé uu tién nguén luc va chi dao chinh sach phat trién hé sinh
thai khé&i nghiép; cac té chiic hé trg khai nghiép c6 thé diéu chinh chién lugc hé trg tap trung vao cai
thién moi truding kinh doanh va nang cao nang luc cong nghé thay vi chi hé trg tai chinh; va cong déng
startup hiéu ré hon vé cac thach thiic chinh dé chuén bi chién lugec phu hop va van dong cac chinh
sach hé trg hiéu qua.

3.3. Han ché va huéng nghién ciu tuong lai

Nghién ctu ton tai mot s6 han ché can dugc thita nhan, nhu pham vi nghién ctu chi tap trung vao
khu vuc phia Nam véi thiét ké cat ngang, do d6 kha nang khai quat héa két qua va xac dinh maéi quan
hé nhan qua con han ché. Ngoai ra, viéc stt dung phuong phap chon mau thuan tién cé thé anh hudng
dén tinh dai dién ctia mau nghién ciu.

Cac nghién ctru tuong lai nén mé réng pham vi ra toan qudc va ap dung thiét ké nghién ctu doc dé
theo déi su thay di clia cac rao can theo thai gian. Dong thai, nghién cliu so sanh gilra cac quéc gia
ASEAN sé cung cap géc nhin khu vuc vé vi thé tuong doi ctia Viét Nam.Viéc nghién ciu sdu hon vé tac
déng clia cac yéu td van hda-xa hoi va danh gia hiéu qua cac chinh sach hé trg da trién khai cling la
nhimng hudng phat trién quan trong dé hoan thién co sa tri thiic vé hé sinh thai khéi nghiép.
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