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TÓM TẮT 

Đầu tư trực tiếp nước ngoài (FDI) giữ vai trò quan trọng đối với sự tăng trưởng và phát 
triển kinh tế của Việt Nam, cụ thể là đóng góp đáng kể vào ngân sách nhà nước, nâng cao năng 

suất lao động, tăng khả năng cạnh tranh, tạo hiệu ứng lan tỏa từ công nghệ và tri thức được chuyển 

giao. Điều này đã góp phần ảnh hưởng tích cực đến sự tăng trưởng của doanh nghiệp, địa phương 

tiếp nhận FDI nói riêng và sự phát triển kinh tế Việt Nam nói chung. Tuy nhiên, từ trước đến nay, 
nước ta vẫn chú trọng quy mô thu hút FDI hơn là công nghệ thu được từ các dự án này. Điều này 

dẫn đến việc máy móc và công nghệ tiếp nhận từ FDI thường là công nghệ lỗi thời, gây ô nhiễm 

môi trường và gây ảnh hưởng xấu đến sức khỏe người dân. Bài viết này nghiên cứu thực trạng 
chuyển giao công nghệ từ các dự án FDI tại Việt Nam, giải thích lí do công nghệ của FDI từ trước 

đến nay vẫn chưa thực sự được chú trọng, cuối cùng đề xuất các giải pháp để phát triển công nghệ 

và đẩy mạnh chuyển giao công nghệ FDI tại Việt Nam.   

Từ khóa: chuyển giao công nghệ, FDI, năng suất lao động, tăng trưởng kinh tế.  

TECHNOLOGY TRANSFER THROUGH FOREIGN DIRECT INVESTMENT 

IN VIETNAM 

ABSTRACT 

Foreign direct investment (FDI) plays a crucial role in the economic growth and 

development of Vietnam, specifically by making significant contributions to the state budget, 
enhancing labor productivity, increasing competitiveness and creating spillover effects from 

transferred technology and knowledge. This has positively impacted the growth of enterprises, 

localities receiving FDI in particular and Vietnam's economic development in general. 

However, up to now, Vietnam has traditionally focused more on the scale of attracting FDI 
rather than the technology acquired from these projects. This has led to the fact that machinery 

and technology from FDI are often outdated, causing environmental pollution and adversely 

affecting public health. This article examines the current state of technology transfer from 
FDI projects in Vietnam, explains the reasons why FDI technology has not been given due 

attention and finally proposes solutions to develop technology and promote FDI technology 

transfer in Vietnam.   

Keywords: economic growth, FDI, labor productivity, technology transfer.
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1.  ĐẶT VẤN ĐỀ 

Đầu tư trực tiếp nước ngoài (Foreign Direct 
Investment – FDI) là một yếu tố quan trọng đối 

với sự phát triển kinh tế của các quốc gia tiếp nhận 

và là mối quan tâm hàng đầu không chỉ từ các 
chính phủ mà còn từ cộng đồng kinh tế toàn cầu 

từ trước đến nay. FDI đóng vai trò quan trọng 

trong việc bổ sung nguồn vốn cần thiết cho phát 

triển kinh tế – xã hội, tạo điều kiện linh hoạt trong 
việc lưu chuyển nguồn vốn, đồng thời góp phần 

tạo ra hàng triệu việc làm mỗi năm. Theo Ridzuan 

và cộng sự (2018), Anetor (2020), Kastratović 
(2020), Ostry và cộng sự (2023), Ojeka (2023), 

FDI cũng góp phần đáng kể vào nguồn thu ngân 

sách nhà nước và tạo ra các hiệu ứng lan tỏa thông 

qua công nghệ, chuyển giao công nghệ, chuyển 
giao tri thức, kinh nghiệm quản lí,... trực tiếp và 

gián tiếp ảnh hưởng tích cực đối với các doanh 

nghiệp địa phương và nền kinh tế của quốc gia 
nhận đầu tư. Thêm vào đó, các doanh nghiệp FDI, 

đặc biệt là các công ty đa quốc gia, thường có 

năng lực tài chính tốt, ưu thế vượt trội về công 
nghệ và đội ngũ nhân lực chất lượng cao có kinh 

nghiệm quản lí và marketing tốt hơn so với các 

doanh nghiệp nội địa ở các quốc gia đang phát 

triển. Do đó, doanh nghiệp trong nước có thể học 
hỏi từ các doanh nghiệp FDI để cải thiện năng lực 

hoạt động kinh doanh của mình, nâng cao năng 

suất lao động và khả năng cạnh tranh trên thị 
trường (Jordaan, 2017; Li và cs., 2021; 

Vujanović, 2022; Ha và cs.,2023). 

FDI quan trọng là vậy, nhưng từ trước đến 

nay Việt Nam vẫn chủ yếu chú trọng vào việc 

thu hút quy mô FDI hơn là chú trọng vào công 

nghệ FDI và chuyển giao công nghệ FDI. Việc 

này đã dẫn đến nhiều điều đáng tiếc như máy 

móc và công nghệ FDI đều là trang thiết bị lỗi 

thời, công nghệ phát thải chất độc gây ô nhiễm 

môi trường ra sông hồ, biển cả đến không khí,... 

làm cho sức khỏe người dân suy giảm, chất 

lượng cuộc sống không được đảm bảo và làm 

mất đi sức hút của đất nước Việt Nam trong mắt 

các nhà đầu tư nước ngoài. Đến năm 2021, Đại 

hội Đảng lần thứ XIII mới thực sự công nhận rõ 

ràng, minh bạch, có văn bản, nghị định và chính 

sách khuyến khích về việc phát triển và thu hút 

chuyển giao công nghệ thông qua đầu tư trực 

tiếp nước ngoài, cũng như xem đó là bước quan 

trọng trong việc cải cách nền kinh tế, thúc đẩy 

sự phát triển nhanh chóng và bền vững tại Việt 

Nam. Nắm bắt về vấn đề này, bài viết tìm hiểu 

thực trạng chuyển giao công nghệ của các công 

ty FDI, tìm hiểu những lí do từ trước đến nay vì 

sao mà FDI không được chú trọng về việc 

chuyển giao công nghệ, cũng như đề xuất các 

giải pháp khắc phục khó khăn, tìm cách chú 

trọng phát triển công nghệ và đẩy mạnh chuyển 

giao công nghệ FDI, phát triển đất nước. 

2.  TỔNG QUAN NGHIÊN CỨU VÀ 

PHƯƠNG PHÁP NGHIÊN CỨU  

2.1.  Tổng quan nghiên cứu   

Luật Chuyển giao công nghệ (Quốc hội, 
2017) định nghĩa: “Chuyển giao công nghệ là 

chuyển giao quyền sở hữu hoặc quyền sử dụng 

một phần hoặc toàn bộ công nghệ từ bên có 
quyền chuyển giao công nghệ sang bên nhận 

công nghệ. Chuyển giao công nghệ có thể ở 

Việt Nam, từ nước ngoài vào Việt Nam hoặc từ 
Việt Nam ra nước ngoài”. Điều đó có nghĩa là 

để thu hút các công nghệ hiện đại từ nước ngoài 

nhằm thúc đẩy và nâng cao năng suất sản xuất, 

thu hẹp khoảng cách tiến bộ giữa các quốc gia 
thì có nhiều hình thức như đầu tư trực tiếp nước 

ngoài, thương mại xuyên biên giới hay hội thảo 

giới thiệu, trao đổi điều kiện và các nghiên cứu 
chuyển giao,… trong đó dự án chuyển giao 

công nghệ nhiều nhất hiện nay vẫn thuộc về 
hình thức đầu tư trực tiếp nước ngoài.  

Lí thuyết mô hình tăng trưởng theo chiều 
rộng của Solow (1956) đã chỉ ra rằng vốn nhân 
lực – L và vốn vật chất – K chỉ có thể thúc đẩy 
tăng trưởng kinh tế trong ngắn hạn, còn khoa 
học và kĩ thuật công nghệ hiện đại – TFP mới 
mang đến tăng trưởng kinh tế trong dài hạn. 
Bodman và Le (2013) đã tiến hành một nghiên 
cứu về tác động của công nghệ FDI đến năng 
suất nhân tố tổng hợp TFP của các quốc gia tiếp 
nhận FDI. Nghiên cứu này nhằm làm rõ nguồn 
gốc của sự lan tỏa nghiên cứu và phát triển 
(R&D) và tìm hiểu liệu FDI có tạo ra được lực 
lượng lao động trình độ tốt hay không. Kết quả 
cho thấy rằng FDI không chỉ truyền tải kiến thức 
công nghệ mà còn đóng góp vào nguồn vốn vật 
chất và tạo điều kiện cởi mở cho đầu tư trực tiếp 
nước ngoài cũng như các dòng thương mại và 
tài chính, tạo ra động lực quan trọng cho tăng 
trưởng kinh tế. Ngoài ra, nghiên cứu cũng nhấn 
mạnh vai trò của việc học hỏi từ các nguồn công 
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nghệ nước ngoài trong quá trình nâng cao năng 
lực công nghệ và thúc đẩy sự tăng trưởng sản 
xuất quốc tế. Nghiên cứu của Swenson (2004) 
khẳng định FDI đã thúc đẩy tăng trưởng kinh tế 
bằng cách chuyển giao công nghệ và thiết lập 
mạng lưới để sản xuất và bán hàng hiệu quả trên 
phạm vi quốc tế. Thông qua FDI, các nhà đầu tư 
nước ngoài được hưởng lợi từ việc sử dụng tài 
sản và nguồn lực của mình một cách hiệu quả, 
trong khi nước nhận FDI được hưởng lợi từ việc 
tiếp thu công nghệ và tham gia vào mạng lưới 
sản xuất và thương mại quốc tế. Nghiên cứu của 
Wanjala (2021) chỉ ra rằng FDI có thể thúc đẩy 
đầu tư tư nhân địa phương về cơ sở hạ tầng và 
chuyển giao kiến thức. Duan và Jiang (2021), 
Weimin và cộng sự (2021)  chỉ ra rằng đầu tư 
trực tiếp nước ngoài sẽ tạo nên tình trạng lan tỏa 
công nghệ cũng như chuyển giao bí quyết và kĩ 
năng quản lí, thúc đẩy tăng trưởng kinh tế. 
Sharma và Gani (2004) cho thấy Chính phủ 
Trung Quốc đã khuyến khích FDI như là một 
giải pháp để thúc đẩy các ngành công nghiệp lạc 
hậu và buộc các doanh nghiệp trong nước phải 
nâng cao hiệu quả kĩ thuật, cũng như được 
hưởng lợi từ sự lan tỏa công nghệ từ các doanh 
nghiệp nước ngoài. Các nghiên cứu trên phạm 
vi một quốc gia tương tự như Indonesia 
(Sjöholm, 2002), Mexico (Blomström & 
Persson, 1983; Kokko, 1994), Hoa Kỳ 
(Branstetter, 2006; Chung, 2001) đã phát hiện ra 
rằng sự hiện diện của công nghệ FDI tạo tác 
động tích cực đến các doanh nghiệp đa quốc gia 
và nâng cao năng suất lao động.  

Có thể thấy, đối với các quốc gia đã và đang 
phát triển thì vai trò của chuyển giao công nghệ 
FDI là rất quan trọng trong việc nâng cao năng 
suất lao động, cải tiến kĩ thuật và tạo hiệu ứng 
lan tỏa về công nghệ. Tác động này không chỉ 
tạo hiệu ứng tích cực cho các doanh nghiệp 
FDI mà còn cho cả ngành công nghiệp liên 
quan. Tuy nhiên, nghiên cứu của Việt Nam về 
công nghệ chuyển giao FDI thì lại không được 
rõ ràng và chú trọng như vậy. Cụ thể, nghiên 
cứu của Đặng Thị Hương (2018) nghiên cứu 
60 doanh nghiệp FDI vào năm 2017 cho thấy 
môi trường hỗ trợ chuyển giao (cơ sở hạ tầng) 
được các doanh nghiệp FDI đồng ý đến 84,4%; 
văn hóa học hỏi, đào tạo nguồn nhân lực của 
các doanh nghiệp vừa và nhỏ (SMEs) sẽ chiếm 
68,9%; thái độ hợp tác, thân thiện của doanh 
nghiệp FDI và doanh nghiệp SMEs sẽ chiếm 

66,7%; các quy định về chính sách, hỗ trợ 
doanh nghiệp trong hoạt động chuyển giao 
công nghệ chiếm 53,3%. Nghiên cứu của 
Nguyễn Thị Mai Hương (2021) thu thập 93 cán 
bộ quản lí thuộc 22 doanh nghiệp FDI năm 
2020 trong lĩnh vực nông nghiệp cho thấy sự 
giảm chi phí từ việc phát triển cơ sở hạ tầng sẽ 
thúc đẩy doanh nghiệp FDI đầu tư vào phát 
triển lĩnh vực nông nghiệp. Nghiên cứu của Hà 
Thị Minh Thu (2022) về việc tăng cường liên 
kết giữa các doanh nghiệp FDI và các doanh 
nghiệp trong nước như là một hình thức để thúc 
đẩy chuyển giao công nghệ, nghiên cứu cho 
thấy đến cuối năm 2019, cả nước có 758 nghìn 
doanh nghiệp nhưng chỉ có 15% tổng số doanh 
nghiệp là có thể kết nối được sản xuất – kinh 
doanh với các doanh nghiệp FDI. Nghiên cứu 
của Lê Mạnh Hùng và Vũ Thị Yến (2022) cho 
thấy FDI tạo nên tác động lan tỏa đến năng suất 
của 24 doanh nghiệp trong nước ngành chế 
biến, chế tạo Việt Nam từ 2010 – 2019, nghiên 
cứu chỉ ra khoảng cách của công nghệ giữa các 
doanh nghiệp trong nước và doanh nghiệp FDI 
đã tạo nên ảnh hưởng tiêu cực đến năng suất 
của các doanh nghiệp trong ngành này.  

Như vậy, nghiên cứu từ các quốc gia trên thế 
giới luôn khẳng định vai trò của chuyển giao 
công nghệ FDI là rất quan trọng và đóng góp 
vào sự tăng trưởng phát triển của quốc gia tiếp 
nhận chuyển giao. Tuy nhiên, nghiên cứu về 
chuyển giao công nghệ của FDI Việt Nam lại 
hầu như rất ít, các nghiên cứu đều là điều tra nhỏ 
lẻ. Do đó, có thể nói, chuyển giao công nghệ 
FDI là một lĩnh vực nghiên cứu vẫn còn rất mới 
mẻ, bởi vì từ trước đến nay các nghiên cứu của 
Việt Nam hầu như chỉ tập trung vào quy mô 
FDI, vai trò FDI hơn là nghiên cứu về công nghệ 
FDI, chuyển giao công nghệ FDI. Những 
nghiên cứu cập nhật nhất vào năm 2022 – 2023 
vẫn thường là dừng ở dữ liệu nghiên cứu từ năm 
2019 trở về trước đó. Nguyên nhân là do các cơ 
quan chức năng như Tổng cục Thống kê, Bộ Tài 
chính, Cục Đầu tư nước ngoài, Bộ Kế hoạch và 
Đầu tư, Bộ Ngoại giao, Ngân hàng Nhà nước 
đều không cung cấp số liệu công nghệ chuyển 
giao một cách đầy đủ, công khai và có hệ thống; 
cũng như những quy trình, thủ tục, tính chất 
chuyển giao công nghệ FDI đều không được 
minh bạch, rõ ràng. Điều này đã tạo ra khó khăn, 
trở ngại không chỉ cho các nhà đầu tư nước 
ngoài muốn đầu tư vào Việt Nam mà còn cản 
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trở các doanh nghiệp Việt Nam tiếp cận nguồn 
vốn và công nghệ chuyển giao từ nước ngoài, 
hơn nữa cũng là trở ngại của các nhà khoa học, 
các chuyên gia có mong muốn nghiên cứu và 
tìm ra cách giải quyết bài toán về chuyển giao 
công nghệ. Bài viết về chuyển giao công nghệ 
qua các dự án FDI của tác giả cũng gặp những 
khó khăn tương tự, trong phạm vi nghiên cứu, 
bài viết cố gắng tổng hợp các thông tin công 
khai mới nhất có thể tìm thấy ở các cơ quan 
chức năng của Chính phủ. Qua đó, nghiên cứu 
tập trung vào việc phân tích thực trạng, các 
thách thức và hạn chế hiện tại của chuyển giao 
công nghệ và đề xuất các biện pháp nhằm tăng 
cường khả năng tiếp thu và ứng dụng công nghệ 
của FDI phù hợp với tình hình thực tế. 

2.2. Phương pháp nghiên cứu 

Phương pháp nghiên cứu được sử dụng là 

phương pháp tổng hợp, hệ thống và phân tích. 

Nghiên cứu sử dụng nguồn dữ liệu thứ cấp từ 

các cơ quan Chính phủ như Tổng cục Thống 

kê, Cục Đầu tư nước ngoài, Bộ Ngoại giao, 

Bộ Khoa học và Công nghệ và các nghiên cứu 
trước đó để xem xét tình hình chung về FDI, 

chuyển giao công nghệ FDI của Việt Nam từ 

2000 đến 2023, các quốc gia đối tác đầu tư và 
chuyển giao công nghệ cho Việt Nam, từ đó 

đưa ra các giải pháp thúc đẩy chuyển giao 
công nghệ FDI.  

3.  NỘI DUNG NGHIÊN CỨU 

3.1.  Tình hình chung về chuyển giao công 

nghệ FDI  

Theo báo cáo của Cục Sở hữu trí tuệ 

(2023), có thể nhận thấy rằng Việt Nam vẫn 

phụ thuộc nhiều vào sự chuyển giao công 
nghệ từ các nhà đầu tư nước ngoài. Dữ liệu về 

số lượng đơn đăng kí sáng chế và hợp đồng 

chuyển giao quyền sở hữu cho thấy rằng số 

lượng đơn từ các chủ thể nước ngoài vượt trội 

hơn so với các chủ thể Việt Nam (Hình 1). 

Nguồn: Báo cáo thường niên hoạt động sở hữu trí tuệ (2023)  

Hình 1. Số lượng đăng kí sáng chế công nghệ tại Việt Nam từ 2000 – 2023 

Trong suốt hai thập kỉ từ năm 2000 đến năm 

2023, xét về số lượng đơn đăng kí sáng chế của 
người Việt Nam có một sự tăng trưởng nhẹ qua 
các năm, bắt đầu từ 34 đơn vào năm 2000 lên 
đến 895 đơn vào năm 2022, ước tính 913 đơn 

vào năm 2023. Xét về khía cạnh tích cực thì 
đây được xem là một bước phát triển về sáng 
chế kĩ thuật và công nghệ của Việt Nam dù tốc 
độ này khá chậm và không đồng đều, đặc biệt 

là năm 2022 – 2023 lại giảm sút. Đây có thể là 
một dấu hiệu đáng lưu ý cho các chính sách và 
hỗ trợ tiếp theo của Việt Nam về việc chú trọng 

phát triển nguồn lực nội tại theo hướng tự lực 
tự cường. 

Trong khi đó, số lượng đơn đăng kí sáng chế 

của người nước ngoài tại lãnh thổ Việt Nam lại 

cho thấy một bức tranh hoàn toàn khác. Bắt đầu 
đã là 1.205 đơn vào năm 2000 (gấp 35 lần so 
với 34 đơn đăng kí sáng chế của người Việt 
Nam), con số này đã tăng vọt lên 7.812 đơn vào 

năm 2022 và năm 2023 là 10.937 đơn. Hay nói 
cách khác, số lượng đơn đăng kí sáng chế từ 
người nước ngoài luôn vượt trội so với số lượng 
đơn từ người Việt Nam và tốc độ tăng trưởng 

cũng cao hơn gấp nhiều lần. Điều này cho thấy, 
Việt Nam vẫn đang phụ thuộc nhiều vào công 
nghệ từ người nước ngoài và cũng cho thấy một 

sự quan tâm mạnh mẽ từ phía các nhà đầu tư 
nước ngoài sẵn sàng chuyển giao công nghệ và 
đổi mới công nghệ tại thị trường Việt Nam. 
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Nguồn: Báo cáo thường niên hoạt động sở hữu trí tuệ (2023)  

Hình 2. Số lượng doanh nghiệp Việt Nam được các doanh nghiệp FDI  

chuyển giao công nghệ từ 2011 – 2023 

Dữ liệu từ năm 2011 – 2023 cho thấy sự 
biến động lớn trong số lượng các doanh nghiệp 
Việt Nam được các doanh nghiệp FDI chuyển 

giao công nghệ. Năm 2015 đánh dấu số lượng 
cao nhất với 714 doanh nghiệp Việt Nam được 
nhận công nghệ chuyển giao, điều này phản 
ánh một năm thành công trong việc thu hút và 

triển khai tiếp nhận công nghệ nước ngoài. 
Nguyên nhân là do Việt Nam năm 2015 đã 
thực hiện kí kết ban đầu, tạo nên một kì vọng 
lớn về sự gia tăng đầu tư và thương mại cho 

Việt Nam trong việc kí kết Hiệp định Đối tác 
xuyên Thái Bình Dương TPP, mặc dù cuối 
cùng hiệp định này không được phê duyệt do 

sự rút lui của Hoa Kỳ vào năm 2017 nhưng vào 
thời điểm 2015 đã tạo nên một sức hút lớn của 
Việt Nam trong mắt các nhà đầu tư nước ngoài. 
Thêm vào đó, năm 2015, Việt Nam thành công 

gia nhập Cộng đồng Kinh tế ASEAN, thúc đẩy 
hơn nữa sự hội nhập kinh tế khu vực, do đó đã 
tạo nên một sự lạc quan và về việc đẩy mạnh 
tăng cường các mối quan hệ thương mại và đầu 

tư với các quốc gia trong khu vực. Cuối cùng 
là tập đoàn Samsung Hàn Quốc mở rộng đầu 
tư FDI vào hai nhà máy Samsung Electronics 
Việt Nam tại Bắc Ninh (SEV) và Thái Nguyên 

(SEVT) cũng vào năm 2015. Việc mở rộng này 
không chỉ tăng công suất sản xuất, chuyển giao 
công nghệ mà còn tạo thêm việc làm và tăng 
cường xuất khẩu cho Việt Nam.  

Giai đoạn từ 2016 – 2021 là sự biến động 

theo hướng giảm, dao động trong khoảng 134 
đến 361 doanh nghiệp trong nước nhận chuyển 

giao công nghệ với điểm thấp nhất là chỉ có 81 

doanh nghiệp được nhận công nghệ. Nguyên 

nhân của sự sút giảm này là do Việt Nam liên 
tục bị rơi vào những tình cảnh kinh tế tiêu cực. 

Năm 2018 – 2019 là giai đoạn bất ổn kinh tế 

toàn cầu, bao gồm cả các căng thẳng thương 
mại giữa các cường quốc kinh tế như Hoa Kỳ 

và Trung Quốc. Năm 2021 – 2022, sự bùng 

phát của đại dịch Covid-19, các hạn chế di 
chuyển quốc tế và sự không chắc chắn kinh tế 

kéo dài do đại dịch đã ảnh hưởng đến khả năng 

của các doanh nghiệp FDI trong việc thực hiện 

các dự án và chuyển giao công nghệ. Năm 
2022 – 2023, có một sự phục hồi mạnh mẽ trở 

lại của chuyển giao công nghệ FDI với 262 

doanh nghiệp năm 2022 và 383 doanh nghiệp 
Việt Nam năm 2023 được tiếp nhận công nghệ 

từ các quốc gia nước ngoài. Sự phục hồi này 

không chỉ cho thấy sự hồi phục của nền kinh tế 

sau đại dịch mà còn phản ánh sự lạc quan của 
các nhà đầu tư nước ngoài về triển vọng phát 

triển của Việt Nam, cũng như nỗ lực của Chính 

phủ trong việc cải thiện môi trường đầu tư và 

thu hút đầu tư công nghệ. 

Từ những con số này, có thể thấy rằng Việt 

Nam vẫn chưa đạt độ tự chủ cao trong việc 
chuyển giao công nghệ. Sự phụ thuộc nhiều 

vào đầu tư nước ngoài đặt ra thách thức cho 

Việt Nam trong việc tạo ra và sở hữu các công 

nghệ mới. Để tăng cường khả năng chuyển 
giao công nghệ, Việt Nam cần đẩy mạnh 

nghiên cứu và phát triển công nghệ trong nước, 

đồng thời thúc đẩy hợp tác và đầu tư từ các chủ 

thể trong nước. 

3.2.  Các quốc gia đối tác đầu tư chuyển giao 

công nghệ FDI  
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(Nguồn: Bộ Kế hoạch và Đầu tư 2024) 

Hình 3. Lũy kế các dự án FDI còn hiệu lực tại Việt Nam 2023 

Tổng vốn đầu tư của 20 nhà đầu tư FDI tích 

lũy lớn nhất tại Việt Nam trong giai đoạn 2011 –  

2023 là 450.739,52 triệu USD trên 468.917,54 
triệu USD (chiếm 96% tổng vốn đầu tư tích lũy 

FDI của 108 quốc gia và vùng lãnh thổ). Trong 

đó, Hàn Quốc tiếp tục là quốc gia dẫn đầu với 

9.863 dự án và tổng vốn đầu tư đăng kí lên đến 
85.865 triệu USD; tiếp theo là Singapore với 

3.494 dự án với tổng vốn đầu tư đăng kí lên đến 

74.519 triệu USD và Nhật Bản với 5.264 dự án 
với tổng vốn đầu tư đăng kí lên đến 73.962 triệu 

USD; kế là Hồng Kông, Đài Loan, Malaysia... 

Chỉ với 6 quốc gia Châu Á này đã đầu tư tới 

348.405,7 triệu USD, chiếm 74,3% tổng FDI đầu 
tư trực tiếp nước ngoài vào Việt Nam. Tuy nhiên, 

các quốc gia này lại chủ yếu đầu tư vào ngành 

công nghiệp chế biến, chế tạo, chiếm 60,1% tổng 
vốn đăng kí cấp mới và bất động sản chiếm 

28,7% tổng vốn đăng kí cấp mới. Đặc điểm 

chuyển giao công nghệ của các quốc gia này chủ 
yếu là tầm trung và tầm thấp, thậm chí có nhiều 

máy móc lỗi thời, lạc hậu, sử dụng chủ yếu là 

thâm dụng lao động từ nguồn lao động gia công 

giá rẻ của Việt Nam. Do đó, tính đổi mới sáng 
tạo, R&D để nâng tầm phát triển kinh tế Việt 
Nam là rất thấp. 

Còn tình hình thu hút đầu tư FDI từ các 

quốc gia phát triển phương Tây vào Việt Nam 

năm 2015 – 2023 lại có những biến động rõ rệt 

theo chiều hướng giảm. Cụ thể, các quốc gia 

như Hà Lan, Hoa Kỳ, quần đảo Anh và Anh 

quốc, Thụy Điển, Đức, Úc, Pháp và Canada là 

những quốc gia Phương Tây đầu tư nhiều nhất 

vào Việt Nam thì đều cho thấy xu hướng giảm 

nhẹ trong dòng vốn FDI. Năm 2015, tổng vốn 

FDI từ các quốc gia phương Tây vào Việt Nam 

đạt 3.642,9 triệu USD. Tuy nhiên, đến năm 

2021, con số này giảm xuống còn 3.197,1 triệu 

USD, tương đương mức giảm 12%. Đến năm 

2022, mức đầu tư tiếp tục giảm mạnh xuống 

2.714,66 triệu USD, tương đương mức giảm 

39% so với năm 2015. Đặc biệt, năm 2023 

chứng kiến mức giảm sâu hơn nữa, chỉ còn 

805,8 triệu USD, giảm 12% so với năm trước 

đó và giảm 78% so với năm 2015, trong đó, 

quốc gia đứng đầu là Vương quốc Anh với 

26.138 tỉ USD (1.342 dự án), Hà Lan với 

13.559 tỉ USD (380 dự án), Hoa Kỳ với 

10.433,81 tỉ USD (1.155 dự án), Pháp với 

3.616,69 tỉ USD (645 dự án), Đức với 2303.04 

tỉ USD (420 dự án) (Bộ Kế hoạch và Đầu tư, 

2024). Trong suốt giai đoạn năm 2015 –  2023, 

tỉ lệ đầu tư trực tiếp nước ngoài chỉ đạt khoảng 

15% – 19,5% tổng vốn FDI, điều này phản ánh 

sự hạn chế trong việc thu hút FDI của Việt 

Nam từ các quốc gia đã phát triển. Không chỉ 

hạn chế trong quy mô thu hút FDI mà còn hạn 

chế cả mức độ hiện đại của công nghệ, bởi vì 

các lĩnh vực các quốc gia này đầu tư chủ yếu là 

giáo dục, vận tải, khách sạn, giải trí và nông 

nghiệp. Đặc điểm của những lĩnh vực này có 

hàm lượng công nghệ và hệ thống dây chuyền 

sản xuất hiện đại không được cao và khó có thể 

đưa Việt Nam phát triển nội lực được sâu và 
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lâu dài. Chỉ có một số rất ít dự án FDI từ Mỹ, 

Anh, Bỉ như Jabil Circuit JBL, dự án Sunshine 

của Universal Alloy, dự án Microsoft, Intel, 

Foxconn... là có liên quan đến vi mạch, chip, 

điện tử viễn thông, tuy nhiên lại là công nghệ 

độc quyền và không có cam kết sẽ chuyển giao 

công nghệ cho Việt Nam.  

Theo báo cáo của Bộ Khoa học và Công 

nghệ Việt Nam (2023) chỉ khoảng 6% doanh 

nghiệp FDI tại Việt Nam sử dụng công nghệ 

tiên tiến từ châu Âu và Mỹ, một tỉ lệ thấp hơn 

nhiều so với mức 30 – 45% ở Trung Quốc. Hơn 

65% doanh nghiệp FDI hoạt động tại Việt Nam 

sử dụng công nghệ từ năm 2000 – 2005 (hơn 20 

năm tuổi), phần lớn là công nghệ trung bình thấp 

từ các quốc gia có trình độ khoa học và công 

nghệ trung bình và chỉ có dưới 15% doanh 

nghiệp FDI áp dụng công nghệ mới phát triển 

gần đây. Như vậy, sự thiếu hụt trong đầu tư công 

nghệ cao của cả các quốc gia phương Tây và 

Châu Á đã dẫn đến việc Việt Nam vẫn bị nhìn 

nhận như một thị trường “gia công” sản xuất với 

nguồn lao động đông đảo, giá rẻ, trẻ và sức 

khỏe, phù hợp cho các công việc lao động tay 

chân và đơn giản hơn là tiềm năng phát triển 

như một đất nước hiện đại. Do đó, xét về tương 

lai, sức hút FDI của Việt Nam theo thời gian sẽ 

càng giảm đi và dòng vốn sẽ có khuynh hướng 

chảy về hai quốc gia nhận đầu tư FDI lớn nhất 

Châu Á và có đặc điểm tương tự Việt Nam 

chính là Trung Quốc và Ấn Độ. Hướng phát 

triển công nghệ hiện đại, mạng lưới tự động, 

chuyển giao công nghệ để Việt Nam có sự phát 

triển nhảy vọt, nâng cao năng suất lao động cấp 

số nhân, công nghệ tự động, chảy tràn công 

nghệ sang các doanh nghiệp Việt Nam vẫn còn 

nhiều hạn chế, đòi hỏi cần có những chính sách 

hiệu quả và rõ ràng của Chính phủ để Việt Nam 

có bước phát triển nhanh chóng và lâu dài. 

3.3.  Nguyên nhân và thách thức của tình 

trạng hạn chế chuyển giao công nghệ FDI tại 

Việt Nam 

Sự phức tạp của quy trình chuyển giao công 

nghệ: Một trong những nguyên nhân chính dẫn 

đến khó khăn trong việc kiểm soát quá trình 

chuyển giao công nghệ là sự phức tạp của quy 

trình này. Quá trình chuyển giao công nghệ 

thường bao gồm nhiều giai đoạn, từ việc thỏa 

thuận về điều khoản hợp đồng đến việc triển khai 

và hỗ trợ kĩ thuật sau khi công nghệ đã được 

chuyển giao. Sự phức tạp này tạo ra nhiều khả 

năng cho các bên liên quan lợi dụng và thậm chí 

lạm dụng quá trình này cho mục đích cá nhân. 

Giai đoạn đầu tiên của quy trình chuyển giao 

công nghệ thường là việc thỏa thuận về các điều 

khoản của hợp đồng. Theo báo cáo từ Bộ Khoa 

học và Công nghệ (2022), chỉ có khoảng 40% 

doanh nghiệp tại Việt Nam thực sự có một chiến 

lược rõ ràng và kế hoạch cụ thể để tiếp nhận và 

áp dụng công nghệ mới từ nước ngoài. Sự phức 

tạp ở đây xuất phát từ việc đảm bảo rằng cả hai 

bên đều hiểu và đồng ý với các điều khoản của 

hợp đồng, đồng thời phải xác định rõ trách nhiệm 

và cam kết của mỗi bên.  

Sau khi các điều khoản hợp đồng được thảo 

luận và thống nhất, giai đoạn tiếp theo là việc 

triển khai công nghệ. Tại đây, công nghệ cần 

phải được chuyển giao một cách cụ thể và chi tiết 

từ bên cung cấp sang bên nhận. Theo tổ chức 

Deloitte (2023), chỉ có khoảng 25% doanh 

nghiệp tại Việt Nam đạt được kì vọng trong việc 

triển khai công nghệ mới. Quá trình này thường 

bao gồm việc cung cấp tài liệu hướng dẫn, đào 

tạo nhân viên, cung cấp hỗ trợ kĩ thuật và giải 

đáp các thắc mắc về công nghệ. Sự phức tạp ở 

giai đoạn này nằm ở việc đảm bảo rằng công 

nghệ được chuyển giao một cách đầy đủ và hiệu 

quả, đồng thời cả hai bên đều phải đảm bảo sự 

hỗ trợ và hợp tác tốt để đạt được mục tiêu chung. 

Giai đoạn tiếp theo của quy trình là việc hỗ 

trợ kĩ thuật sau khi công nghệ đã được chuyển 

giao. Trong giai đoạn này, bên nhận công nghệ 

phải có khả năng áp dụng công nghệ vào thực 

tiễn sản xuất và kinh doanh của mình. Đồng thời, 

bên cung cấp cũng phải tiếp tục cung cấp sự hỗ 

trợ kĩ thuật và giải đáp các vấn đề phát sinh trong 

quá trình sử dụng công nghệ. Theo tổ chức 

Deloitte (2023), chỉ có khoảng 30% doanh 

nghiệp tại Việt Nam nhận được sự hỗ trợ kĩ thuật 

đầy đủ sau khi chuyển giao công nghệ. Sự phức 

tạp ở đây nằm ở việc đảm bảo rằng công nghệ 

được áp dụng một cách hiệu quả và không gây 

ra rủi ro cho doanh nghiệp tiếp nhận công nghệ. 

Tóm lại, sự phức tạp của quy trình chuyển 

giao công nghệ không chỉ đến từ tính đa dạng 

và phong phú của các hoạt động mà còn từ sự 

cần thiết phải đảm bảo tính đầy đủ và hiệu quả 

của quá trình này. Điều này đòi hỏi sự hợp tác 
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chặt chẽ và quản lí tổ chức kĩ lưỡng từ cả hai 

bên liên quan. 

Sự thiếu hụt trong hệ thống kiểm soát và 

giám sát: Một vấn đề quan trọng khác đó là sự 

thiếu hụt trong hệ thống kiểm soát và giám sát 

từ phía cơ quan quản lí và giám sát của Việt 

Nam. Theo báo cáo Bộ Khoa học và Công nghệ 

(2023), chỉ có khoảng 30% các doanh nghiệp 

tại Việt Nam báo cáo rằng họ đã chịu sự giám 

sát và kiểm soát chặt chẽ từ cơ quan quản lí. Sự 

thiếu hụt này tạo ra lỗ hổng lớn cho việc thực 

hiện các quy định và chính sách liên quan đến 

chuyển giao công nghệ. Hệ quả trực tiếp của sự 

thiếu hụt trong hệ thống kiểm soát và giám sát 

là sự gia tăng của các vấn đề và tranh chấp trong 

quá trình chuyển giao công nghệ. Các doanh 

nghiệp có thể tìm cách tránh hoặc làm lợi dụng 

sự thiếu rõ ràng này để thực hiện các hành vi rủi 

ro đạo đức hoặc không phù hợp, gây ra những 

tổn thất lớn cho cả hai bên tham gia. Đối với cơ 

quan quản lí và giám sát, sự thiếu hụt này cũng 

là một thách thức lớn, họ cần phải nâng cao 

năng lực và hiệu suất của mình trong việc giám 

sát và kiểm soát các hoạt động chuyển giao 

công nghệ, đồng thời tạo ra các cơ chế và chính 

sách thích hợp để đảm bảo tính minh bạch và 

công bằng trong quá trình này. 

Sự thiếu hụt nguồn nhân lực chất lượng cao 

trên mọi phương diện: Nhân sự trong lĩnh vực 

công nghệ R&D, các nhà quản lí giỏi có thể tiếp 

thu được công nghệ chuyển giao từ nước ngoài 

đến cả nguồn lao động, nhân công đủ trình độ, 

tay nghề để làm lực lượng chính trong hệ thống 

sản xuất đều rơi vào tình trạng thiếu hụt khan 

hiếm. Cụ thể:  

(i) Thiếu hụt nhân lực tài năng và năng lực 

trong lĩnh vực công nghệ: Theo báo cáo Bộ 

Khoa học và Công nghệ (2023), chỉ có khoảng 

20% cán bộ và nhân viên trong lĩnh vực công 

nghệ tại Việt Nam có trình độ và kĩ năng đủ để 

tiếp nhận và sử dụng công nghệ mới. Dữ liệu 

này thể hiện một sự thiếu hụt nghiêm trọng về 

tài năng và năng lực trong lĩnh vực công nghệ 

tại Việt Nam. Sự thiếu hụt này gây ra nhiều rủi 

ro và thách thức trong việc triển khai và quản lí 

công nghệ mới, do đó làm giảm hiệu quả của 

quá trình chuyển giao. Theo dữ liệu World 

Bank (2024), chi tiêu của Việt Nam cho R&D 

chỉ chiếm khoảng 0,53% GDP, thấp hơn đáng 

kể so với mức trung bình toàn cầu khoảng 

2,23% GDP. Hơn nữa, sự phân bổ nguồn lực 

cho R&D còn khá phân tán, điều này cũng một 

phần phản ánh sự thiếu ưu tiên từ chiến lược và 

cơ chế quản lí hiệu quả của Nhà nước. Mặc dù 

nguồn lực đầu vào còn hạn chế, Việt Nam lại 

cho thấy những tín hiệu tích cực về đầu ra của 

hoạt động này. Theo Chỉ số Đổi mới Sáng tạo 

toàn cầu năm 2021 do Tổ chức Sở hữu trí tuệ 

Thế giới công bố, Việt Nam đạt thứ hạng cao 

trong các chỉ số về đăng kí thương hiệu và kiểu 

dáng công nghiệp, xếp hạng lần lượt là 20 và 43 

(Cục Sở hữu trí tuệ, 2021). Tuy nhiên, thứ hạng 

đăng kí sáng chế theo xuất xứ của Việt Nam lại 

khá thấp, chỉ ở vị trí 65, cho thấy một khoảng 

cách lớn giữa năng lực sáng tạo và khả năng 

nghiên cứu độc lập cần được cải thiện (Cục Sở 

hữu trí tuệ, 2023). 

(ii) Sự thiếu hụt các nhà quản lí giỏi từ các 

doanh nghiệp trong nước tiếp nhận công nghệ 

FDI: Theo nghiên cứu của Đặng Thị Hương 

(2018), 88,8% các nhà quản trị SMEs tại Việt 

Nam cho thấy họ sẵn sàng lắng nghe, trao đổi 

và học hỏi kiến thức cũng như kĩ năng quản trị 

từ các doanh nghiệp FDI. Sự trân trọng và lòng 

biết ơn đối với những bên chuyển giao cũng 

được thể hiện rõ với 82,2% cho công nghệ FDI 

được chuyển giao. Tuy nhiên, chỉ có 66,7% 

trong số các nhà quản lí thể hiện sự tin tưởng và 

trung thành với công việc và doanh nghiệp mà 

họ đang làm việc. Điều này phản ánh một thực 

tế là sự gắn bó lâu dài với công việc còn thấp, 

nhiều nhà quản trị thường xuyên thay đổi công 

việc để tìm kiếm môi trường phù hợp hơn và trả 

công xứng đáng hơn. Ngoài ra, nghiên cứu 

cũng cho thấy các chủ đầu tư FDI đánh giá cao 

một số năng lực của các nhà quản trị SMEs tại 

Việt Nam bao gồm năng lực hoạch định và điều 

hành (77,8% đồng ý), năng lực nhận thức toàn 

cầu (75,6% đồng ý) và năng lực tự quản (71% 

đồng ý). Những năng lực này được coi là phù 

hợp để nhận chuyển giao công nghệ và kĩ năng 

quản trị hiệu quả từ các nhà đầu tư nước ngoài. 

Mặc dù có những đánh giá tích cực, một số 

năng lực của các nhà quản trị SMEs vẫn được 

đánh giá là còn hạn chế, ảnh hưởng đến hiệu 

quả chuyển giao kĩ năng quản trị. Cụ thể, năng 

lực hành động chiến lược chỉ nhận được sự 
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đồng ý của 66,7% các nhà đầu tư, trong khi 

năng lực làm việc nhóm (57,7% đồng ý) và 

năng lực truyền thông (53,3% đồng ý) còn cần 

được cải thiện. Từ vấn đề trên, có thể thấy, các 

doanh nghiệp Việt Nam chưa có một cơ chế giữ 

chân người quản lí hiệu quả, Chính phủ cũng 

như chính quyền địa phương chưa có cơ chế 

chính sách đặc biệt cho các doanh nghiệp Việt 

Nam nhằm thuyết phục họ kí kết hợp đồng 

chuyển giao công nghệ với các chủ đầu tư nước 

ngoài, cũng như cơ chế khen thưởng cho các 

nhà quản lí, chủ doanh nghiệp đứng đầu đã đàm 

phán thành công các dự án nhận được công 

nghệ chuyển giao cụ thể. 

(iii) Tình trạng thiếu hụt lao động có kĩ năng 

trong lĩnh vực công nghệ cao của các doanh 

nghiệp nhận đầu tư nước ngoài: Lực lượng lao 

động sản xuất chính, đặc biệt là nhân công trong 

các dây chuyền hiện đại, đóng vai trò quan 

trọng trong việc duy trì và nâng cao năng suất 

cũng như chất lượng sản phẩm. Trong bối cảnh 

công nghiệp 4.0, các doanh nghiệp cần một đội 

ngũ lao động không chỉ có kĩ năng thực hành 

mà còn có khả năng vận hành và tương tác với 

các công nghệ tiên tiến như robot tự động, trí 

tuệ nhân tạo và các hệ thống quản lí thông minh. 

Việc thiếu hụt lao động có kĩ năng cao khiến 

cho các doanh nghiệp gặp khó khăn trong việc 

tối ưu hóa quy trình sản xuất và triển khai các 

công nghệ mới, dẫn đến việc giảm hiệu quả và 

sức cạnh tranh trên thị trường toàn cầu. Hiện 

nay, chỉ có khoảng 15% lao động tại Việt Nam 

được đào tạo với kĩ năng và kiến thức cần thiết 

để làm việc trong các ngành công nghệ mới. Sự 

thiếu hụt tài năng và năng lực không chỉ là một 

thách thức cho việc chuyển giao công nghệ mà 

còn ảnh hưởng đến sự phát triển toàn diện của 

đất nước (Bộ Khoa học Công nghệ, 2022). 

Cuối cùng, vai trò của FDI trong phát triển 

công nghệ tại Việt Nam không tương xứng với 

kì vọng là do các nhà đầu tư nước ngoài chọn 

Việt Nam dựa trên lợi ích của họ, không phải 

dựa trên yêu cầu của quốc gia chủ nhà. Điều này 

dẫn đến việc các doanh nghiệp FDI ưu tiên sử 

dụng công nghệ hiện có hơn là thiết lập công 

nghệ mới, thậm chí đơn giản là chủ doanh 

nghiệp FDI muốn khấu hao hết và thải bỏ dây 

chuyền sản xuất gây ô nhiễm, lỗi thời ở nước 

ngoài. Hoạt động R&D và chuyển giao công 

nghệ của các doanh nghiệp FDI thường diễn ra 

ở quy mô nhỏ nhằm cải thiện công nghệ của họ 

cho phù hợp và thích nghi với điều kiện địa 

phương. Ngoài ra, khả năng của cả chính quyền 

địa phương và trung ương trong việc đánh giá 

và lựa chọn công nghệ của các doanh nghiệp 

FDI còn yếu. Kết quả là phần lớn các dự án FDI 

đã sử dụng công nghệ do các nhà đầu tư nước 

ngoài đề xuất, không phải bởi phía Việt Nam. 

Hơn nữa, những khoảng cách lớn về chuyên 

môn, kĩ năng quản lí và các điểm yếu trong cơ 

sở hạ tầng kinh tế, vật chất cũng dẫn đến hạn 

chế trong việc tiếp cận, áp dụng, triển khai công 

nghệ và chuyển giao công nghệ trong các dự án 

FDI tại Việt Nam. 

3.4.  Đề xuất một số giải pháp tăng cường 

khả năng thu hút chuyển giao công nghệ FDI 

Việc phát triển nguồn lực nội tại và giảm 

bớt sự phụ thuộc vào công nghệ từ nước ngoài 

là một nhiệm vụ cấp bách đối với Việt Nam. 

Điều này đòi hỏi sự đầu tư mạnh mẽ vào R&D, 

cải thiện hệ thống giáo dục và đào tạo, xây 

dựng một hệ thống chính sách hỗ trợ đổi mới 

sáng tạo và thúc đẩy hợp tác quốc tế. Chỉ khi 

thực hiện đồng bộ các giải pháp này, Việt Nam 

mới có thể đạt được sự tự chủ cao trong việc 

phát triển và chuyển giao công nghệ, góp phần 

thúc đẩy nền kinh tế phát triển bền vững và 

toàn diện. Cụ thể: 

Thứ nhất, về vấn đề Việt Nam còn khá lệ 

thuộc vào công nghệ nước ngoài, Chính phủ 

cần thực hiện các chính sách hỗ trợ mạnh mẽ 

từ nhà nước để thúc đẩy việc đăng kí, bảo hộ 

quyền sở hữu trí tuệ và tăng cường đầu tư vào 

các hoạt động nghiên cứu, phát triển nội địa. 

Việc này không chỉ khuyến khích sự sáng tạo, 

phát triển các công nghệ mới từ chính các 

doanh nghiệp và cá nhân trong nước mà còn 

bảo vệ thành quả nghiên cứu của họ trước sự 

cạnh tranh không lành mạnh. Đồng thời, việc 

cải thiện các quy định pháp luật liên quan đến 

chuyển giao công nghệ và bảo vệ quyền sở hữu 

trí tuệ sẽ tạo ra một môi trường kinh doanh 

minh bạch và thuận lợi hơn cho các nhà đầu tư. 

Thứ hai, về vấn đề sự thiếu hụt trong hệ 

thống kiểm soát và giám sát, các cơ quan quản 

lí cần xây dựng và triển khai các quy trình kiểm 

soát và giám sát chặt chẽ hơn đối với các hoạt 
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động chuyển giao công nghệ. Điều này có thể 

bao gồm việc tăng cường kiểm tra định kì, thiết 

lập các cơ chế phản hồi từ doanh nghiệp và sử 

dụng công nghệ thông tin để giám sát hiệu quả 

hơn. Ngoài ra, các chính sách và quy định về 

chuyển giao công nghệ cần được xây dựng rõ 

ràng và minh bạch, quy định rõ ràng về trách 

nhiệm và quyền lợi của các bên trong quá trình 

chuyển giao công nghệ để các bên dễ dàng 

nghiêm túc trong việc tuân thủ theo hợp đồng và 

theo pháp luật của Việt Nam. 

Thứ ba, về vấn đề chuyển giao công nghệ tại 
Việt Nam từ các quốc gia châu Á, các công nghệ 

chủ yếu là tầm trung và thấp, với nhiều máy móc 

lỗi thời, lạc hậu; cùng với đó, việc thâm dụng lao 
động giá rẻ và khả năng thu hút công nghệ FDI 

từ các quốc gia thì lại quá ít, chưa tới 6%, dẫn đến 

làm giảm tính đổi mới sáng tạo và hoạt động 
R&D, khiến sự phát triển kinh tế của Việt Nam 

không đạt được những tiến bộ đáng kể. Chính 

phủ cần có chiến lược đặc biệt thu hút đầu tư từ 

các nước phương Tây trong các lĩnh vực công 
nghệ cao. Điều này có thể thực hiện thông qua 

việc cải thiện môi trường đầu tư, đảm bảo tính 

minh bạch và tạo điều kiện thuận lợi cho các nhà 
đầu tư. Ngoài ra, Việt Nam cần chọn lọc công 

nghệ từ các dự án FDI châu Á, chỉ nên tiếp nhận 

những công nghệ hiện đại, có tính đổi mới cao và 
loại bỏ những công nghệ lỗi thời, lạc hậu; tăng 

cường đầu tư vào R&D nội địa thông qua việc hỗ 

trợ tài chính cho các doanh nghiệp và viện nghiên 

cứu, đồng thời khuyến khích hợp tác giữa các 
doanh nghiệp trong nước và quốc tế để nâng cao 

khả năng nghiên cứu và phát triển công nghệ. 

Thứ tư, về vấn đề nguồn nhân lực chất 
lượng cao tại Việt Nam, đây là một vấn đề cấp 

bách do hiện nay đang khan hiếm, thiếu hụt 

nhân sự trong lĩnh vực công nghệ R&D, các 
nhà quản lí giỏi có khả năng tiếp thu công nghệ 

chuyển giao từ nước ngoài, đến lực lượng lao 

động và nhân công có trình độ tay nghề cao. 
Do đó, Chính phủ cần tiến hành đồng bộ các 

cơ chế đào tạo và quản lí nguồn nhân lực. Cụ 

thể: (i) Cần tăng cường năng lực của các cơ 

quan quản lí và giám sát thông qua việc cung 
cấp đào tạo và tài nguyên cần thiết, điều này 

giúp nâng cao trình độ chuyên môn cho cán bộ 

quản lí và giám sát, đồng thời áp dụng các công 
nghệ hiện đại vào quá trình theo dõi và kiểm 

tra quá trình chuyển giao công nghệ; (ii) Cơ 

chế nâng cao chất lượng và số lượng kĩ sư và 

chuyên gia trong lĩnh vực công nghệ: việc đầu 
tư vào giáo dục và đào tạo chuyên môn trong 

lĩnh vực công nghệ là vô cùng cần thiết để 

phát triển nguồn nhân lực tài năng, các 
chương trình đào tạo và giáo dục cần được 

nâng cấp để đáp ứng nhu cầu thực tiễn của thị 

trường lao động, đặc biệt trong các ngành 
công nghệ cao; (iii) Cần thiết lập các chương 

trình hỗ trợ tài chính, kĩ thuật và đào tạo nhân 

lực cho doanh nghiệp trong nước nhằm giúp họ 

tiếp cận và áp dụng công nghệ mới một cách 
hiệu quả, xây dựng cơ chế khuyến khích hợp 

tác giữa các doanh nghiệp trong nước và các 

đối tác nước ngoài, đồng thời giảm bớt các rào 
cản hành chính; (iv) Các trường đại học, cao 

đẳng, các trường dạy nghề là nơi sản xuất ra 

lực lượng lao động chính của quá trình sản xuất 
công nghệ, do đó, cần xây dựng cơ chế khuyến 

khích hợp tác với các viện nghiên cứu và 

trường đại học để cập nhật và áp dụng các tiến 

bộ khoa học và công nghệ. Thêm vào đó, cần 
có học bổng, khen thưởng, hợp tác giao lưu với 

các tổ chức quốc tế và doanh nghiệp nước 

ngoài trong việc đào tạo và phát triển nguồn 
nhân lực, thúc đẩy hợp tác với các quốc gia có 

nền công nghệ tiên tiến giúp Việt Nam tiếp cận 

các kiến thức và kĩ năng mới nhất. Điều này 

bao gồm việc tham gia các dự án nghiên cứu 
quốc tế, trao đổi nhân lực và hợp tác trong các 

chương trình đào tạo. Sự hợp tác chặt chẽ giữa 

các doanh nghiệp và các tổ chức nghiên cứu 
giúp tăng cường khả năng tiếp nhận và áp dụng 

công nghệ mới. 

4.  KẾT LUẬN  

Chuyển giao công nghệ từ các dự án đầu 

tư trực tiếp nước ngoài đóng vai trò quan 

trọng trong việc nâng cao năng lực công 

nghệ và phát triển kinh tế của Việt Nam, vừa 
là sự tiến bộ vượt bậc, vừa là thúc đẩy phát 

triển bền vững và lâu dài. Tuy nhiên, việc 

phụ thuộc nhiều vào công nghệ nước ngoài 
đã tạo ra những hạn chế như khả năng tự chủ 

công nghệ thấp và sự thiếu hụt nguồn nhân 

lực chất lượng cao. Điều này đặt ra yêu cầu 
cấp bách về việc phát triển nguồn lực nội tại 

và cải thiện hệ thống giáo dục, đào tạo. Để 

khắc phục những nhược điểm này, Việt Nam 
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cần triển khai các giải pháp như đầu tư mạnh 

mẽ vào nghiên cứu và phát triển, xây dựng 
chính sách hỗ trợ đổi mới sáng tạo và tăng 

cường hợp tác quốc tế. Chính phủ cần thiết 

lập các chương trình hỗ trợ tài chính, kĩ 

thuật và đào tạo cho doanh nghiệp trong 
nước nhằm nâng cao khả năng tiếp cận, áp 

dụng công nghệ mới. Bên cạnh đó, việc 

khuyến khích hợp tác giữa doanh nghiệp và 
các tổ chức nghiên cứu có vai trò quan trọng 

trong việc nâng cao khả năng tiếp nhận và 

áp dụng các tiến bộ khoa học và công nghệ 

tại Việt Nam. Cách này không chỉ giúp 
doanh nghiệp nội địa nâng cao năng lực 

cạnh tranh và đổi mới sáng tạo mà còn thu 

hút các chủ đầu tư nước ngoài, đặc biệt là 
trong lĩnh vực công nghệ cao. Việc thúc đẩy 

hợp tác này cũng có thể tác động ngược lại 

lên quá trình chuyển giao công nghệ từ các 
dự án FDI, tạo ra một sức hút mới và nâng 

cao sự hấp dẫn của Việt Nam đối với các nhà 

đầu tư nước ngoài. Điều này có thể dẫn đến 

việc gia tăng các dự án cam kết chuyển giao 
công nghệ, cải thiện khả năng cạnh tranh của 

Việt Nam trong mắt các nhà đầu tư quốc tế, 

đồng thời đóng góp vào sự phát triển bền 

vững và toàn diện của nền kinh tế. 
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