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TOM TAT

Phuong phap phan tich tht bac cua Thomas Saaty ¢6 vai trd rat quan trong trong viéc xir
li théng tin dé dua ra quyét dinh lya chon, cac phwong an hanh dong tét nhat, hop Ii nhat. Bai
bao trinh bay ing dung phuong phap phan tich thit bac dé gitip ra quyét dinh quan If tai nguyén
nudc, dua ra gidi phap dap tng yéu cau phat trién kinh té — xa hoi va dam bao phat trién bén
vitng. Két qua nghién ciru thé hién qua cac noi dung nhu tim hiéu phuong phap phan tich tht
bac, ung dung phuong phap phén tich thtr bac gilp ra quyet dinh quan li tai nguyén nudc, phan
tich cac giai phap két hop Vi cac tiéu chi dap tng phat trién kinh té — xa hoi dam bao phat trién
bén vitng va téng hop cac giai phap ung véi céac tiéu chi da xac dinh vao bai toan dé gilp céc
nha quan Ii lya chon giai phap tét nht.

Tir khoa: phicong phdp phdn tich thir bdac, Qudn Ii tai nguyén nwéc, ra quyét dinh.

APPLYING ANALYTIC HIERARCHY PROCESS TO SUPPORT DECISIONS
ON WATER RESOURCE MANAGEMENT

ABSTRACT

The analytic hierarchy process of Thomas Saaty plays a very important role in
information processing to make selection decisions and to decide the best and most reasonable
course of action. This article presents the application of the analytic hierarchy process to help
make decisions on water resources management, provide solutions to meet the requirements of
socio-economic development and ensure sustainable development. Research results are shown
through contents such as finding out about the analytic hierarchy process, applying the analytic
hierarchy process to help make water resource management decisions, analyzing solutions
combined with the criteria that meet socio-economic development in order to ensure sustainable
development, and synthesizing solutions that meet the identified criteria into the problem to help
managers choose the best solution.

Keywords: analytic hierarchy process, decision-making, water resource management.

1. PAT VAN PE

Ra quyét dinh Ia phan tich van dé mot cach
c6 hé thong, hd tro dua ra quyét dinh tét nhat.
Qué trinh ra quyét dinh chuyén doi théng tin
thanh huéng dan nham cai thién hiéu suat hé
thdng (Sharifi va cs., 2003). Bén canh do, theo
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Mintzberg va cong su (1976) dinh nghia mot
qué trinh ra quyét dinh nhu mot tap hop cac
hoat dong, bat dau bang viéc xac dinh tiéu chi
cho hanh dong va két thic bang mot phuong
an cu thé. Viéc ra quyét dinh bat dau bang viéc
kiém tra moi truong dé xac dinh van dé hoic
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tinh hudng. Tiép theo, cac ca nhan hoic nhém
cac nha hoach dinh chinh tao ra cac hudng
khac nhau ciia hanh dong va c6 thé thiét lap
Cc4C mirc uu tién trong nhitng lya chon thay thé
dé giai quyét van dé. Trong qua trinh nay, cac
nha hoach dinh truc tiép hoic gian tiép danh
gi& viéc ra quyét dinh, dé xac dinh va lya chon
gitra cac hudng khac nhau cuaa hoat déng nao
d6 (Chankong & Haimes, 1983). Phuong phap
phan tich thi bac dwoc phat trién boi Saaty
(1980, 1983, 1990, 1994) la mot trong nhirng
phuong phap tiép can trong ra quyét dinh da
muc tiéu tot nhét, dugc nhidu chuyén gia biét
dén va str dung rong rai. Trudc tién phai ké dén
d6 1a ung dung phwong phap dé quan Ii chudi
cung ung va chon lya nha cung (tng cho doanh
nghiép voi cac tiéu chuan nhu chat lugng san
pham ma nha cung cap ban cho doanh nghiép,
ti 18 tinh trang san pham, cac diéu khoan bao
hanh san pham (Tran Thi My Dung, 2012). Ké
d6 1a g dung phuong phap trong phéan phdi
(Min & Melachrinoudis, 1999) xac dinh vi tri
cua nhitng kho hang dé tir d6 tinh toan chi phi
san Xuat, van chuyén bao gom chi phi dau vao,
khau hao, nhan cong. Tiép dén la ung dung
phuong phép trong san xuat dé do ludng duoc
hiéu qua hoat dong, tai cdu trdc quy trinh hoat
dong caa doanh nghiép va quan I chat luong
san pham (D4 Thi Minh Hanh, 2019), dénh gia
chat luong cong trinh dy an dau tw (Wang va
cs, 2005), phan tich va thiét ké cac hé thdng
cbng nghiép, luya chon cac phuong an cho linh
vuc hoat dong cdng nghé, dau tu may moc
thiét bi (Nguy&n Thé Quan, 2015). Trong linh
vuc quan |i tai nguyén nudc va bao vé moi
truong, phuong phdp nay da ung dung vao
danh gia su hoat dong bén viing cia nha may
xtr i nuéc thai @6 thi (Bd Thi Minh Hanh &
Nguyén Thi Thly, 2021), xay dung ban do
phén vung nhay cam véi xam nhap man (Pham
Thi Viét Nga, 2021) va d& xuét tiéu chi va quy
trinh danh gia doanh nghiép than thién vai moi
truong tai Viét Nam (D& Thi Thu Huyén,
2023) nhung chwa d& cap nhiéu dén cac giai
phép thich &ng bién ddi khi hau, dam bao phét
trién bén virng. Bén canh do, bién déi khi hau
dang dién ra ngay cang nghiém trong, tac dong
tryc tiép dén nguon tai nguyén nudc & Viét
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Nam (Nguyén Nhat Minh & Quéach Thi Thanh
Tuyét, 2023; Quach Thi Thanh Tuyét, 2023)
bang lo ngal, nhlrng nim gan day, cac qudc
gia ¢ thuong ngudn di va dang day manh viéc
xa&y dung cong trinh thuy dién trén luu vuc
séng Mé Kaéng va song Hong lam suy giam
ngudn nudc chay vao Viét Nam, de doa an
ninh ngudn nudc va tac dong dén hé sinh thai
(B Tai nguyén va Mai truong, 2022) Ngoai
ra, cac van ban phép li lién quan dén tai nguyén
nudce cling nhu trong qua trinh trién khai thuc
té ciing da boc 16 mét s6 ton tai, han ché can
thiét phai sira d6i, bo sung dé bao dam phu hop
véi thuc té, nang cao hon nita hiéu qua hiéu
luc, thao g& kho khan cho cac B0, nganh, dia
phuong va cac di tuong thudc pham vi diéu
chinh cua Luat Tai nguyén nudc (Bo Tai
nguyén va Méi truong, 2021). Do d9, viéc xay
dung giai phéap hd tro trong viéc ra quyét dinh
quan li tai nguyén nudc dya trén cac tiéu chi
vé kinh té, méi truong va xa hoi 1a van dé can
dugc quan tdm trong viéc ra quyét dinh nham
g6p phan vao cdng tac quan Ii ngudn nudc noi
riéng va quan li tai nguyén moéi trudng noi
chung, thich ing vai bién déi khi hau ¢am bao
phét trién bén viing.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU
2.1. Phwong phap khio st y kién chuyén gia

Nghién ctru khao sat lay y kién dugc thuc
hién vao quy 1 nam 2024 cta cic chuyén gia
thugc hai nhém Iinh viee. Nhém mot gdm mot
chuyén gia Cong ty Cap thoat nudc Tra Vinh,
mot chuyén gia So Tai nguyén va Moi truong
Tra Vinh va mot chuyén gia don vi ha tang ki
thuat khac. Nhém hai gom hai chuyén gia
dén tir treong dai hoc va mot chuyén gia tur
Vién Khoa hoc Céng nghé Mbi truong nham
xac dinh cac phuong an, ti€u chi cling nhu
mirc d6 quan trong cua cac tiéu chi dé xac
dinh trong sb cho cac tiéu chi. M&i chuyén
gia xac dinh muc do quan trong cho céc tiéu
chi; mire @6 quan trong cua tung tiéu chi sé
dugc tdng hop va sau d6 xac dinh trong sb.
2.2. Phuwong phap phén tich thir bac

Dé thuc hién phuong phéap phan tich thir
bac, tir bai toan 16n phic tap ban dau s& duoc
phén tach thanh céac bai toan con don gian
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hon. Sau d6 st dung y kién khao sat cua
chuyén gia dé d4nh gi trén tirng cap tiéu chi.
Trong qua trinh danh gia, sy twong quan gitra
c4c phan tir trén cay tha bac duge quy doi
tuong ung bang thang do dinh luong. Khi so
sénh tirng cap, st dung thang do dinh lugng

dé ma hda timg muac do dinh tinh, xét dai
luong nghich dao, phan nhém muc va tinh
trong sd trén cay thir bac.

Trong phuong phap phan tich thir bac, quy
trinh trén dugc goi gon thanh hai giai doan
duoi day:

Muc tiéu

L

Tiéu chi 1

Tiéu chi 2

Tiéu chi 3

—_—

Phuong 4n 1

Phuong an 2

Hinh 1. So' b ciu triicc phwong phap phan tich thir bac

Giai dogn mét: Xac dinh van dé can giai
quyét. Phuong phap nay chia van d& ra thanh
cau trdc cay phan cap. Bé thuc hién, can xac
dinh vAn dé tix nhiéu khia canh, sau d6 tién hanh
biéu dién chung 1én cdy da nhanh. Vi myc tiéu
chinh 12 gdc cua cay phan nhanh va phan 14 cua
cay chinh la cac hea chon (Saaty, 1980).

(Nguon: Saaty, 1980)
Giai dogn hai: Thanh Iap ma tran so
sanh. O mai tiéu chuan hay tinh chat, ta ding
ting muc thang do dinh lugng dé biéu dién
mirc d6 hay tdm quan trong caa mot phan ti
so v&i mot phan tir khac (Saaty, 1980). Bang
1 sau ddy thé hién cac muc quan trong dugc
dé xuét.

Bang 1. Thang do dinh lwgng twong &ng véi mae d§ quan trong

Murc do Pinh nghia
1 Hai phan tir dang so sanh déu nhu nhau
3 Phan tir nay quan trong hon phén tir kia mot chut
5 Phan tir ndy quan trong hon phén tur kia
7 Phan tir nay quan trong hon phén tir kia nhiéu
9 Phan tir nay rat quan trong hon phan tir kia
2,4,6,8 Mirc trung gian cua muc 1, 3,5, 7,9
Pai  lugng ciia | Néu khi so sanh phan tir A voi phan tir B nhan dwoc mot gia tri tir cac
phan tir nghich dao | mirc @6 néu thi khi so sanh phan tir B véi A ta nhan duoc dai luong
clia cac muc trén | pohjch dao cua chung

Téng hop cua viéc so sanh giira cac cap tiéu
chi duoc trinh bay dudi dang ma tran n x n.

1 Ay, . Apy
Ay 1 o Ay,

A= o 1
A Ap Ain (1)
Anl AnZ 1
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(Nguon: Saaty, 1980)

Phan tir Ajj chinh 14 mirc d6 quan trong cua
tiéu chi & hang i so vdi tiéu chi & cdt j. Mue do
quan trong trong ddi cta tiéu chi i so voi j duge
tinh theo ti 1¢ k (voi k mang gia tri tir 1 dén 9).
Nguoc lai, mirc d0 quan trong tuong dbi cua
tiéu chi j so v6i i duoc biéu dién 1a 1/k. Theo
do, trong s d4nh gia ciia mdi phan tir img véi
tap hop so sanh dugc tinh bdi cong thire:
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o = nAi , VOI Zn:ai =1
ZAI i=1

Mot trong nhitng diém manh cta phuong
phap 14 dua ra ti 18 nhat quan RC, gia tri RC
can phai thoa man diéu kién RC < 10%. Néu
khong thoa man diéu nay thi can phai xac
dinh lai ma tran so sanh. Cac budc trén duoc
thue hién dbi véi tat ca cac murc va cac nhom
cua cay thtr bac (Saaty, 1980).

)

RC = ==

3
cl @)
Véi CI 1a chi s0 ng?ay nhién, IC 1a chi s6 nhat
quan va duoc tinh bang cong thirc:

IC = mac =1 (4)
n-1
Trong d6: n 1a sb lugng cac phan tir duoc
so sanh trong cung cAp, Amax 12 gié tri riéng
clia ma tran so sanh. Néu gia tri Amaxcang gan
bang n thi tinh pht hop cang cao.

Amax = 0 Ximq Ain T @ X1 App + -+ ay X1 Ay ®)
Chi s6 ngau nhién CI duoc xéac dinh tir Bang 2:
Bang 2. Chi sé thich hep ngiu nhién wng véi tiéu chi dwgc xem xét (Saaty, 1980)
n 1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10 |11 | 12 | 13| 14 | 15
Cl| 0 0 |0,58/0,90|1,12|1,24(1,32|1,41({1,45|1,49|1,51|1,54|1,56|1,57|1,59

Giai doan ba: Tong hop d6 wu tién. Ta su
dung nhitng ma tran c6 duoc tir bude trén dé
c6 thé thiét lap ra do uu tién cua cac phan tir
trong cay phan cap. Ta thay rang, d6 uu tién
nay s& nam trong khoang tur 0 dén 1. Sau
cung, dé di dén lya chon quyét dinh, ta thuc
hién tong hop céc két qua tinh toan do wu tién
thdng qua cong thirc (Saaty, 1980)

aTHi—Zaja ZaTH,—l (6)
j=1

~ Trong dé: ojlatrong sb tiéu chi, aij latrong

s0 danh gia cua phuong 4n thr i doi véi tiéu
chi thir j, n 1a s0 luong tiéu chi danh gia vam
la s6 phuong an dugc dua ra Iya chon. Trong
budc nay ta thu dugc két qua la mot ma tran
¢6 m hang mot cot (voi m la phuong 4n), ma
tran nay cho bi€t phuong an duoc chon la
phuong an co gia tri cao nhat.
3. NQI DUNG NGHIEN CUU
3.1. Xac dinh cac phuong an

Sau khi tong hop céc ¥ kién tir céc chuyén
gia, cac giai phap dugc dua ra dé quan Ii tai
nguyén nud6c thich tng bien doi khi hau dam
bdo phat trien ben viing mot cach hi¢u qua
bao gom:

(1) Tang cuong hoan thién, doi méi co
ché, chinh sach nham cu thé cac chu truong,
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(Nguon: Saaty, 1980)
quan dlém dinh hudng cua Bang nhu: Nghi
quyét s6 24-NQ/TW ngay 03/06/2013 cua
Ban Chép hanh Trung wong bang vé chu
dong wng phd véi bién d6i khi hau, ting
cuong quan Ii tai nguyén va bao vé moi
truong; Két luan sé 36- KL/TW ngay
23/06/2022 cua Bo Chinh tri vé& bao dam an
ninh ngudn nudc va an toan dap, hd chia
nudce dén nam 2030, tim nhin dén nim 2045
(Quéach Thi Thanh Tuyét, 2023).

(2) Bay manh cdng tac tuyén truyén, phd
bién quan triét Luat Tai nguyén nuéc, cong
tac giéo duc, truyén thong nang cao y thuc,
trach nhiém trong viéc chap hanh phép luat
trong viéc bao vé tai nguyén nuéc, phong,
chéng & nhidm, suy thoai, can kiét ngudn
nudc, dong thoi ting cuong cong tac thanh
tra, kiém tra, xa Ii vi pham hanh chinh trong
linh vuc tai nguyén nudc.

(3) Thuc hién cac ké hoach vé quan Ii tai
nguyén nudc cua nha nudc, xay dung ké
hoach khai thac va sir dung tai nguyén nudc
6 hiéu qua, nang cao hi¢u qua khai thac st
dung tai nguyén nudc trong cac nganh va tac
dong cua bién doi khi hau va rai ro do thién
tai gay ra.

(4) Nang cao kha ning tiép can nudc sach,
an toan vai chi phi hop i cho san xuat, sinh
hoat cta nguoi dan.
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(5) Tang cuong cong tac diéu tra, danh gia
tai nguyén nudc, trién khai xay dung cac tram
quan tric tai nguyén nudc,  xay dung h¢ thdng
thong tin, co so dit liéu qudc gia vé tai nguyén
nuéc; ddy manh cong tac quy hoach, trudc
hét 1a trién khai quy hoach téng thé diéu tra
co ban tai nguyén nudc.

(6) Nang cao nhén thuce cho cac cap chinh
quyén dia phuong thong qua tuyén truyén sur
dung tai nguyén nudc tiét kieém, hop Ii.

(7) Trién khai thuc hién ké hoach hanh
dong quoc gia ve nang cao hiéu qua quan I,
bao vé, su dung tong hop tai nguyén nudc.

(8) Phat huy vai tro giam sat, phan bién xa
hoi cia co quan, cac t6 chtc chinh tri x& hoi,
nguoi dan, cong ddng tham gia giam sét, quan
I ngudn nuée & dia phuong trén dia ban dan cur.

(9) Kién toan bd may, tang cuong nang
luc quan li tai nguyén nudc & cac cap; thanh
lap cac t6 chirc quan 1i luu vyuc séng va trién
khai thuc hién cac nhiém vu diéu phdi, giam
st trén mot sb luu vuc sdng 16N, quan trong.

(10) Nang cao chat luong, day nhanh tién
d cong tac tham dinh ho so cap phép, dong
thoi tang cuong cong tac kiem tra, xu Ii viéc
thuc hién cac quy dinh cua giay phép.

Tir céc giai phap trén tong hop dugc bon
nhom gidi phap thich ung bién doi khi hau
dam bao phét trién ben virng:

(1) Nhém lién quan dén giai phap ki
thuat (GP1).

(2) Nhom lién quan dén viéc t6 chuc thuc
hién cua cac cap chinh quyén (GP2).

(3) Nhém lién quan dén sy hiéu biét cong
dong (GP3).

(4) Nhom lién quan dén ké hoach cua nha
nuéc (GP4).

3.2. Xac dinh céc tiéu chi

Trén co s& phan tich, nhiéu tiéu chi duogc
dé xuét cua cac chuyén gia da dwa ra nham
muc tiéu dé ra hra chon giai phéap tdt nht.
Viéc lya chon cac tiéu chi dé quan Ii tai
nguyén nuéc thich tng bién di khi hau dam
bao phat trién bén virng dua trén cac tiéu chi
danh gia duoc c&c chuyén gia tap trung vao
ba nhém tiéu chi thudc céc linh vuc kinh té,
chat luong nude va méi trudng — Xa hoi Voi
céc tiéu chi cy thé tuong tng.

(1) Nhém tiéu chi thudc linh vuc Kinh té
(KTE) ¢6 2 tiéu chi con d6 1a (T1) lgi nhuan
tir tai nguyén nudc va (T2) san pham va dich
vu tur tai nguyén nuoc.

(2) Nhom tiéu chi thudc linh vuc nang cao
chat luong nuéc (CLN) c6 4 tiéu chi con (T3)
ham luong chit rin, (T4) ham luong oxy,
(T5) sinh hoa nuéc va (T6) chi sé khac.

(3) Nhom tiéu chi thuoc linh vuc méi
truong — xa hoi (MTR) cé 3 tiéu chi con (T7)
bao vé ngudn nudc, (T8) chinh sach, phap
luat va (T9) van hoa, tap quan, nhan thac.
3.3. Xay dwng ciu truc thir bac

Dua vao thong tin cac giai phap va tiéu chi
trén tac gia dé xuat cau tric thir bac cua bai
toan quan li tai nguyén nuéc (QLTNNUOC)
VGi trong tm muc tiéu Ia chon giai phap tét
nhét trong bon giai phap 1a GP1, GP2, GP3
va GP4 vai céc tiéu chi cu thé nhu Hinh 2.

Hinh 2. Céu tric thir bic bai toan quén 1i tai nguyén nuéc
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Nguon: Dé xuat cua tac gia
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3.4. Thiét 1ap ma tran so sanh va ma tran
trong so

Thiét 1ap ma tran so sanh bang cach tién
hanh lay y kién chuyén gia vé cac nhom tiéu
chi, tiéu chi vai tirng phuong an, 1ap ma tran
s0 sdnh nhom tiéu chi theo cdng thace (1) dugc
mo ta trong Bang 3.

Béng 3. Ma tran so sanh nhom tiéu chi

QLTNNUOC| KTE | CLN | MTR
KTE 1 2 3
CLN 1/2 1 2
MTR 1/3 1/2 1

Nguon: Tong hop két qud ciia tdc gia
Tur do, ap dung cong thue (2) dé thiét lap

ma tran trong sé6 nhém tiéu chi duoc két qua
trong Bang 4.

Biang 4. Ma tran trong s6 nhém tiéu chi

QLTNNUOC| KTE | CLN [MTR|[Trong sé
KTE 0,55 | 0,57 | 0,50 | 0,54
CLN 0,27 1 0,29 | 0,33 | 0,30
MTR 0,18 | 0,14 | 0,17 | 0,16

Nguén: T (5ng hop két qud cua tac gida

Vi két qua trong Bang 3, Bang 4 va voi
so tiéu chi la 3, ¢6 chi s6 ngau nhién Cl =
0,58, ap dung cong thuc (3), (4) va (5) ta dugc
IC=0,005 vaRC =0,96% < 10% dat yéu cau.

Tiép dén, tién hanh lay y kién chuyén gia
vé cac tiéu chi con, 1ap ma tran so sanh céc
tiéu chi con theo cong thuc (1) va ap dung
codng thuc (2) dé thiét 1ap ma tran trong s6 cac
tiéu chi con dugc két qua minh hoa chi tiét
trong Bang 5.

Bang 5. Ma trén trong so cac tiéu chi

Tiéuchi | T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 | Trong sb
T1 021031 021|026 | 0,20 | 0,23 | 0,14 | 0,13 | 0,30 0,21
T2 0,10 | 0,16 | 0,21 | 0,17 | 0,20 | 0,18 | 0,21 | 0,13 | 0,19 0,17
T3 0,10 | 0,08 | 0,20 | 0,10 | 0,09 | 0,18 | 0,14 | 0,09 | 0,07 0,11
T4 0,10 | 0,22 | 0,23 | 0,13 | 0,20 | 0,11 | 0,14 | 0,19 | 0,07 0,13
T5 0,10 | 0,08 | 0,22 | 0,06 | 0,10 | 0,18 | 0,10 | 0,13 | 0,11 0,11
T6 0,14 | 0,08 | 0,05 | 0,10 | 0,05 | 0,09 | 0,14 | 0,13 | 0,07 0,09
T7 0,10 | 0,08 | 0,05 | 0,06 | 0,07 | 0,04 | 0,07 | 0,13 | 0,07 0,08
T8 0,10 | 0,08 | 0,07 | 0,04 | 0,05 | 0,04 | 0,03 | 0,06 | 0,07 0,06
T9 0,03 | 0,03 | 0,05 | 0,06 | 0,05 | 0,04 | 0,03 | 0,03 | 0,04 0,04

Véi 9 tiéu chi c6 chi sb ngau nhién CI =
1,45 &p dung cac cong thuc (3), (4) va (5) ta
duoc IC = 0,062 va RC = 4,31% < 10% dat
y&u cau.

Tiép dén khao sat y kién chuyén gia va

Nguon: Tong hop két qud ciia tdc gia

tién hanh 1ap ma tran so sanh theo cong thuc
(1) cua tiéu chi T1 &ng vai tirng giai phap va
ap dung cong thice (2) ta dugc bang trong )
tiéu chi T1 so vai cac giai phap két qua mo ta
trong Bang 6.

Bing 6. Trong sb tiéu chi T1 vé6i cac giai phap

T1 GP1 GP2 GP3 GP4 Trong sb
GP1 0,48 0,50 0,46 0,44 0,47
GP2 0,24 0,25 0,31 0,22 0,25
GP3 0,16 0,13 0,15 0,22 0,17
GP4 0,12 0,13 0,08 0,11 0,11
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Nguon: Tong hop két qua ciia tac gia
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Vi chi s ngau nhién Cl = 0,9 4p dung
cbng thuc (3), (4) va (5) ta dugc IC = 0,016
va RC = 1,88% < 10% dat yéu cau.

Tiép tuc 1ap ma tran so sanh theo cong
thirc (1) cho cac tiéu chi T2, T3, T4, T5, T6,

T7, T8 va T9 trng Vvai tirng phuong an va ap
dung cong thire (2) ta duoc bang trong sb cac
tiéu chi so vai cac giai phap két hop vai kiém
tra tinh phu hop cua ti s nhat quan RC duoc
két qua mo ta trong Bang 7.

Bang 7. Trong sb cac tiéu chi véi cac giai phap

T1 T2 T3 T4 TS5 T6 T7 T8 T9
GP1 | 047 0,24 0,18 0,51 0,45 0,19 0,39 0,53 0,42
GP2 | 0,25 0,37 0,49 0,28 0,30 0,28 0,27 0,29 0,27
GP3 | 0,17 0,25 0,25 0,14 0,19 0,48 0,20 0,11 0,19
GP4 | 011 0,14 0,08 0,07 0,06 0,05 0,14 0,07 0,12

3.5.Tong hep df wu tién
Tu day, tién hanh xay dung ma tran trong

Nguon: Tong hop két qua ciia tdc gia

sb tong hop cua cac tiéu chi véi cac phuong
an ta duoc ket qua trong Bang 8.

Bang 8. Ma tran tong hop ciia cac tiéu chi véi cac giai phap

KTE CLN MTR
0,54 0,30 0,6
T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9
0,21 0,17 0,11 0,13 0,11 0,09 0,08 0,06 0,04
GP1 | 0,47 0,24 0,18 0,51 0,45 0,19 0,39 0,53 0,42
GP2 | 0,25 0,37 0,49 0,28 0,30 0,28 0,27 0,29 0,27
GP3 | 0,17 0,25 0,25 0,14 | 0,19 0,48 0,20 0,11 0,19
GP4 | 0,11 0,14 0,08 0,07 0,06 0,05 0,14 | 0,07 0,12

Ap dung cong thuc (6) tién hanh xay dung
gia tri tong hop dé€ xéac dinh giai phap nao c6
két qua cao nhat thé hién trong Bang 9.

Bang 9. Két qua gia tri tdng hop

Gidi phap | Gid tri
GP1 0,13
GP2 0,11
GP3 0,08
GP4 0,04

Nguon: Tong hop két qua cia tdc gia
Vi két qua trong Bang 9 cho thay duoc giai
phap GP1cotris6 0,13, GP2 ¢ triso 0,11, GP3
¢6 tri so 0,08 va GP4 c6 tri so 0,04. Nhu vy,
GP1 la giai phap toi uu dugc chon do c0 tri s
cao nhat so véi cac giai phap con lai.
3.6. Thao luan
Ma tran so sanh luon dugc xay dung dua

S6 14 (09/2024): 96 — 104

(Nguon: Tong hop két qua cua tic gia)

trén y kién chuyén gia nén viéc 1ap ma tran
can dic biét quan tam viéc ma tran nay cd thé
khong duoc khach quan. Mat 1a, & mot bai
toan c6 tiéu chi T1 dugc xac dinh la quan
trong hon ti€u chi T2, tuy nhién mac d6 T1
quan trong hon T2 nhu thé nao thi con tay
thuoc vao y kién cha quan cua timg ngudi
danh gia. Hai 1, can quan tim dén su thng
nhat dit ligu. C6 nghia 1a khi tiéu chi T1 quan
trong hon tiéu chi T2 hai 1an va tiéu chi T2 lai
quan trong hon tiéu chi T3 ba 14n, thi theo mat
logic tiéu chi T1 s& quan trong hon tiéu chi
T3 dén sau lan. Do do, trong thuc té, két qua
danh gia tir chuy@n gia c6 thé s& khac di vi ho
chi quan tdm dén viéc wdc lugng cau tra 10i
ctia minh tham chiéu vao Bang 1 s& mang gia
tri mic do quan trong 1a bao nhiéu ma thuong
bo qua viéc lién két xau chudi vin dé mot
cach logic.



/ KHOA HOC TU NHIEN

Bén canh d6, c6 thé ding phwong phap
khao sat chuyén gia d6i véi timg nhom tiéu
chi va nhom phwong an trong truong hop
thdng tin thu thap duoc khong day du va
kh6ng chinh xac dua trén co s& yéu thich
nhat. Theo Pham Minh Puong va cong su
(2017), méi ngudi duoc moi tham gia ddnh
gi& s€ chon mot nhom tiéu chi ma ban than
cho 1a quan trong nhat va dat gié tri danh gia
b6 sung 13 “1”. Nhu vy, mdi tiéu chi T; dugc
chuyén gia chon 1a yéu thich nhét thi ciing
duogc b sung gia tri “1” tuong (g vao nhém
phuong an lua chon cua tiéu chi d6. Sau qua
trinh nay, ta c6 mot ddy cac sb nguyén thé
hién két qua danh gia yéu thich nhat cua cac
nhom phuong an ung vai ting tiéu chi T;.

Ngoai ra, c6 thé ap dung nguyeén Ii logic mo
dé xtr Ii nhitng véan dé khong chinh xac, khdng
chic chan va chu quan trong qua trinh so sanh
céc cap dé phu hop véi béi canh thyc té hon. Vi
vay, mot phan ma rong cua phan tich thi bac 1a
két hop logic mo dugc dwa ra dé giai quyét van
dé phan cap va trong viéc ra quyét dinh da tiéu
chi (Chan va cs., 2008) cho phép m6 ta chinh
x4c hon trong qua trinh ra quyét dinh.

4. KET LUAN

Ung dung phuong phap phan tich thir bac
vao bai toan quan li tai nguyén nudc gidp nha
ra quyét dinh xac dinh, tién hanh d4nh gia trén
ting cap tiéu chi théng qua viéc thu thap va xir
If dir liéu dua trén y kién khao sat cua chuyén
gia. Tur d6, tién hanh d4nh gia mirc do uu tién
cua c4c tidu chi va gitp nha ra quyét dinh chon
lya dwoc két qua toi wu nhat. Tuy nhién,
phuong phap nay con ton tai nhuoc diém do 1a
viéc xay dung khé nhiéu cac ma tran so séanh
nén viéc tinh toan kha phuc tap va phai xac dinh
day du cua dit liéu ban dau vi trén thuc té cac
chuyén gia khong thé bao quét hét tat ca trurong
hop cling nhu dinh lugng v6i mic dinh tinh
minh mong mudn. Do d6, qué trinh ra quyet
dinh can sir dung thém nhiéu phuong phéap hd
tro khac va thé hién & nhiéu khia canh khac
nhau tly thudc vao yéu cau bai toan thuc té.
Viéc ing dung phuong9 phap phén tich thir bac
trong viéc hod trg ra quyet dinh gitp cho nha
quan Ii néi riéng va t6 chirc ndi chung ludn c6
quyét dinh ding dan phd hop véi hoan canh
thuc té, mang lai hiéu qua thiét thuc nhit.
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