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e Tém tat: Toan cdu héa la mot trong nhitng chuyén ddng bao triim thé gidi tix cudi
thé ky XX dén nay va tiép tuc la mot trong nhitng chuyén dong mang tinh thoi dai, tdc dong
sdu rong dén kinh té, xa hoi, vin héa, chinh tri cua thé gidi dén giita thé ky XXI. Lanh dao,
qudn tri quoc gia ¢ Viét Nam nhdt thiét phdi thich ving va dap ting doi héi ngay cang phiic
tap ciia thé gidi toan cdu héa, trudc hét, can rén luyén tu duy chién lugc cho doi ngii cdn bo
lanh dao, qudn ly. Trén co s& lam ré ndi ham tu duy chién lugc, toan cdu hda, bai viét dua ra
cdc ndi dung rén luyén tu duy chién lugc cho @i ngii can bo lanh dao, qudn ly & Viét Nam

trong thoi gian toi.

e T khéa: Toan cdu héa, tu duy chién luge, cdn bo lanh dao, qudn 1y, Viét Nam

1. Quan niém vé tu duy chién luge

Tu duy 1a mot pham tru thude y thic xa
hoi, ludn ludn dude quyét dinh suy cho cling
bdi ton tai xa hoi, truée hét 1a cac diéu kién
kinh t€. Py la hoat dong diic trung riéng c6
clia con ngudi, 12 sdn phadm clia mot vat chat
c6 t6 chic rat dic biét 1a bd 6c ngudi. Tu
duy 1a mot qué trinh nhan thic thé giéi khach
quan, tif nhan thic cdm tinh d&n nhan thic
1y tinh, tii tu duy tric quan cu thé dén tu duy
tritu tuong khdi quat thong qua hé thong cac
khai ni€m, dinh luat, quy luat... Hoat dong
nay dugc con ngudi trién khai trén moi linh
vic clia doi sdng loai ngudi, trong d6 chia
thanh tu duy thong thudng va tu duy khoa hoc.

Chién lugc 1a thuit ngli xudt hién dau
tién trén linh vdc quan sy, bao ham cic muc
tiéu vi mo, hé thong cic ké hoach tic chién

16n va phuong thiic chién diu ctia toan quin
d€ gianh chién thing trong mdt cudc chién.
Dudi d6 1a chién dich lién quan d&én mot mit
tran, ho#ic nhiéu trin danh; thap nhat la chién
thuat lién quan d&n mot tran ddnh cu thé.
Vé sau, khdi niém chién lugc dudc dp
dung phd bién va rong rai trén linh vic kinh
t€, nhit 1a hoat dong kinh doanh. Pdi véi
doanh nghiép, chién lugc san xuit - kinh
doanh la: bam sat s ménh clia minh, xac
dinh ding din va kip thdi nhiing muc tiéu
chién lugc trong tiing bdi canh cu thé, cling
v6i pham vi chién lugc, cc phuong cham, k&
hoach, ngudn luc... trién khai thiic hién nhim
gianh 1¢i thé€ canh tranh trén thuong trudng.
Trong x4 hoi ngay nay, khai niém chién lugc
dugc 4p dung trén moi linh vic va & nhiéu
cap do khic nhau (tu nhan, doanh nghiép,
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dia phuong, nganh, linh vuc, quoc gia, khu
viic, qudc t&, toan cau).

C6 thé hiéu chung nhét ring, chién lugc
12 xdc dinh tdng thé tAm nhin vA muc tiéu
uu tién, co ban, dai han can dat ti; 12 nhan
biét khong gian can thiét cho chién lugc Ay,
nhiing 1¢i thé cin tan dung va nhiing bat 16
can phong tranh; 12 vach ra céc phuong cham
hanh ddng xuyén sudt va nhiing nguyén tic,
gid tri c6t 16i cAn tuan thi trong qua trinh thuc
hién chién lugc; 1a su chuén bi cdc ngudn luc,
16 trinh va cdc k& hoach hanh dong; 1a phan
cong trach nhi€ém va céc linh vuc cong viéc
cho tling nhém, tling cd nhan chi huy, chi
dao, 1anh dao; 1a dy kién mot s6 tinh hudng
bét tric va du phong céc phuong dn xii 1y...

Tu duy chién lugc 1a t6 chat, ning luc
va hoat dong dic trung cda lanh dao, chu
yéu 1a lanh dao cip cao va trudc hét 1a cla
ngudi ding dau. D6 1a ti duy vi mo, tong
hop vé tAm nhin va muc tiéu chién lugc; vé
vi tri hién thdi con cdch muc tiéu bao xa; vé
khong gian chién Iugc va phan tich so sdnh
gitia 1¢i th& va bat 1gi; vé phuong cham va
16 trinh chién ludc; vé c4c ngudn luc va k&
hoach thuc hién; vé& phan cong trach nhiém
chi huy, chi dao, 1anh dao; vé du kién mot s&
tinh hudng bat tric va du phong cdc phucng
an xt ly...

Tu duy chién lugc c6 modt s6 dic trung
va yéu cau riéng. Chiing ta phan biét tu duy
chién Iugc véi tu duy thdng thudng & nhiing
khia canh sau:

Thi nhdt, @6 1a tu duy vugt trude ctia lanh
dao cap cao, trude hét 1a ngusi ding dau. Do
tinh phtc tap, chuyén biét va trinh do rét cao
nén tu duy chién Iugc nhiéu khi xuat hién ban
diu trong ngudi ding diu, ngudi thi linh,
sau d6 dudgc chia sé trong nhiing ngudi lanh
dao chii chét va tiép d6 dén céc thiét ché 1anh
dao cip cao. Céc chiic danh lanh dao c4p cao
méi can c6 va nhat thiét phi c6 ning lc tu

duy chién luge, nim bit tu duy chién lugc
va thuc hién lanh dao, chi dao, chi huy, diéu
hanh theo tu duy chién Iugc. Trong hé thong
chinh tri Viét Nam, nhting chic danh lanh
dao chti chét c4c tinh, thanh phd tryc thudc
Trung uong, cidc Ban, B, Nganh, doan thé,
co quan Trung uong, céc tap doan kinh t€16n
va tuong duong tré 1én can dudgc trang bi tu
duy chién lugc.

Thit hai, tu duy chién Iugc c6 quy mo dai
cuc, vi md. V& mit tim nhin, ti duy chién
lugc phai bao quit & tam qudc gia va qudc
t€, ngay ca khi dé cip d&n tam nhin vé mot
nganh, mt t6 chiic 16n, mdt dia phuong cu
thé. V& muc tiéu, phai 13 nhiing van @ co
ban, c6t 181, dai han it nhat 12 clia mdt nganh,
mot t6 chifc 16n, mot dia phuong; nhiéu khi,
d6 12 muc tiéu cha cd quoc gia dan toc va
cong ddng qudc té.

Thit ba, tu duy chién lugc bao gio cling
phai 1am 16 1¢i thé canh tranh. St ménh cla
tu duy chién lugc 1a tim dudng va dan dudng
cho t6 chic hoic thiét ché& vugt qua thach
thic, tiép tuc ton tai va van dong di 1én.
DAy 1udn ludn 13 con dudng canh tranh khic
nghiét, nhiéu khi mang tinh loai bd nhau. B&i
vay, tu duy chi that sy dat tAm chién lugc khi
nhan biét kip thdi va chinh x4c nhiing 1¢i thé
ma td chiic hoic thi€t ché ctia minh cn phat
huy. Piéu nay ciing ham nghia 13 phéi nhan
biét nhu vy vé nhiing bat 1gi. Loi thé canh
tranh, khi dugc hi€u ding va tin dung hiéu
qud, ti né d 1a mot ddm bio cho chién lugc
thanh cong.

Thit tu, tu duy chién lugc can x4c dinh ro
nhiing uu tién. Khong bao gid cé diéu kién
thuc hién ddng loat cdc muc tiéu theo mong
mudn hoic ¥ chi chll quan, vi cdc diéu kién
hién thuc, quy mé cdc ngudn luc va ning luc
ngudn nhan Iyc ludn ludn c6 gidi han, nhiéu
khi rat han ché so v6i muc tiéu, yéu cau. Béi
vay, tu duy chién lugc phai biét nghién ciu,
luia chon trong s6 cdc muc tiéu can thiét xac
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dinh dudc cac muc tiéu uu tién. Bo 1a cac
muc tiéu cap thiét nhat, c6 tinh quyét dinh,
tham chi c6 tinh séng con, ma khi dat dugc
cdc muc tiéu ndy, ching s& tao tién dé cho
viéc thuc hién cac muc tiéu khac.

Thit ncim, tu duy chién lugc phai chi dong
tridc nhting rai ro. Con dudng van dong va
phit trién khong bao gid 13 con dudng hoan
toan bing phéng, thuan Igi ma ludn ludn day
trd ngai, thach thiic va 4n chda nguy co, rai
ro 16n. Nhan thtic dugc mat trdi nay va co
phuong 4n xu 1y phu hgp tré thanh doi hoi
khong thé thiéu d6i véi tu duy chién lugc;
dong thoi, tao thanh mdt trong nhiing diic
trung cua loai hinh tu duy nay trong xa hoi
hién dai.

2. Quan niém vé toan cau hoéa

Toan ciu héa tiép tuc 1a chuyén dong to
16n, bao trim lich sii thé gi6i hién dai. Véi tu
céch 1a san phiam tat yéu cua cdc lic lugng
san xuat hién dai do cudc cidch mang khoa
hoc cong nghé tao ra tli cudi thé ky XX, qué
trinh toan ciu héa dién ra ban dau trén linh
vuic kinh t& - thuong mai. Ti cudi thé ky XX
dén nay, qud trinh toan ciu héa dién ra trén
moi linh vic va § pham vi toan cau: trudc hét,
d6 1a qud trinh cling ¢, md rong va thanh lap
mdi cdc td chiic lién két, hop tdc qudc t&; hai
la, toan cau héa viia tiép tuc dudgc trién khai
manh mé trén linh vic thuong mai, dau tu;
vita dudc mé rong sang cdc linh vuc kinh t&
khic va ngay cang siu sic hon; ba la, toan
cau héa dugc trién khai manh mé trén cic
linh vuc van héa, xa hoi, khoa hoc - k¥ thuat,
an ninh, qudc phong... thong qua hoat dong
clia céc thiét ché da phuong va quan tri toan
cau; bon la, toan cau héa va khu vic héa viia
ddi trong nhau, viia b6 sung cho nhau; ndm
la, qud trinh toan cau héa thudng xuyén phai
ddi mit v6i cac qud trinh ddi 1ap nhung ludn
ludn @u stc khing dinh tinh chat khong thé
d4o ngudc ctia minh.

Tru6e tinh tat yéu, khich quan cla toan
cau héa, cdc qubc gia dan tdc trén thé gidi
ngay nay déu phai tham gia vao xu thé nay,
tuy muic do c6 khic nhau, tao nén qua trinh
hdi nhap qudc t€ ngay cang toan dién, tliing
budc nhat thé héa hang loat cdc linh vic cla
doi séng xa hoi trén pham vi toan cau.

Trén th& gi6i ngay nay, xuét hién ngay
cang 10 nét chudi gid tri toan cau (global
value chain) nhu hé qua truc ti€p va tat yéu
tli qud trinh toan cau héa. Ndm 2016, hai nha
khoa hoc M§ la Raphael Kaplinsky va Mike
Morris da dua ra khdi niém: “Chudi gia tri
toan cau 12 mdt diy chuyén san xuat kinh
doanh theo phuong thic toan cau héa trong
d6 c6 nhiéu nuidc tham gia, chi yéu 1a cic
doanh nghiép tham gia vao cic cong doan
khac nhau i thi€t k&, ché tao, ti€p thi dén
phan ph6i va hd trg ngudi tiéu dung™".

Thay vi san xuat moi linh kién ctia mot
san phdm 6 mot qudc gia, cdc doanh nghiép
trén thé€ gi6i ngay nay déu chia nho quy trinh
san xuat - kinh doanh thanh nhiéu phan doan
va thuc hién cdc phan doan 4y & nhiéu nén
san xudt trén co s khai thac tdi da 1gi thé
canh tranh cua tling ndi. Pay la phién ban
hién dai ctia phan cong lao ddng qudc t&
trong boi cinh toan cAu héa. Viéc chia nhod
quy trinh san xuat § cap do toan cau mang lai
nhiing ¢6 hdoi méi cho su hdi nhdp gita cac
nén kinh t€ giau v nghéo, véi nhiing 10i ich
tiém ning cho mdi bén.

Trong nghién cifu kinh t&€ hién dai, hinh
anh dudng cong nu cudi (smile curve) dugc
luu hanh khé phd bién, thé hién cdc phan khiic
o ban ctia chudi gid tri toan cau. Trong do,
cdc phan khic c6 gid tri gia ting cao gom:
nghién ctu va phét trién san phim (A), thiét
k& san pham (B), marketing (E - thuong hiéu,
gid ca, ban hang...) va dich vu sau ban hang
(F). Cé4c phan khiic nhu san xuat (C) va lip
rap (D) c6 gi4 tri gia ting thap hon.
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Trong ly thuyét quan ly kinh doanh, dudng
cong nu cudi 12 mot md ta dd hoa vé cich
gid tri gia ting thay d6i theo céc giai doan
khdc nhau khi dua sidn phdm ra thi trudng.
Vung triing 1a khau san xuAt, tao ra gia tri gia
tdng thap nhat. C4c hoat dong nim & hai bén
dinh ctia dudng cong c6 déng gép nhiéu nhat
vao chudi gid tri gia tdng clia sdn phdm gom:
nghién ctfu va phat trién, xay dung thuong
hiéu, dich vu khach hang va marketing?.

Hinh 1: Duong cong nu cuoi
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Ngudn: Dinh Higp (2016)°

Toan cau héa dang va ti€p tuc bién thé gi6i
thanh mot nén kinh t&€, mot diy chuyén sin
xudt va mot thi trudng. O d6, cdc qudc gia dit
16n nhu siéu cudng M§ hay nho nhu céc quoc
ddo Nam Thai Binh Duong déu 13 nhiing bd
phan hitu co ctia mdt thuc thé toan ciu, gin
két véi nhau bing 1di ich, phu thudc 1an nhau
va chia sé v6i nhau van ménh chung.

Toan cau héa viia 1a mot xu thé khach
quan va la mot qua trinh sinh dong, ddy mau
thun. DAy 1a mot xu thé khach quan, viné 1a
san phdm ctia ky nguyén c4c cudc cdch mang
cong nghiép lam thu hep moi khoang cach
vé khong gian va thdi gian, ché tao ra céc
phuong ti€n giao thdong, van tai siéu truong,
siéu trong, siéu toc va cdc phuong tién thong
tin, lién lac, két n6i mau le, phd quét khong
chi chuyén phét tin tiic, ma con luu chuyén ca
tién té, gia tri... Toan cAu héa 13 mot qud trinh

song dong, vi né dudc cic tdp doan xuyén
qudc gia, cidc doanh nghiép 16n, cic cudng
qudc va moi qudc gia trén thé gidi trién khai
vi nhting 1gi ich khéac nhau, trdi ngugc nhau,
tham chi loai trii nhau. Trén nhiéu phuong
dién, toan cau héa hién nay dang bi cédc thé
luc tu ban ddc quyén chi phdi nhim bao vé
1i ich ddc quyén bat chp 1gi ich ctia dong
ddo cdc quic gia dan toc trén thé gidi. Vi thé,
né 13 mot cude hop tic va dau tranh gay git,
phic tap.

3. Néi dung rén luyén tu duy chién luge
cho doi ngii can bo lanh dao, quan ly &
Viét Nam trong thoi gian téi

Reén luyén tu duy chién luge cho ddi ngii
can bd, quan ly 1a mot trong nhiing nhi€m
vu cap thiét ctia Viét Nam trong bdi canh
toan cau héa va trong ky nguyén vion minh
dén gidu manh, vin minh, “sdnh vai vdi cc
cudng qudc ndm chau’:

Thit nhdt, sang to6 nhan thic vé toan ciu
héa 12 mdt trong nhiing chuyén dong mang
tinh thoi dai, tdc dong truc tiép dén x4y dung
va bido vé T6 qudc Viét Nam xd hoi chi
nghia. Khong chi tic dong trong ngén han,
ma it nhat 12 dén gitta thé ky XXI, toan cau
héa van 1a chuyén dong bao trim toan thé
gidi. Poi véi Viét Nam, quic gia c6 dd md
16n cta nén kinh &€ véi thi trudng thé gidi,
muc dd va tinh phtc tap cta sy tdc dong néu
trén 16n hon gip boi.

Thit hai, dinh vi Viét Nam trong nén kinh
t€ va chinh tri thé gidi: khong tu ti nhung
ciing khong tu man. Ngay c4 khi dat nudc
hoan thanh muc tiéu chién lugc trd thanh
qudc gia phdt trién, thu nhip cao vao giiia
thé ky XXI, Viét Nam ciing khong phai 1a
nudc 16n, khong phai yéu td quyén luc trong
san choi quoc t&, khong phai 1a nén kinh t&€
din dit khu vuc va thé gidi, khong phai stic
manh mém anh hudng, chi phdi dén déi téc,
doi tugng... Viét Nam 12 mdt quic gia tam
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trung; c6 vi th€ I6n trong tién trinh chdng
thuc dan, d& qudc, gidi phéng dan toc; dugc
d4nh gi4 tich cuc trong qu4 trinh d6i méi, ra
khoi tinh trang cham phét trién va phét trién
kinh t€ - x4 hoi; 12 mot thi trudng khong nhd,
c6 stic thu hit dau tu tric ti€p nudc ngoai
va nhiéu trién vong tot dep; 14 qudc gia ¢
ché @ chinh tri 6n dinh, viing chic va doi
song x4 hoi lanh manh, dong thuan cao; 1a
dat nudc hoi nhap siu rong véi thé gidi va
duoc thé gidi hoan nghénh, dong tinh...

Thit ba, phan tich danh gid moi trudng
chién lugc bén trong va mdi tridng chién
lugc bén ngodi, xédc dinh rd uu thé, 1i thé va
bat 16i, khé khiin phia true. Nhiing danh gid
nay phai x4c thuc, c6 sd lidu tin cay va dinh
lugng dudc, tic 1a khong dugc chung chung,
cam tinh. Do khong c¢6 dugc nhiing phan
tich, ddnh gi4 theo yéu cau nhu vay, nén tii
cudi thé ky XX dén nay, da hon mot 1an dat
nudc khong dat muc ti€u cong nghiép hoa,
hién dai héa; da hon mdt 1an x4c dinh khong
tring mili nhon cdng nghiép... va, néu ngugc
thoi gian thém 2 - 3 thap ky niia, dit nuéc da
hon mot 14n roi vao thé bi ddng, bat ngd.

Thit tu, lda chon kip thdi, chinh xdc cac
uu tién chién lugc trong phét trién dat nudc
va bdo vé T6 qudc. Chién lugc ludn ludn 1a
mot sy lua chon va tu duy chién lugc 1a tu
duy ctia sy lyia chon. Yéu cau, nhiém vu dit
ra thi rit nhiéu, nhung khong thé thuc hién
dong loat, gidng nhau, ma phai c6 10 trinh,
thd td, vu tién, budc di... thich hgp. Trude
mit, u tién gi, chua uu tién gi va khong uu
tién gi, déu phai c6 cau tra 16i tinh tdo, khon
ngoan. Nhiing vu tién phai mang tinh kha thi
va khi hoan thanh, phai tao ra tién dé, co sé
cho trién khai hang loat muc tiéu, nhiém vu
con lai.

Thit ncim, chtt @dng quan tri c4c tinh hudng
chién ligc do cdc nguy co, rdi ro, thich
thic gy ra. C4c tinh hudng chién lugc rat da

dang, bat ngd: chiing c6 thé dén tit bén ngoai
hoic ndi 1én ngay bén trong; c6 thé 1a khiing
hoang, dut gay kinh t&, thuong mai hoic cing
thing chinh tri, xung d6t quan su; c6 thé 1a
dich bénh toan cau hodc bién c¢d sinh thdi,
mdi trudng tu nhién; ¢ thé 1a khing hoing
di dan, nhan dao hoic thanh chién ton gido;
c6 thé 1a dit gdy toan cau ctia mang Internet,
thong tin s6, khong gian mang hoic cudc tin
cong tlii cac phan tii xa la... Khong loai trit
vio cling mot thdi diém, dit nuc phai doi
mit v6i vai tinh hudng chién ludc. B6i vay
ngay tlif sém, tli xa, nhat thiét phai chuin bi
ngudn luc v phuong 4n xi 1y tinh hudng
chién Iugc. Pay la thdch thdc séng con d6i
véi tu duy chién lugc ctia ddi ngii can bd 1anh
dao, quan ly 6 Viét Nam.

Tii nhitng phan tich trén, c6 thé thay, toan
cAu héa, mot san phdm tit yéu clia qud trinh
phat trién, sé tiép tuc c6 nhiing tic dong siu
rong dén moi miit clia doi song xa hoi. Boi
canh nay doi hoi mdi cén bd 1anh dao, quan Iy
phai khong ngting rén luyén, nang cao ning
luc tu duy chién lugc. Qua dé, doi ngii cdn bd
lanh dao, quan 1y sé& dp dng nhiing yéu cau
ngay cang cao clia qua trinh hdi nhap qudc
t€, gidp Viét Nam ding viing trudc nhiing
khé khin thdch thiic dé phét trién kinh t& -
xa hoi. Chi khi d6, Viét Nam mdi viing vang
tién t6i muc tiéu trd thanh qudc gia phat trién
c6 thu nhép cao va bao vé viing chic doc 14ap,
tu chd, thong nhat va toan ven lanh thd T
qudc trong ky nguyén mdi - ky nguyén vion
minh phat trién ctia dan toc. m
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