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Học viện Chính trị khu vực IV

Ngày tiếp nhận: 15/6/2025 Ngày bình duyệt: 15/8/2025 Ngày duyệt đăng: 25/8/2025

● Tóm tắt: Nâng cao chất lượng đào tạo, bồi dưỡng cán bộ tại các trường chính trị là 
một trong những giải pháp quan trọng để xây dựng đội ngũ cán bộ lãnh đạo, quản lý đủ 
phẩm chất, năng lực, uy tín, ngang tầm nhiệm vụ trong giai đoạn mới. Trên cơ sở phân tích 
những yếu tố tác động đến công tác đào tạo, bồi dưỡng cán bộ của các trường chính trị, 
bài viết đề xuất một số khuyến nghị nhằm tiếp tục phát huy những tác động tích cực và khắc 
phục những tác động tiêu cực của các yếu tố này đến công tác đào tạo, bồi dưỡng cán bộ tại 
các Trường Chính trị vùng đồng bằng sông Cửu Long trong thời gian tới.

● Từ khóa: Đào tạo, bồi dưỡng cán bộ, trường chính trị, đồng bằng sông Cửu Long

1. Các yếu tố tác động đến công tác 
đào tạo, bồi dưỡng cán bộ của các Trường 
Chính trị vùng đồng bằng sông Cửu Long

Công tác đào tạo, bồi dưỡng cán bộ ở các 
trường chính trị là hoạt động có tổ chức, có 
kế hoạch nhằm trang bị, bổ sung và nâng cao 
kiến thức lý luận chính trị, quản lý nhà nước, 
kỹ năng lãnh đạo, tư duy khoa học và rèn 
luyện phẩm chất đạo đức cho đội ngũ cán bộ 
ở địa phương. Công tác này chịu tác động bởi 
nhiều yếu tố, như: thể chế, chính sách; đội 
ngũ giảng viên; nội dung, chương trình, hình 
thức đào tạo; cơ sở vật chất phục vụ công tác 
đào tạo, bồi dưỡng. Trong thời gian qua, các 
yếu tố này đã tác động tích cực và tiêu cực 
đến công tác đào tạo, bồi dưỡng cán bộ của 
các Trường Chính trị vùng đồng bằng sông 
Cửu Long.

Thứ nhất, về thể chế, chính sách
Một là, thể chế, chính sách về đào tạo, 

bồi dưỡng tiếp tục được hoàn thiện, góp phần 
quan trọng trong nâng cao chất lượng công 
tác đào tạo, bồi dưỡng cán bộ tại các trường 
chính trị.

Trong 05 năm qua, một trong những kết 
quả nổi bật trong công tác đào tạo, bồi dưỡng 
cán bộ của các Trường Chính trị vùng đồng 
bằng sông Cửu Long là việc hoàn thiện và 
thực thi nghiêm túc thể chế tổ chức và quản 
lý nhà trường. Các Trường Chính trị trong 
vùng đã triển khai hiệu quả Quy định số 
09-QĐi/TW ngày 13/11/2018 của Ban Bí thư 
về chức năng, nhiệm vụ, tổ chức bộ máy của 
trường chính trị tỉnh, thành phố trực thuộc 
Trung ương; Quy định số 11-QĐ/TW ngày 
19/5/2021 của Ban Bí thư về trường chính trị 
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chuẩn; Quyết định số 6468-QĐ/HVCTQG 
ngày 21/12/2021 của Giám đốc Học viện 
Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh về ban hành 
Bộ quy chế quản lý đào tạo, bồi dưỡng của 
trường chính trị tỉnh, thành phố trực thuộc 
Trung ương. Đây là nền tảng chính trị định 
hướng cho việc xây dựng tổ chức bộ máy tinh 
gọn, hiệu lực, hiệu quả và phù hợp với yêu 
cầu đổi mới công tác đào tạo, bồi dưỡng cán 
bộ trong tình hình mới.

Trên cơ sở đó, hầu hết các Trường Chính 
trị vùng này đã kiện toàn tổ chức bộ máy theo 
mô hình mới gồm Ban Giám hiệu, hai phòng 
chức năng và ba khoa chuyên môn. Mô hình 
này không chỉ bảo đảm tính thống nhất trong 
hệ thống mà còn tạo điều kiện thuận lợi cho 
việc chuyên môn hóa nhiệm vụ, nâng cao 
hiệu quả quản trị nội bộ và chất lượng giảng 
dạy. Các trường chủ động ban hành các quy 
chế, quy định đồng bộ với hệ thống văn bản 
pháp luật và hướng dẫn chuyên môn từ Học 
viện Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh. Nội 
dung các văn bản tập trung vào quy chế đào 
tạo, quy chế quản lý học viên, tiêu chuẩn 
giảng viên, chế độ làm việc, đánh giá kết quả 
giảng dạy - học tập và khen thưởng, kỷ luật 
trong môi trường trường Đảng. Ngoài ra, một 
số trường chính trị đã tiên phong trong việc 
xây dựng và ban hành bộ Quy tắc ứng xử văn 
hóa trường Đảng, quy chế quản lý số liệu đào 
tạo điện tử, quy trình tổ chức thao giảng, dự 
giờ giảng viên, cũng như quy định phối hợp 
với các cơ quan chức năng trong tổ chức lớp 
học và đánh giá chất lượng đào tạo.

Đến nay, các Trường Chính trị trong vùng 
đã cơ bản hoàn tất việc điều chỉnh hệ thống 
thể chế nội bộ để phù hợp với các văn bản 
mới như Quy định số 11-QĐ/TW của Ban 
Bí thư về tiêu chí trường chính trị chuẩn và 
Quy định số 57-QĐ/TW về phân cấp đào tạo 
lý luận chính trị. Các quy định này không chỉ 
đảm bảo kỷ luật, hiệu quả trong hoạt động 
mà còn tạo môi trường làm việc thân thiện, 

dân chủ, giúp cán bộ, viên chức, học viên 
phát huy năng lực, nâng cao chất lượng 
học tập.

Hai là, khung pháp lý và chính sách hỗ 
trợ về đào tạo, bồi dưỡng cán bộ còn bất cập, 
chậm được hoàn thiện. Mặc dù Trung ương 
đã ban hành một số văn bản quan trọng như 
Quy định số 11-QĐ/TW (2021) và Quy định 
số 09-QĐi/TW (2018), nhưng các hướng dẫn 
triển khai cụ thể các văn bản này vẫn thiếu 
hoặc chưa phù hợp với đặc thù địa phương. 
Điều này khiến các Trường Chính trị vùng 
đồng bằng sông Cửu Long lúng túng trong tổ 
chức thực hiện, nhất là ở các khâu phân cấp 
thẩm quyền, cơ chế phối hợp liên ngành và 
phương thức kiểm tra, giám sát. Quy định về 
tài chính, tuyển dụng và đãi ngộ giảng viên 
ở một số trường chính trị chưa tương thích 
với thực tế vùng đồng bằng sông Cửu Long, 
làm suy giảm động lực thu hút và giữ chân 
nhân lực chất lượng cao. Bên cạnh đó, chính 
sách khuyến khích xã hội hóa đối với phát 
triển trường chính trị còn mờ nhạt, đặc biệt ở 
các tỉnh điều kiện kinh tế - xã hội khó khăn, 
khiến khả năng huy động nguồn lực ngoài 
ngân sách cho đầu tư chiều sâu bị hạn chế.

Thứ hai, về nội dung, chương trình, hình 
thức đào tạo 

Một là, nội dung chương trình đào tạo, bồi 
dưỡng tại các Trường Chính trị vùng đồng 
bằng sông Cửu Long trong 05 năm qua đã 
được đổi mới theo hướng vừa bảo đảm tính 
hệ thống vừa gắn với thực tiễn địa phương. 
Điều này tạo sự thuận lợi cho việc nâng cao 
chất lượng đào tạo, bồi dưỡng cán bộ của các 
trường ở vùng này.

Bên cạnh các chuyên đề chủ nghĩa Mác - 
Lênin, tư tưởng Hồ Chí Minh, chương trình 
được mở rộng sang quản lý hành chính nhà 
nước, kỹ năng điều hành, phân tích chính 
sách, ứng dụng chuyển đổi số trong công vụ 
và cập nhật thời sự trong nước, quốc tế. Ngoài 
ra, chương trình đào tạo cán bộ còn bổ sung 
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các chuyên đề mới gắn với thực tiễn đồng 
bằng sông Cửu Long như: thích ứng biến đổi 
khí hậu, xâm nhập mặn, an ninh nguồn nước; 
liên kết vùng, kinh tế xanh; xây dựng nông 
thôn mới nâng cao; quản trị rủi ro thiên tai; 
truyền thông chính sách ở cơ sở. Ở chương 
trình bồi dưỡng, cấu trúc chương trình được 
thiết kế theo vị trí việc làm, chuyên sâu cho 
các nhóm: cán bộ nguồn/quy hoạch, cán bộ 
lãnh đạo quản lý cấp xã - cấp phòng, cán bộ 
đoàn thể, đại biểu hội đồng nhân dân...

Từ năm 2022, các trường tăng cường 
thao giảng, dự giờ định kỳ, kiểm tra - đánh 
giá theo chuẩn đầu ra để bảo đảm dạy đúng, 
đủ, sát thực tiễn. Đồng thời, các trường tích 
cực biên soạn tài liệu nội bộ cho các lĩnh 
vực còn “thiếu” như tư duy phản biện, kỹ 
năng mềm, kỹ năng điều hành - thuyết trình, 
công tác dân vận, công tác Đảng trong bối 
cảnh mới. Phương pháp giảng dạy chuyển 
mạnh sang lấy người học làm trung tâm, 
thảo luận nhóm, mô phỏng tình huống, phản 
biện đa chiều; các khâu khảo thí, đánh giá 
quá trình và đầu ra được số hóa, bám sát 
phương châm “học thực chất, thi thực chất, 
kết quả thực chất”. 

Các trường bám sát khung thể chế và đã tổ 
chức đầy đủ các loại hình đào tạo, bồi dưỡng: 
trung cấp lý luận chính trị, bồi dưỡng ngạch 
công vụ (chuyên viên, chuyên viên chính), 
bồi dưỡng chức danh lãnh đạo, quản lý, cập 
nhật kiến thức cho các nhóm đối tượng, cũng 
như nhiều chuyên đề chuyên sâu theo nhu 
cầu địa phương. Một số nơi tăng tỷ lệ lớp 
tập trung theo hướng nâng chuẩn kỷ luật lớp 
và cường độ học tập; điển hình như Trường 
Chính trị Đồng Tháp vượt ngưỡng 1/3 giữa 
lớp tập trung và không tập trung1, tạo điều 
kiện thuận lợi nâng cao chất lượng hoạt động 
dạy - học.

Hai là, việc thực hiện nội dung, chương 
trình, hình thức đào tạo cán bộ ở một số 
Trường Chính trị vùng đồng bằng sông Cửu 
Long vẫn chồng chéo và chưa đồng đều về 

mức độ địa phương hóa. Điều đó gây ra những 
khó khăn, thách thức đối với việc nâng cao 
chất lượng đào tạo, bồi dưỡng cán bộ ở các 
địa phương.

Tuy đã bám sát khung chương trình và có 
nỗ lực cập nhật, song ở các lớp bồi dưỡng cấp 
cơ sở vẫn xuất hiện trùng lặp nội dung giữa 
các hệ lớp; việc “bản đồ hóa” chương trình 
theo mạch năng lực vị trí việc làm chưa được 
thực hiện thống nhất. Một số chuyên đề mới 
còn thiếu chiều sâu thực tiễn hoặc chưa được 
thiết kế thành mô-đun bắt buộc.

Nhiều nơi chưa hình thành hệ thống đánh 
giá sau đào tạo gắn với vị trí việc làm; việc 
chuẩn hóa ngân hàng đề thi theo năng lực và 
chuẩn đầu ra còn thiếu đồng bộ. Một bộ phận 
giảng viên vẫn lúng túng với các phương pháp 
dạy học tích cực, đặc biệt ở khâu định hướng 
phương pháp luận khi tổ chức thảo luận; 
giảng viên trẻ thiếu trải nghiệm thực tiễn nên 
khó triển khai dạy học theo tình huống hoặc 
tổ chức đi thực tế. Mức độ áp dụng mô phỏng, 
dự án học tập và dạy - học số chưa đồng đều 
giữa các đơn vị; ở một số nơi, giờ thảo luận 
vẫn nặng về ôn tập nội dung. Số hóa khâu 
đánh giá (trắc nghiệm trực tuyến, ngân hàng 
câu hỏi, chấm tự động) mới được triển khai 
rải rác, chưa hình thành mặt bằng chung toàn 
vùng. Đồng thời, cơ chế dự giờ - thao giảng 
gắn trực tiếp với chuẩn đầu ra từng học phần 
chưa thể hiện rõ rệt, gây khó khăn trong việc 
kiểm soát chất lượng.

Thứ ba, về đội ngũ giảng viên 
Một là, lực lượng tham gia công tác đào 

tạo, bồi dưỡng tại các Trường Chính trị vùng 
đồng bằng sông Cửu Long đã có những 
chuyển biến rõ rệt cả về quy mô lẫn chất 
lượng, tạo nền tảng quan trọng nâng cao hiệu 
quả giáo dục lý luận chính trị và năng lực 
quản lý nhà nước cho đội ngũ cán bộ, công 
chức, viên chức địa phương. 

Tính đến thời điểm trước khi sáp nhập 
các đơn vị hành chính, toàn vùng có khoảng 
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520 cán bộ, viên chức đang công tác tại 13 
trường chính trị, trong đó có khoảng 300 - 
350 giảng viên trực tiếp giảng dạy (chiếm 
khoảng 57,7% - 67,3% tổng số cán bộ, viên 
chức), trong đó nhiều trường duy trì quy mô 
nhân sự tham gia giảng dạy tương đối lớn 
(trên 40 người) như Cà Mau, An Giang, Hậu 
Giang, Bạc Liêu. Trình độ chuyên môn của 
đội ngũ giảng viên cơ bản đáp ứng yêu cầu 
đào tạo, bồi dưỡng cán bộ. Trong cơ cấu 
cán bộ, viên chức của các Trường Chính trị 
vùng đồng bằng sông Cửu Long, tỷ lệ tiến sĩ 
chiếm 5,6% (29 người), thạc sĩ chiếm 62,9% 
(khoảng 327 người), còn lại là cử nhân và 
trình độ khác. Ở một số trường số lượng tiến 
sĩ nổi bật hơn, như Sóc Trăng (25%), Đồng 
Tháp (19,2%), Kiên Giang (12,5%), điều 
này góp phần nâng chất lượng giảng dạy, 
nghiên cứu khoa học và định hướng đổi mới 
nội dung chương trình. Cùng với đó, tỷ lệ 
cán bộ đạt trình độ cao cấp lý luận chính trị 
là 61,5% (320 người), trung cấp lý luận chính 
trị là 25,9% (135 người)2. Kết quả đó có được 
là nhờ sự quan tâm của Tỉnh ủy, Thành ủy, sự 
nỗ lực của Ban Giám hiệu trong đầu tư phát 
triển nguồn lực con người.

Các giảng viên được phân công môn 
giảng, bài giảng rõ ràng, thực hiện định mức 
giờ chuẩn, thao giảng, dự giờ thường xuyên 
và mời thỉnh giảng/báo cáo viên có chuyên 
môn cao, phương pháp giảng dạy tốt để bổ 
khuyết các mảng kiến thức, kỹ năng thực 
tiễn. Nhiều trường duy trì mạng lưới giảng 
viên thỉnh giảng là lãnh đạo sở, ngành và 
chuyên gia, góp phần tăng tính thời sự, tính 
thuyết phục của bài giảng. Việc quản lý 
giảng viên ngày càng nền nếp, việc phân 
công bài giảng theo cấu trúc giảng viên 1 
(giảng chính), 2 (dự bị), 3 (dự bị), thường 
xuyên cử cán bộ dự giờ, kiểm tra, đánh giá 
và rút kinh nghiệm sau dự giờ3. Với cách làm 
như thế, các trường chính trị từng bước chuẩn 
hóa về chuyên môn, kỹ năng sư phạm và duy 
trì tốt kỷ luật giảng dạy.

Hai là, chất lượng đội ngũ giảng viên ở 
một số Trường Chính trị vùng đồng bằng 
sông Cửu Long thiếu về số lượng và chưa 
đồng đều về chất lượng. Điều này gây ra 
những khó khăn cho việc cải thiện chất lượng 
đào tạo, bồi dưỡng.

Tỷ lệ giảng viên có trình độ tiến sĩ chênh 
lệch giữa các trường trong vùng, có trường 
không có giảng viên có trình độ tiến sĩ 
(Trường Chính trị Long An, Trường Chính 
trị Phạm Hùng), điều này ảnh hưởng đến chất 
lượng học thuật, năng lực chủ biên học liệu 
và tư vấn chính sách. Bên cạnh đó, khung 
biên chế đang là điểm nghẽn chung tại một 
số nơi. Trường Chính trị Phạm Hùng (tỉnh 
Vĩnh Long) thiếu 10 biên chế so với chỉ tiêu; 
Trường Chính trị tỉnh Kiên Giang vừa thiếu 
vừa phải thực hiện lộ trình giảm 10% biên 
chế4. Điều này gây khó cho các trường thực 
hiện kế hoạch “đi thực tế có kỳ hạn”, luân 
chuyển cán bộ về cơ sở, đồng thời tăng áp lực 
phân bổ giờ giảng và công tác kiêm nhiệm.

Cơ chế mời giảng viên kiêm chức, thỉnh 
giảng từ cơ quan Trung ương, chuyên gia 
thực tiễn chưa linh hoạt, ảnh hưởng đến việc 
thực hiện chủ trương này; chính sách chưa 
đủ hấp dẫn để thu hút, giữ chân giảng viên 
có học hàm, học vị cao hoặc giàu trải nghiệm 
thực tiễn.

Năng lực thiết kế, tổ chức dạy học theo 
tình huống, mô phỏng, dự án ở một số giảng 
viên còn chênh lệch, chưa tạo được mặt bằng 
chất lượng đồng đều trong từng trường hoặc 
giữa các trường với nhau. Một số giảng viên 
vẫn thiên về phương pháp truyền thống, 
thiếu tính tương tác; việc cập nhật chủ 
trương mới của Đảng và tích lũy thực tiễn 
cơ sở chưa đều, làm giảm khả năng tổ chức 
dạy học theo tình huống, thảo luận mở và 
nghiên cứu thực tế.

Thứ tư, về cơ sở vật chất phục vụ công tác 
đào tạo, bồi dưỡng 
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Một là, cơ sở vật chất của nhiều Trường 
Chính trị vùng đồng bằng sông Cửu Long cơ 
bản đáp ứng nhiệm vụ đào tạo, bồi dưỡng.

Phần lớn trường trong vùng sở hữu khuôn 
viên lớn (xấp xỉ 20.000 - 60.000m2), hội 
trường sức chứa 200 - 400 chỗ, 10 - 15 phòng 
học, có ký túc xá và nhà ăn, đủ điều kiện 
vận hành các lớp tập trung, lưu trú dài ngày.  
Đa số phòng học đã trang bị máy chiếu/tivi, 
điều hòa, wi-fi5; một số đơn vị có phòng họp 
trực tuyến, màn hình Led, phục vụ tổ chức 
dạy học hiện đại. Nhiều trường có thư viện 
riêng, bãi xe, sân bãi thể thao, phòng nghỉ 
giảng viên, v.v.. 

Hai là, mức độ hiện đại hóa, đồng bộ về 
cơ sở vật chất ở một số trường trong vùng 
không đồng đều gây ra những khó khăn 
trong việc áp dụng các phương pháp giảng 
dạy hiện đại và giảm năng lực tự học - tự 
nghiên cứu của học viên. Trường Chính trị ở 
một số địa phương như Sóc Trăng, Cà Mau, 
Bạc Liêu, v.v.. chưa đáp ứng yêu cầu lớp học 
hiện đại và tổ chức hình thức kết hợp trực 
tiếp - trực tuyến. Nhiều hạng mục xuống 
cấp nhưng khắc phục chậm; thiết bị dạy học 
như bàn ghế, âm thanh, máy chiếu còn thiếu, 
lạc hậu hoặc không đồng bộ. Hạ tầng mạng 
Internet chưa phủ sóng toàn diện hoặc tốc độ 
chưa ổn định, ảnh hưởng trực tiếp đến việc 
triển khai học liệu số, dạy học tương tác và 
tổ chức hội thảo trực tuyến. Thư viện ở một 
số trường vẫn thiên về mô hình truyền thống, 
chưa tích hợp mạnh mẽ công nghệ số và kết 
nối sâu với các cơ sở dữ liệu lớn; quy mô nhỏ. 
Bên cạnh đó, một số trường còn thiếu không 
gian đa năng, mảng xanh và bãi xe ở một số 
đơn vị; ký túc xá tại vài trường cũng còn nhỏ 
so với nhu cầu mở rộng lớp tập trung và bồi 
dưỡng chuyên đề.

2. Một số khuyến nghị nhằm tiếp tục 
phát huy những tác động tích cực và khắc 
phục những tác động tiêu cực đến công tác 
đào tạo, bồi dưỡng cán bộ của các Trường 
Chính trị vùng đồng bằng sông Cửu Long

Thứ nhất, tiếp tục hoàn thiện thể chế đào 
tạo, bồi dưỡng cán bộ

Một là, có quy định về xác định nhu cầu 
đào tạo, bồi dưỡng hoặc chỉ phê duyệt việc 
thực hiện chương trình đào tạo, bồi dưỡng khi 
có cơ sở đầy đủ nhu cầu đào tạo, bồi dưỡng. 
Trước khi trình cấp có thẩm quyền phê duyệt 
về chương trình đào tạo, bồi dưỡng, cơ quan 
đề xuất chương trình đào tạo, bồi dưỡng phải 
có luận chứng đầy đủ về nhu cầu đào tạo, bồi 
dưỡng của địa phương, cơ quan, đơn vị và cả 
nhu cầu của cán bộ. 

Hai là, xác định rõ mục tiêu, chuẩn đầu 
ra đối với chương trình đào tạo. Thể chế về 
đào tạo, bồi dưỡng cán bộ cần quy định rõ 
việc xác định chuẩn đầu ra của tổng thể một 
chương trình đào tạo, bồi dưỡng, chuẩn đầu 
ra ở từng môn học, chuyên đề, thậm chí là 
chuẩn đầu ra của mỗi tiết giảng. 

Ba là, quy định về thời gian đào tạo, bồi 
dưỡng theo hướng rút ngắn thời gian đào tạo, 
bồi dưỡng, thiết kế khung chương trình đào 
tạo, bồi dưỡng theo hướng giảm áp lực học 
tập cho người học. Việc thiết kế chương trình 
đào tạo, bồi dưỡng cần đảm bảo yêu cầu cơ 
bản, cập nhật và hiện đại; đảm bảo tính hệ 
thống, liên thông giữa các chương trình; các 
chương trình cần đảm bảo thời gian cần thiết 
để người học “tự nghiên cứu” và chuyển hóa 
những vấn đề đã học thành kiến thức, kỹ 
năng và thái độ cho bản thân.

Bốn là, quy định về đa dạng hóa hình 
thức kiểm tra, đánh giá và trao quyền tự chủ 
cho cơ sở quản lý đào tạo quyết định hình 
thức kiểm tra, đánh giá. Trong đó cần quan 
tâm đến một số vấn đề, như: (i) có quy định 
“mở” về hình thức kiểm tra, đánh giá trong 
đào tạo, bồi dưỡng. Ngoài thi tự luận (đóng 
và mở), thi vấn đáp, thi trắc nghiệm, viết bài 
thu hoạch, đọc sách viết báo cáo, trình bày 
báo cáo thảo luận; (ii) mạnh dạn trao quyền 
tự chủ cho đơn vị trực tiếp giảng dạy lựa chọn 
và quyết định hình thức thi và đánh giá.
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Năm là, có quy định về lấy ý kiến phản 
hồi của người học theo các hình thức khác 
nhau. Trong thời gian tới, ngoài việc tăng 
cường lấy ý kiến phản hồi của học viên đối 
với chất lượng bài giảng của giảng viên thông 
qua việc ứng dụng công nghệ thông tin, công 
nghệ số, cần có quy định bắt buộc về việc 
các trường lấy ý kiến phản hồi của học viên 
về mức độ đáp ứng của chương trình đào tạo, 
bồi dưỡng đối với kỳ vọng của họ, cũng như 
chất lượng phục vụ của cơ sở đào tạo, bồi 
dưỡng trước khi khóa đào tạo, bồi dưỡng kết 
thúc. Trên cơ sở kết quả phản hồi của người 
học, các trường nhận diện được các ưu điểm 
cần phát huy, các hạn chế, bất cập cần khắc 
phục để không ngừng cải thiện, nâng cao 
chất lượng đào tạo, bồi dưỡng.

Sáu là, có quy định về kiểm định chất 
lượng đào tạo, bồi dưỡng của các trường 
chính trị, trong đó cần có quy định cụ thể về 
mục đích, quy trình, chu kỳ, các mức đánh 
giá, tiêu chí đánh giá liên quan đến kiểm định 
chất lượng đào tạo, bồi dưỡng.

Thứ hai, đẩy mạnh xây dựng, phát triển 
đội ngũ giảng viên và tăng cường đội ngũ 
giảng viên thỉnh giảng

Một là, để xây dựng, phát triển đội ngũ 
giảng viên của các trường chính trị, đáp ứng 
yêu cầu nâng cao chất lượng đào tạo, bồi 
dưỡng, cần: (1) các Tỉnh ủy, Thành ủy vùng 
đồng bằng sông Cửu Long cần quan tâm đặc 
biệt đến việc xây dựng đội ngũ giảng viên của 
trường chính trị, xây dựng và thực hiện một 
số cơ chế, chính sách đặc thù nhằm thu hút 
nhân lực có trình độ cao, giỏi về công tác ở 
địa phương cũng như trường chính trị; (2) đổi 
mới việc tuyển dụng cán bộ giảng dạy ở các 
trường chính trị theo hướng quan tâm đồng 
thời cả năng lực nghiên cứu và khả năng sư 
phạm của ứng viên, coi trọng việc tuyển dụng 
các ứng viên ở các lứa tuổi khác nhau, ưu tiên 
tuyển dụng những ứng viên trẻ đủ điều kiện;  

(3) Học viện Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh 
cần phối hợp với các Tỉnh ủy, Thành ủy trong 
vùng để thực hiện đề án đào tạo cán bộ tạo 
nguồn giảng viên cho các trường chính trị; 
(4) các tỉnh, thành phố và trường chính trị 
khuyến khích cán bộ, giảng viên tham gia 
các chương trình đào tạo, bồi dưỡng ở trong 
nước và nước ngoài, nhất là ở nước ngoài; 
đồng thời có chính sách hỗ trợ hợp lý đối 
với cán bộ, giảng viên được cử đi đào tạo, 
bồi dưỡng; (5) đổi mới việc bố trí, sử dụng 
cán bộ, giảng viên theo hướng ưu tiên những 
cán bộ giỏi, có năng lực sư phạm công tác 
tại các đơn vị thực hiện chức năng đào tạo, 
bồi dưỡng; (6) tăng cường kiến thức và hiểu 
biết thực tiễn cho cán bộ, giảng viên thông 
qua việc biệt phái cán bộ, giảng viên đến 
công tác ở các cơ quan lãnh đạo, quản lý 
trong thời gian nhất định; thực hiện tốt thực 
tế hằng năm; tạo điều kiện để cán bộ, giảng 
viên tham gia các kỳ họp của cấp ủy, hội 
đồng nhân dân các cấp; (7) tăng cường việc 
mời chuyên gia, cán bộ lãnh đạo, quản lý 
am hiểu thực tiễn định kỳ đến chia sẻ thông 
tin cho cán bộ, giảng viên; (8) quan tâm và 
tạo điều kiện về mọi mặt, nhất là kinh phí 
để đội ngũ giảng viên thực hiện các đề tài 
nghiên cứu khoa học và tổng kết thực tiễn ở 
địa phương; (9) định kỳ tổ chức thao giảng, 
dự giờ để giảng viên góp ý, học tập lẫn nhau 
để cùng tiến bộ; (10) tăng cường việc lấy ý 
kiến phản hồi của học viên đối với chất lượng 
bài giảng của mỗi giảng viên...

Hai là, các trường chính trị cũng cần có 
phương thức để xác định xem đối tượng dự 
kiến mời làm giảng viên thỉnh giảng có đáp 
ứng được yêu cầu của chương trình đào tạo, 
bồi dưỡng hay không và thực hiện chế độ 
phù hợp cho giảng viên thỉnh giảng theo các 
nhóm: (i) nhóm các nhà lãnh đạo, quản lý 
có trình độ lý luận, hiểu biết thực tiễn ở địa 
phương và (ii) nhóm các chuyên gia, nhà khoa 
học, giáo sư, phó giáo sư, tiến sỹ hiện đang 
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công tác ở một số cơ quan, đơn vị nghiên cứu 
ở vùng hoặc trên phạm vi cả nước. 

Thứ ba, xây dựng, hoàn thiện giáo trình, 
tài liệu phục vụ đào tạo, bồi dưỡng gắn với 
đổi mới nội dung chương trình đào tạo, bồi 
dưỡng và phương pháp giảng dạy - học tập và 
kiểm tra, đánh giá

Một là, nâng cao chất lượng giáo trình, 
tài liệu phục vụ công tác đào tạo, bồi dưỡng: 
(1) việc xây dựng các tài liệu, giáo trình cần 
đảm bảo yêu cầu tích hợp, cơ bản, hệ thống 
và cập nhật; (2) tài liệu, giáo trình phục vụ 
công tác đào tạo, bồi dưỡng cán bộ cần được 
xây dựng theo hướng chỉ đưa vào giáo trình, 
tài liệu những kiến thức cơ bản; hạn chế việc 
đưa vào tài liệu, giáo trình những kiến thức 
dễ thay đổi, dễ lạc hậu so với tình hình thực 
tiễn; hạn chế việc đưa vào giáo trình, tài liệu  
thực trạng của vấn đề; (3) xác định rõ mục 
tiêu, chuẩn đầu ra đối với từng môn học, 
chuyên đề, chuyên mục trong tài liệu, giáo 
trình phục vụ đào tạo, bồi dưỡng; đảm bảo 
giải quyết hài hòa giữa ba mục tiêu về kiến 
thức, kỹ năng và thái độ; (4) định kỳ lấy ý 
kiến của giảng viên các trường chính trị, của 
người học về tài liệu, giáo trình và từ yêu cầu 
của thực tiễn để bổ sung, cập nhật tài liệu, 
giáo trình.

Hai là, tăng cường đổi mới phương pháp 
giảng dạy - học tập: (i) quy định thời gian 
thuyết trình cho mỗi chuyên đề, tiết giảng và 
có cơ chế kiểm tra, giám sát việc thực hiện 
điều này của giảng viên; (ii) đa dạng hóa các 
phương pháp giảng dạy, ngoài thuyết trình, 
hỏi đáp, cần tăng cường việc sử dụng các 
phương pháp như thảo luận nhóm, chuyên 
gia, lấy ý kiến ghi lên bảng, phân tích tình 
huống, giáo dục hiện trường... Đặc biệt, cần 
tăng cường việc sử dụng phương pháp tình 
huống, giáo dục hiện trường trong đào tạo, 
bồi dưỡng cán bộ hiện nay. 

Thứ tư, đảm bảo nguồn lực tài chính và 
tăng cường cơ sở vật chất, đổi mới công tác 

quản lý đào tạo, bồi dưỡng, quản lý học viên 
đáp ứng yêu cầu nâng cao chất lượng đào tạo, 
bồi dưỡng 

Một là, các trường chính trị cần chủ động 
đề xuất, tham mưu với cấp ủy và cơ quan có 
thẩm quyền về danh mục chi và định mức 
chi phục vụ việc đổi mới công tác đào tạo, 
bồi dưỡng; đồng thời cấp ủy và các cơ quan 
có thẩm quyền cần quan tâm lãnh đạo, đổi 
mới thể chế để đáp ứng yêu cầu nguồn lực 
tài chính phục vụ công tác đào tạo, bồi dưỡng 
của trường chính trị.

Hai là, tăng cường cơ sở vật chất đáp ứng 
yêu cầu nâng cao chất lượng đào tạo, bồi 
dưỡng cán bộ. Các trường cần rà soát để hoàn 
thiện, tăng cường và tạo lập đồng bộ cơ sở 
vật chất đáp ứng yêu cầu nâng cao chất lượng 
đào tạo, bồi dưỡng trong tình hình mới, như: 
trang bị đầy đủ thiết bị hiện đại trong các 
phòng học; có phòng tự học, tự nghiên cứu 
cho học viên; hệ thống bàn ghế trong lớp học 
cần phải phù hợp để đáp ứng yêu cầu thực 
hiện phương pháp dạy và học tích cực; có 
phòng hợp lý để thực hiện phương pháp giáo 
dục hiện trường; có đầy đủ phòng nghỉ và 
tiện nghi để học viên học tập trung tại trường.

Nâng cao chất lượng công tác đào tạo, 
bồi dưỡng cán bộ tại các Trường Chính trị 
vùng đồng bằng sông Cửu Long là một trong 
những nhiệm vụ quan trọng giai đoạn hiện 
nay. Để thực hiện được yêu cầu này, việc 
hoàn thiện thể chế, chính sách; đội ngũ giảng 
viên; nội dung, chương trình, hình thức đào 
tạo cán bộ; cơ sở vật chất phục vụ công tác 
đào tạo, bồi dưỡng cán bộ sẽ góp phần tạo sự 
chuyển biến mạnh mẽ về công tác đào tạo, 
bồi dưỡng cán bộ tại các Trường Chính trị 
vùng này, đáp ứng yêu cầu xây dựng Đảng 
và hệ thống chính trị trong giai đoạn mới. 

_________
1, 2, 3, 4, 5 Tác giả tổng hợp từ báo cáo của các Trường Chính trị 
vùng đồng bằng sông Cửu Long năm 2024. 


