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® Tém tat: Sau hai mudi nam xdy dung va phdt trién, Hoc vién Chinh tri khu vic IV tiing buéc
khdng dinh vi tri, vai tro trung tam dao tao, boi dudng cdn bo lanh dao, qudn ly va nghién ciiu ly
lugn chinh tri cia Ddng, Nha nudc & dong bang song Ciiu Long. Bai viét dé xudt dinh huéng phdt
trién Hoc vién Chinh tri khu viic IV dén nam 2030, tdm nhin 2045, ddp ving yéu cdu xdy dung doi
ngii cdn b lanh dao, qudn 1y cdc cdp ngang tdm nhiém vy va yéu cdu phdt trién bén viing viing

dong bang song Ciiu Long trong béi cdnh mdi.

e Tu khoa: Hoc vién Chinh tri khu vic IV, dao tao, boi dudng, nghién ciiu ly ludn chinh tri,

dong bang song Ciiu Long

inh hudng phat trién dén nam 2030,
Dtﬁm nhin dén 2045, doi ngl can bd

lanh dao, quan ly & ving dong bang
song Ctiu Long phai hoi tu da vé phdm chat
dao dtic cach mang, “ban linh chinh trj viing
vang trudc moi khé khén, thu thach”, “Dam
nghi, ddm ndi, dam lam, dam chiu trach
nhiém, dam d6i mdi, sang tao, dam duong
dau vé6i kho khan, thach thtic, hanh dong vi
lgi ich chung, vi nudc, vi dan™' va c¢6 ning luc
lanh dao, quan tri dia phuong trong diéu kién
van hanh mo hinh chinh quyén dia phuong
hai cdp, phat huy tiém nang va lgi thé trong
khong gian phat trién mdi theo hudng “day
manh chuyén ddi s6, chuyén déi xanh, chuyén
do6i ning lugng, chuyén do6i co ciu va chat
lugng ngudn nhéan luc™. Trudc yéu cau nay,
Nghi quyét s6 14-NQ/DPU cuia Ban chdp hanh
Dbang bd Hoc vién vé phit trién Hoc vién Chinh
tri khu viic IV dén nam 2025 va tdm nhin dén
ndam 2035 da xac dinh: “Phat trién Hoc vién
théat su trg thanh trung tam dao tao, boi dudng
can bo lanh dao, cht chot, can by khoa hoc ly
luan chinh tri ...; trung tdm nghién ctu khoa

hoc ...; 1a mot trong nhiing don vi dién hinh
vé chét lugng dao tao, nghién ctiu khoa hoc va
thuc hién van héa Truong Pang™.

Sau hai muoi nam x4y dung va phat trién,
Hoc vién Chinh tri khu vyc IV (Hoc vién) da
c6 budc phat trién tuong doi toan dién trén
cac linh vuc: x4y dung t6 chiic b6 mdy, phat
trién doi nga can bd, gidng vién; dau tu co s&
vat chét, d6i méi quan tri; dao tao, boi dudng,
nghién ctiu khoa hoc, bao vé nén tang tu tudng
ctua Pang, tu van chinh sach; mé rong hop tac
trong nudc va qudc té. Tuy nhién, hién nay
Hoc vién van con d6i mat v6i mot sd kho
khan, bt cdp so v6i yéu cau nhiém vu méi, cu
thé: t& chlic b6 may va doi ngi can b, gidng
vién con mong so véi yéu cau thuc hién nhiém
vu chinh tri trong giai doan méi; co s& vat chat
con thiéu va chua dong bo; viéc ting dung cong
nghé thong tin, cong nghé s6 trong cac linh
vuc hoat dong con han ché; cong tac dao tao,
bodi dudng can bd van chua dap ting dugc yéu
cdu phat trién nguén nhan luc khu vuc cong &
khu vuc dong bang song Ctiu Long trong boi
canh mdi; cong tac nghién ctiu khoa hoc, bao
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vé nén tang tu tudng ctia Dang va tu van chinh
sach van con mot s6 han ché, chua tuong xting
vGi véi vi tri, vai tro ctia Hoc vién & khu vuc
dong bing song Ctliu Long; céng tac hgp tac
qudc té con khiém ton. Thuc tién nay dat ra
yéu ciu Hoc vién tiép tuc d6i mdi toan dién
vé t6 chiic bd mdy theo hudng tin gon, quan
tri hién dai, hoan thién co s& vat chat, nang
cao chat lugng nguon nhén luc; thong qua
do tiép tuc phat trién, khang dinh vi thé, uy
tin cao trong dao tao, boi dudng can bd lanh
dao, quan ly, nghién ctiu khoa hoc chinh tri,
khoa hoc quan ly, bao vé nén tang tu tudng
ctia DBéng, tu vén chinh sach & dong bang song
Ctiu Long. D€ thuc hién dugc muc tiéu trén,
Hoc vién cin quan tdm thuc hién mét s6 dinh
huéng co ban sau:

1. Hoc vién tiép tuc xay dung Pang bo
trong sach, viing manh toan dién; phat huy
truyén thong vé vang; doan két, thong nhat
dé thuc hién t6t chiic nang, nhiém vu dugc
Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh giao
phd, dap ting ky vong ctia cip ty va Nhan dan
dong bing song Cliu Long; phat huy t6t vai tro
dao tao, boi dudng can bo lanh dao, quan ly,
nghién ctiu khoa hoc, bao vé nén tang tu tudng
cta Pang, tu van chinh sach; dam duong tot
st ménh mdéi trong ky nguyén viuon minh
dat nude.

2. Hoc vién tich cuc d6i méi, nang cao chat
lugng dao tao, boi dudng: thii nhdt, thiét ké
cac chuong trinh dao tao, boi dudng da dang,
phu hgp véi tling chiic danh, vi tri viéc lam va
cho tling nhém déi tugng. Noi dung, chuong
trinh dao tao, boi dudng viia bao dam tinh
dang, vtia dam bao tinh cap nhat, hién dai, phu
hgp v6i thuc tién cua ving dong bang song
Ctiu Long va phat trién dit nudc; chu trong
dén nang cao nang luc tu duy chién lugc, toan
dién; thuc hién cach tiép can mdi trong hoat
dong dao tao, boi dudng: giang vién va hoc
vién dong kién tao tri thiic; thii hai, m& rdng
quy mo dao tao, boi dudng cac hé 16p theo kha

nang cua Hoc vién va phan cip cta Hoc vién
Chinh tri quoc gia H6 Chi Minh theo hudng:
mot la, trién khai viéc dao tao Dai hoc chinh
tri vin bang hai; hai ld, ra soat cac diéu kién va
xay dung dé an trinh co quan c6 thdm quyén
phé duyét vé dao tao mot s6 nganh sau dai
hoc ma Hoc vién c6 du diéu kién; ba la, ky két
va trién khai thuc hién c6 hiéu qué cac thoa
thuan hogp tac véi cac tinh, thanh phé & dong
bang sdong Ctiu Long vé boi dudng can b theo
yéu cau sap xép, tinh gon bo mdy t6 chuc cta
hé thong chinh tri, chinh quyén dia phuong
hai cdp; thil ba, tang cudng cong tac quan ly
dao tao, cong tac khao thi va dam bao chat
lugng. Thuc hién t6t Quy ché dao tao cao cdp
ly ludgn chinh tri; ddm bao ky cuong, ky luit,
tang cuong kiém tra, gidm sat; quan ly t6t viée
chudn bi giang day va hoat dong giang day ctia
doi ngh giang vién, quan ly tot viéc hoc tap,
ren luyén ctia hoc vién; da dang hoa hinh thtic
kiém tra, danh gi4; ning cao chit lugng dé thi,
dap an; d6i mdéi cong tac danh gia chit lugng
giang day; xay dung va trién khai phuong thuc
danh gia chat lugng dao tao, boi dudng cua
Hoc vién (theo Thong tu s6 10/2017/TT-BNV,
ngay 29/12/2017 ctia Bo trudng Bo Noi vu quy
dinh vé ddnh gid chdt lugng boi dudng cdn bg,
cong chiic, vién chiic); thudng xuyén kiém tra,
giam sat nham phat hién kip thoi han ché, bat
cap, tiéu cyc trong cong tac dao tao va kip thoi
diéu chinh, xu ly; ddy manh ting dung cong
nghé thong tin, chuyén déi s6 trong quan ly
dao tao va thuc hién nhiém vu nghién ctu,
giang day.

3. Hoc vién tiép tuc nang cao chat lugng
nghién ctiu khoa hoc, bao vé nén tang tu tudng
cua bang va tu vin chinh sach: thii nhdt, phat
trién dong bo cac nganh, chuyén nganh khoa
hoc, lam cho nghién ctiu khoa hoc thuc sy
trd thanh dong luc then chot, gép phan thuc
ddy viéc thuc hién c6 hiéu qua cac chiic nang
ctia Hoc vién, khing dinh dugc vi thé 1a trung
tam qudc gia vé nghién ctu ly luan chinh tri &
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khu vyc dong bang song Ctiu Long; thif hai,
phén d4du dén nam 2030, Hoc vién cd it nhat
04 dé tai cAp Nha nudc, moéi nam cd it nhit
03 - 05 dé tai khoa hoc cip B9, 02 dé tai cap
tinh; hdang nam déu c6 cic cong trinh cong bo
trén cac tap chi quoc t€ uy tin va c6 it nhat 02
bao cdo kién nghi gtii dén cac co quan hoach
dinh chinh sach & Trung uong va dia phuong;
thit ba, xay dung doi ngti can bo khoa hoc du vé
s6 lugng, dam bao tdt vé co ciu va chat lugng;
hinh thanh cac nhém nghién ctiu manh, doi
ngil chuyén gia, cac nha khoa hoc dau nganh,
c6 du ning luc d€ dinh hudng, trién khai thuc
hién cdc nhiém vu khoa hoc trong diém; thii tu,
xay dung va thuc hién co ché quan ly khoa hoc
dam bao tinh thong nhét, dan cht, cong bang,
minh bach, khai thac va st dung hiéu qua cac
nguon luc khoa hoc; ddy manh chuyén doéi s6,
x4y dung va st dung hiéu qua hé thong dii liéu,
thong tin khoa hoc; ddy manh cai cach tha tuc
hanh chinh trong linh vuc quan ly khoa hoc,
hudng t6i khoan chi dén san phdm cudi cling
trong nghién ctiu khoa hoc; x4y dung va thuc
hién co ché tao dong luc (bang vat chit va tinh
than) nham phét huy cao d6 nang luc sdng tao
ctia cac nha khoa hoc, luc lugng nghién ctiu va
trach nhiém ctia cadc nha khoa hoc; lya chon,
b6 sung nhiing can bd khoa hoc, can bd lanh
dao, quan ly that sy c6 nang luc, uy tin tham
gia Hoi dong khoa hoc.

4. Tap trung x4y dung, phat trién doi nga
can bo, nhat la doi ngti can bd lanh dao, quan
ly va doi ngi gidng vién c6 phdm chit, ning
luc, uy tin, ngang tim nhiém vu. Hoc vién phat
trién ddi ngti can bd quan ly, cac nha khoa hoc,
giang vién dt ndng luc trién khai c6 hiéu qua
cac chuong trinh dao tao cao cip ly luan chinh
tri, dao tao dai hoc, sau dai hoc va boi dudng
theo chtic danh; c¢é du diéu kién va nang luc
dé cht tri, trién khai cac nhiém vu nghién ctiu
khoa hoc, nhét la tham gia cac dé tai khoa hoc
cdp Nha nudc, cdp Bo va cip tinh. Cu thé la:
thit nhdt, phin d4du dén nam 2030, c6 hon 70%
can bo quan ly, giang day dat trinh d¢ tién si

va hoc ham pho gido su, gido su; dam bao tinh
ké thuia gitia cac thé hé; thit hai, xay dung, phat
trién doi nga giang vién c6 phdm chat chinh
tri viing vang, c6 dao dtic nghé nghiép mau
muc, ¢6 trinh do chuyén moén cao, nghiép vu
gidi, c6 tam nhin va tu duy chién lugc, c6 nang
luc su pham t6t, c6 phong cach lam viéc khoa
hoc, c¢6 kha ndng su dung thanh thao ngoai
ngti, cong nghé thong tin, cong nghé s6 trong
nghién ctiu, giang day; thi ba, xay dung va st
dung hiéu qua doi ngi gidng vién thinh giang,
bao gdm cac nha lanh dao, quan ly cap cao, can
bd hoat dong thuc tién c6 trinh d¢ ly luan cao,
cac chuyén gia, nha khoa hoc & viung dong
biang séng Ctiu Long va ca nudc.

5. Thiét lap quan hé hgp tac véi cac dia
phuong, don vi 6 trong nudc va ting cuong
hop tac quoc té; trong dé6 Hoc vién can tip
trung vao cac nhiém vu saw: thi nhdt, xay
dung ké hoach hgp tic cu thé véi cac tinh,
thanh phé khu vuc dong bang séng Ctiu Long
trong cong tac dao tao, boi dudng; nghién
ctiu khoa hoc, t6ng két thuc tién va tu vén
chinh sach; thiét 1ap quan hé hgp tac va thuc
hién c6 hiéu qua cac thda thuin hop tac véi
cac cd quan, don vi nghién ctu, giang day &
khu vuc dong biang song Ctiu Long, khu vuc
boéng Nam B¢ cling nhu ca nudc; két ndi,
hop tac véi S6 Khoa hoc va Cong nghé cac
dia phuong vung dong bang song Cliu Long
trong chia sé thong tin cling nhu trong thuc
hién cac nhiém vu khoa hoc ma Hoc vién ¢o
thé manh va cac dia phuong c6 nhu cau; thiét
lap quan hé hop tac gitia Hoc vién v6i mot s6
co sd dao tao, nghién ctiu khoa hoc & khu vuc
dong bang séong Ctiu Long trong nghién ctiu
khoa hoc; thii hai, két néi, hgp tac véi cac dia
phuong, co quan, don vi 6 khu vic dong bang
song Ctiu Long vé cong tac dao tao, boi dudng,
nhdt la boi dudng theo nhu cdu; thif ba, phoi
hop véi mot s6 tinh, thanh pho trong khu vuc
dong bang song Ctiu Long t6 chuc trién khai
thuc hién cac chuong trinh tong két thuc tién
cting nhu phdi hgp t6 chiic hoi thao khoa hoc
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cdp Bo va cap Qudc gia; thif tu, xay dung ké
hoach vé mé rong va nang cao hiéu qua hgp
tac qudc té€ ctia Hoc vién trong tinh hinh méi:
phén d4u dén nam 2030, Hoc vién thiét lap véi
it nhat nam doi tac quoc té; da dang hoa hinh
thiic hgp tac véi cac doi tac hién co, nhat la
thuc hién viéc trao d6i chuyén gia, phoi hgp
t6 chuic hoi thao khoa hoc, toa dam khoa hoc;
phoi hgp chia sé thong tin khoa hoc; phoi hgp
thuc hién cac dé an nghién ctiu ma ca hai cung
quan tam; thiét 14p quan hé hgp tac véi cac t6
chtic quoc té, cac Quy & trong nudc va ngoai
nudc vé nghién ctiu khoa hoc.

6. Hoc vién tang cudng nguon luc dau tu,
xay dung co s vat chat - ky thuat dong bd theo
hudng hién dai; quan ly t6t va khai khac hiéu
qua co s& vat chit dang c6; dau tu mua sim
hiéu qua, tiét kiém, tranh lang phi. Tap trung
hoan thién hoé so, thuc hién cé chat lugng,
ding tién do, dung quy dinh cac cong trinh
da c6 chu truong dau tu; trién khai thuc hién
Du an x4y dung Hoc vién Chinh tri khu vuc
IV giai doan IV (2025 - 2030); ddy manh ting
dung cong nghé thong tin, chuyén déi s6 trong
quan ly, diéu hanh theo mé hinh quan tri “Hoc
vién thong minh”.

7. Hoc vién thuc ddy phat trién Tap chi
Thong tin khoa hoc chinh tri tré thanh mot
trong nhiing tap chi cé uy tin trong nghién
ctu ly luan chinh tri va thuc tién vung dong
bing song Ctiu Long va ca nudc; hién dai hda
Trung tdm Thong tin khoa hoc ctia Hoc vién
dap ting yéu cau nang cao nang luc phuc vu
cua Trung tdm doi véi hoat dong dao tao, boi
dudng, nghién ctiu khoa hoc va trao d6i hoc
thuét véi cac co s dao tao, boi dudng khac
& khu vuc, cu thé: thii nhdt, tling budc nang
chuédn Tap chi phu hgp véi yéu cau quoc té;
xay dung bo may nhan sy phu trach cong tic
Tap chi mang tinh chuyén nghiép theo huéng
tinh gon, bo tri ngudi c6 nang luc, tam huyét
lam céng tac Tap chi; tdng cudng cac bién
phap bdo dam liém chinh hoc thuat trong ky

nguyén so; tang cudng quang ba Tap chi dén
cac thu vién, co s6 dao tao, nghién ctu ¢ khu
vic dong bing song Cuiu Long va ca nudc;
thit hai, xay dung dé 4n Thu vién dién td cla
Hoc vién; ddy manh lién thong véi Vién Thong
tin khoa hoc ctia Hoc vién Chinh tri qudc gia
Ho6 Chi Minh va thu vién ctia mot s6 Truong
bai hoc trong khu vic dong bing séong Ctliu
Long nhdm tang cudng khai thac nguén di
liéu m& phuc vu cong tac giang day, nghién
ctu khoa hoc cua gidng vién va hoc tip cla
hoc vién.

Nhiing thanh tyu dat dugc trong hai muoi
ndm qua la két qua ctia qud trinh no lyc bén bi
va tinh than trdch nhiém ctia nhiéu thé hé lanh
dao, can bo, giang vién va nguoi lao dong ctia
Hoc vién; dong thoi gin lién véi su quan tam,
chi dao siu sat cia Hoc vién Chinh tri quoc gia
Ho6 Chi Minh cting su ph6i hgp, hé trghiéu qua
cua cac dia phuong ving dong biang song Ctliu
Long. Péy la nén tang quan trong dé Hoc vién
budc vao giai doan phat trién méi véi uy tin va
vi thé ngdy cang dugc khang dinh, cuing khat
vong vuon 1én va trach nhiém 16n lao hon. Vé6i
quyét tam chinh tri cao, tinh than doan két ndi
bo va su lanh dao, chi dao ctia Hoc vién Chinh
tri quoc gia H6 Chi Minh, cung sy tng h ctua
cac dia phuong trong viing, Hoc vién tin tudng
rang sé khang dinh vi thé 1a trung tim dao tao,
boi dudng can bd va nghién ctiu ly luan chinh
tri ¢6 uy tin hang diu & khu vuc dong bing
song Ctiu Long, dong gop thiét thuc vao sy
nghiép xay dung va bao vé T6 qudc Viét Nam
xa hoi chu nghia. m

! bang Cong san Viét Nam (2024): Quy dinh 144-QD/TW,
ngay 09/5/2024 ciia Bo Chinh tri vé chudn muic dao diic cdch
mang ctia cdn b, dang vién trong giai doan méi, Ha Noi.

? bang Cong san Viét Nam (2026): Van kién Dai hoi dai
biéu toan quéc ldn thit XIV, Nxb. Chinh tri qudc gia Su that,
Ha Noéi, t.II, tr.377 - 378.

* bang Gy Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh (2018):
Nghi quyét s6 14-NQ/DU ciia Ban chdp hanh Ddng bo Hoc
vién vé phdt trién Hoc vién Chinh tri khu viic IV dén nam
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