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● Tóm tắt: Sau hai mươi năm xây dựng và phát triển, Học viện Chính trị khu vực IV từng bước 
khẳng định vị trí, vai trò trung tâm đào tạo, bồi dưỡng cán bộ lãnh đạo, quản lý và nghiên cứu lý 
luận chính trị của Đảng, Nhà nước ở đồng bằng sông Cửu Long. Bài viết đề xuất định hướng phát 
triển Học viện Chính trị khu vực IV đến năm 2030, tầm nhìn 2045, đáp ứng yêu cầu xây dựng đội 
ngũ cán bộ lãnh đạo, quản lý các cấp ngang tầm nhiệm vụ và yêu cầu phát triển bền vững vùng 
đồng bằng sông Cửu Long trong bối cảnh mới.

● Từ khóa: Học viện Chính trị khu vực IV, đào tạo, bồi dưỡng, nghiên cứu lý luận chính trị, 
đồng bằng sông Cửu Long

Định hướng phát triển đến năm 2030, 
tầm nhìn đến 2045, đội ngũ cán bộ 
lãnh đạo, quản lý ở vùng đồng bằng 

sông Cửu Long phải hội tụ đủ về phẩm chất 
đạo đức cách mạng, “bản lĩnh chính trị vững 
vàng trước mọi khó khăn, thử thách”, “Dám 
nghĩ, dám nói, dám làm, dám chịu trách 
nhiệm, dám đổi mới, sáng tạo, dám đương 
đầu với khó khăn, thách thức, hành động vì 
lợi ích chung, vì nước, vì dân”1 và có năng lực 
lãnh đạo, quản trị địa phương trong điều kiện 
vận hành mô hình chính quyền địa phương 
hai cấp, phát huy tiềm năng và lợi thế trong 
không gian phát triển mới  theo hướng “đẩy 
mạnh chuyển đổi số, chuyển đổi xanh, chuyển 
đổi năng lượng, chuyển đổi cơ cấu và chất 
lượng nguồn nhân lực”2. Trước yêu cầu này, 
Nghị quyết số 14-NQ/ĐU của Ban chấp hành 
Đảng bộ Học viện về phát triển Học viện Chính 
trị khu vực IV đến năm 2025 và tầm nhìn đến 
năm 2035 đã xác định: “Phát triển Học viện 
thật sự trở thành trung tâm đào tạo, bồi dưỡng 
cán bộ lãnh đạo, chủ chốt, cán bộ khoa học lý 
luận chính trị ...; trung tâm nghiên cứu khoa 

học ...; là một trong những đơn vị điển hình 
về chất lượng đào tạo, nghiên cứu khoa học và 
thực hiện văn hóa Trường Đảng”3. 

Sau hai mươi năm xây dựng và phát triển, 
Học viện Chính trị khu vực IV (Học viện) đã 
có bước phát triển tương đối toàn diện trên 
các lĩnh vực: xây dựng tổ chức bộ máy, phát 
triển đội ngũ cán bộ, giảng viên; đầu tư cơ sở 
vật chất, đổi mới quản trị; đào tạo, bồi dưỡng, 
nghiên cứu khoa học, bảo vệ nền tảng tư tưởng 
của Đảng, tư vấn chính sách; mở rộng hợp tác 
trong nước và quốc tế. Tuy nhiên, hiện nay 
Học viện vẫn còn đối mặt với một số khó 
khăn, bất cập so với yêu cầu nhiệm vụ mới, cụ 
thể: tổ chức bộ máy và đội ngũ cán bộ, giảng 
viên còn mỏng so với yêu cầu thực hiện nhiệm 
vụ chính trị trong giai đoạn mới; cơ sở vật chất 
còn thiếu và chưa đồng bộ; việc ứng dụng công 
nghệ thông tin, công nghệ số trong các lĩnh 
vực hoạt động còn hạn chế; công tác đào tạo, 
bồi dưỡng cán bộ vẫn chưa đáp ứng được yêu 
cầu phát triển nguồn nhân lực khu vực công ở 
khu vực đồng bằng sông Cửu Long trong bối 
cảnh mới; công tác nghiên cứu khoa học, bảo 
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vệ nền tảng tư tưởng của Đảng và tư vấn chính 
sách vẫn còn một số hạn chế, chưa tương xứng 
với với vị trí, vai trò của Học viện ở khu vực 
đồng bằng sông Cửu Long; công tác hợp tác 
quốc tế còn khiêm tốn. Thực tiễn này đặt ra 
yêu cầu Học viện tiếp tục đổi mới toàn diện 
về tổ chức bộ máy theo hướng tin gọn, quản 
trị hiện đại, hoàn thiện cơ sở vật chất, nâng 
cao chất lượng nguồn nhân lực; thông qua 
đó tiếp tục phát triển, khẳng định vị thế, uy 
tín cao trong đào tạo, bồi dưỡng cán bộ lãnh 
đạo, quản lý, nghiên cứu khoa học chính trị, 
khoa học quản lý, bảo vệ nền tảng tư tưởng 
của Đảng, tư vấn chính sách ở đồng bằng sông 
Cửu Long. Để thực hiện được mục tiêu trên, 
Học viện cần quan tâm thực hiện một số định 
hướng cơ bản sau:

1. Học viện tiếp tục xây dựng Đảng bộ 
trong sạch, vững mạnh toàn diện; phát huy 
truyền thống vẻ vang; đoàn kết, thống nhất 
để thực hiện tốt chức năng, nhiệm vụ được 
Học viện Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh giao 
phó, đáp ứng kỳ vọng của cấp ủy và Nhân dân 
đồng bằng sông Cửu Long; phát huy tốt vai trò 
đào tạo, bồi dưỡng cán bộ lãnh đạo, quản lý, 
nghiên cứu khoa học, bảo vệ nền tảng tư tưởng 
của Đảng, tư vấn chính sách; đảm đương tốt 
sứ mệnh mới trong kỷ nguyên vươn mình  
đất nước. 

2. Học viện tích cực đổi mới, nâng cao chất 
lượng đào tạo, bồi dưỡng: thứ nhất, thiết kế 
các chương trình đào tạo, bồi dưỡng đa dạng, 
phù hợp với từng chức danh, vị trí việc làm và 
cho từng nhóm đối tượng. Nội dung, chương 
trình đào tạo, bồi dưỡng vừa bảo đảm tính 
đảng, vừa đảm bảo tính cập nhật, hiện đại, phù 
hợp với thực tiễn của vùng đồng bằng sông 
Cửu Long và phát triển đất nước; chú trọng 
đến nâng cao năng lực tư duy chiến lược, toàn 
diện; thực hiện cách tiếp cận mới trong hoạt 
động đào tạo, bồi dưỡng: giảng viên và học 
viên đồng kiến tạo tri thức; thứ hai, mở rộng 
quy mô đào tạo, bồi dưỡng các hệ lớp theo khả 

năng của Học viện và phân cấp của Học viện 
Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh theo hướng: 
một là, triển khai việc đào tạo Đại học chính 
trị văn bằng hai; hai là, rà soát các điều kiện và 
xây dựng đề án trình cơ quan có thẩm quyền 
phê duyệt về đào tạo một số ngành sau đại 
học mà Học viện có đủ điều kiện; ba là, ký kết 
và triển khai thực hiện có hiệu quả các thỏa 
thuận hợp tác với các tỉnh, thành phố ở đồng 
bằng sông Cửu Long về bồi dưỡng cán bộ theo 
yêu cầu sắp xếp, tinh gọn bộ máy tổ chức của 
hệ thống chính trị, chính quyền địa phương 
hai cấp; thứ ba, tăng cường công tác quản lý 
đào tạo, công tác khảo thí và đảm bảo chất 
lượng. Thực hiện tốt Quy chế đào tạo cao cấp 
lý luận chính trị; đảm bảo kỷ cương, kỷ luật, 
tăng cường kiểm tra, giám sát; quản lý tốt việc 
chuẩn bị giảng dạy và hoạt động giảng dạy của 
đội ngũ giảng viên, quản lý tốt việc học tập, 
rèn luyện của học viên; đa dạng hóa hình thức 
kiểm tra, đánh giá; nâng cao chất lượng đề thi, 
đáp án; đổi mới công tác đánh giá chất lượng 
giảng dạy; xây dựng và triển khai phương thức 
đánh giá chất lượng đào tạo, bồi dưỡng của 
Học viện (theo Thông tư số 10/2017/TT-BNV, 
ngày 29/12/2017 của Bộ trưởng Bộ Nội vụ quy 
định về đánh giá chất lượng bồi dưỡng cán bộ, 
công chức, viên chức); thường xuyên kiểm tra, 
giám sát nhằm phát hiện kịp thời hạn chế, bất 
cập, tiêu cực trong công tác đào tạo và kịp thời 
điều chỉnh, xử lý; đẩy mạnh ứng dụng công 
nghệ thông tin, chuyển đổi số trong quản lý 
đào tạo và thực hiện nhiệm vụ nghiên cứu, 
giảng dạy.

3. Học viện tiếp tục nâng cao chất lượng 
nghiên cứu khoa học, bảo vệ nền tảng tư tưởng 
của Đảng và tư vấn chính sách: thứ nhất, phát 
triển đồng bộ các ngành, chuyên ngành khoa 
học, làm cho nghiên cứu khoa học thực sự 
trở thành động lực then chốt, góp phần thúc 
đẩy việc thực hiện có hiệu quả các chức năng 
của Học viện, khẳng định được vị thế là trung 
tâm quốc gia về nghiên cứu lý luận chính trị ở 
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khu vực đồng bằng sông Cửu Long; thứ hai, 
phấn đấu đến năm 2030, Học viện có ít nhất 
04 đề tài cấp Nhà nước, mỗi năm có ít nhất 
03 - 05 đề tài khoa học cấp Bộ, 02 đề tài cấp 
tỉnh; hằng năm đều có các công trình công bố 
trên các tạp chí quốc tế uy tín và có ít nhất 02 
báo cáo kiến nghị gửi đến các cơ quan hoạch 
định chính sách ở Trung ương và địa phương;  
thứ ba, xây dựng đội ngũ cán bộ khoa học đủ về 
số lượng, đảm bảo tốt về cơ cấu và chất lượng; 
hình thành các nhóm nghiên cứu mạnh, đội 
ngũ chuyên gia, các nhà khoa học đầu ngành, 
có đủ năng lực để định hướng, triển khai thực 
hiện các nhiệm vụ khoa học trọng điểm; thứ tư, 
xây dựng và thực hiện cơ chế quản lý khoa học 
đảm bảo tính thống nhất, dân chủ, công bằng, 
minh bạch, khai thác và sử dụng hiệu quả các 
nguồn lực khoa học; đẩy mạnh chuyển đổi số, 
xây dựng và sử dụng hiệu quả hệ thống dữ liệu, 
thông tin khoa học; đẩy mạnh cải cách thủ tục 
hành chính trong lĩnh vực quản lý khoa học, 
hướng tới khoán chi đến sản phẩm cuối cùng 
trong nghiên cứu khoa học; xây dựng và thực 
hiện cơ chế tạo động lực (bằng vật chất và tinh 
thần) nhằm phát huy cao độ năng lực sáng tạo 
của các nhà khoa học, lực lượng nghiên cứu và 
trách nhiệm của các nhà khoa học; lựa chọn, 
bổ sung những cán bộ khoa học, cán bộ lãnh 
đạo, quản lý thật sự có năng lực, uy tín tham 
gia Hội đồng khoa học.

4. Tập trung xây dựng, phát triển đội ngũ 
cán bộ, nhất là đội ngũ cán bộ lãnh đạo, quản 
lý và đội ngũ giảng viên có phẩm chất, năng 
lực, uy tín, ngang tầm nhiệm vụ. Học viện phát 
triển đội ngũ cán bộ quản lý, các nhà khoa học, 
giảng viên đủ năng lực triển khai có hiệu quả 
các chương trình đào tạo cao cấp lý luận chính 
trị, đào tạo đại học, sau đại học và bồi dưỡng 
theo chức danh; có đủ điều kiện và năng lực 
để chủ trì, triển khai các nhiệm vụ nghiên cứu 
khoa học, nhất là tham gia các đề tài khoa học 
cấp Nhà nước, cấp Bộ và cấp tỉnh. Cụ thể là: 
thứ nhất, phấn đấu đến năm 2030, có hơn 70% 
cán bộ quản lý, giảng dạy đạt trình độ tiến sĩ 

và học hàm phó giáo sư, giáo sư; đảm bảo tính 
kế thừa giữa các thế hệ; thứ hai, xây dựng, phát 
triển đội ngũ giảng viên có phẩm chất chính 
trị vững vàng, có đạo đức nghề nghiệp mẫu 
mực, có trình độ chuyên môn cao, nghiệp vụ 
giỏi, có tầm nhìn và tư duy chiến lược, có năng 
lực sư phạm tốt, có phong cách làm việc khoa 
học, có khả năng sử dụng thành thạo ngoại 
ngữ, công nghệ thông tin, công nghệ số trong 
nghiên cứu, giảng dạy; thứ ba, xây dựng và sử 
dụng hiệu quả đội ngũ giảng viên thỉnh giảng, 
bao gồm các nhà lãnh đạo, quản lý cấp cao, cán 
bộ hoạt động thực tiễn có trình độ lý luận cao, 
các chuyên gia, nhà khoa học ở  vùng đồng 
bằng sông Cửu Long và cả nước.

5. Thiết lập quan hệ hợp tác với các địa 
phương, đơn vị ở trong nước và tăng cường 
hợp tác quốc tế; trong đó Học viện cần tập 
trung vào các nhiệm vụ sau: thứ nhất, xây 
dựng kế hoạch hợp tác cụ thể với các tỉnh, 
thành phố khu vực đồng bằng sông Cửu Long 
trong công tác đào tạo, bồi dưỡng; nghiên 
cứu khoa học, tổng kết thực tiễn và tư vấn 
chính sách; thiết lập quan hệ hợp tác và thực 
hiện có hiệu quả các thỏa thuận hợp tác với 
các cơ quan, đơn vị nghiên cứu, giảng dạy ở 
khu vực đồng bằng sông Cửu Long, khu vực 
Đông Nam Bộ cũng như cả nước; kết nối, 
hợp tác với Sở Khoa học và Công nghệ các 
địa phương vùng đồng bằng sông Cửu Long 
trong chia sẻ thông tin cũng như trong thực 
hiện các nhiệm vụ khoa học mà Học viện có 
thế mạnh và các địa phương có nhu cầu; thiết 
lập quan hệ hợp tác giữa Học viện với một số 
cơ sở đào tạo, nghiên cứu khoa học ở khu vực 
đồng bằng sông Cửu Long trong nghiên cứu 
khoa học; thứ hai, kết nối, hợp tác với các địa 
phương, cơ quan, đơn vị ở khu vực đồng bằng 
sông Cửu Long về công tác đào tạo, bồi dưỡng, 
nhất là bồi dưỡng theo nhu cầu; thứ ba, phối 
hợp với một số tỉnh, thành phố trong khu vực 
đồng bằng sông Cửu Long tổ chức triển khai 
thực hiện các chương trình tổng kết thực tiễn 
cũng như phối hợp tổ chức hội thảo khoa học 
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cấp Bộ và cấp Quốc gia; thứ tư, xây dựng kế 
hoạch về mở rộng và nâng cao hiệu quả hợp 
tác quốc tế của Học viện trong tình hình mới: 
phấn đấu đến năm 2030, Học viện thiết lập với 
ít nhất năm đối tác quốc tế; đa dạng hóa hình 
thức hợp tác với các đối tác hiện có, nhất là 
thực hiện việc trao đổi chuyên gia, phối hợp 
tổ chức hội thảo khoa học, tọa đàm khoa học; 
phối hợp chia sẻ thông tin khoa học; phối hợp 
thực hiện các đề án nghiên cứu mà cả hai cùng 
quan tâm; thiết lập quan hệ hợp tác với các tổ 
chức quốc tế, các Quỹ ở trong nước và ngoài 
nước về nghiên cứu khoa học.

6. Học viện tăng cường nguồn lực đầu tư, 
xây dựng cơ sở vật chất - kỹ thuật đồng bộ theo 
hướng hiện đại; quản lý tốt và khai khác hiệu 
quả cơ sở vật chất đang có; đầu tư mua sắm 
hiệu quả, tiết kiệm, tránh lãng phí. Tập trung 
hoàn thiện hồ sơ, thực hiện có chất lượng, 
đúng tiến độ, đúng quy định các công trình 
đã có chủ trương đầu tư; triển khai thực hiện 
Dự án xây dựng Học viện Chính trị khu vực 
IV giai đoạn IV (2025 - 2030); đẩy mạnh ứng 
dụng công nghệ thông tin, chuyển đổi số trong 
quản lý, điều hành theo mô hình quản trị “Học 
viện thông minh”. 

7. Học viện thúc đẩy phát triển Tạp chí 
Thông tin khoa học chính trị trở thành một 
trong những tạp chí có uy tín trong nghiên 
cứu lý luận chính trị và thực tiễn vùng đồng 
bằng sông Cửu Long và cả nước; hiện đại hóa 
Trung tâm Thông tin khoa học của Học viện 
đáp ứng yêu cầu nâng cao năng lực phục vụ 
của Trung tâm đối với hoạt động đào tạo, bồi 
dưỡng, nghiên cứu khoa học và trao đổi học 
thuật với các cơ sở đào tạo, bồi dưỡng khác 
ở khu vực, cụ thể: thứ nhất, từng bước nâng 
chuẩn Tạp chí phù hợp với yêu cầu quốc tế; 
xây dựng bộ máy nhân sự phụ trách công tác 
Tạp chí mang tính chuyên nghiệp theo hướng 
tinh gọn, bố trí người có năng lực, tâm huyết 
làm công tác Tạp chí; tăng cường các biện 
pháp bảo đảm liêm chính học thuật trong kỷ 

nguyên số; tăng cường quảng bá Tạp chí đến 
các thư viện, cơ sở đào tạo, nghiên cứu ở khu 
vực đồng bằng sông Cửu Long và cả nước;  
thứ hai, xây dựng đề án Thư viện điện tử của 
Học viện; đẩy mạnh liên thông với Viện Thông 
tin khoa học của Học viện Chính trị quốc gia 
Hồ Chí Minh và thư viện của một số Trường 
Đại học trong khu vực đồng bằng sông Cửu 
Long nhằm tăng cường khai thác nguồn dữ 
liệu mở phục vụ công tác giảng dạy, nghiên 
cứu khoa học của giảng viên và học tập của 
học viên. 

Những thành tựu đạt được trong hai mươi 
năm qua là kết quả của quá trình nỗ lực bền bỉ 
và tinh thần trách nhiệm của nhiều thế hệ lãnh 
đạo, cán bộ, giảng viên và người lao động của 
Học viện; đồng thời gắn liền với sự quan tâm, 
chỉ đạo sâu sát của Học viện Chính trị quốc gia 
Hồ Chí Minh cùng sự phối hợp, hỗ trợ hiệu quả 
của các địa phương vùng đồng bằng sông Cửu 
Long. Đây là nền tảng quan trọng để Học viện 
bước vào giai đoạn phát triển mới với uy tín và 
vị thế ngày càng được khẳng định, cùng khát 
vọng vươn lên và trách nhiệm lớn lao hơn. Với 
quyết tâm chính trị cao, tinh thần đoàn kết nội 
bộ và sự lãnh đạo, chỉ đạo của Học viện Chính 
trị quốc gia Hồ Chí Minh, cùng sự ủng hộ của 
các địa phương trong vùng, Học viện tin tưởng 
rằng sẽ khẳng định vị thế là trung tâm đào tạo, 
bồi dưỡng cán bộ và nghiên cứu lý luận chính 
trị có uy tín hàng đầu ở khu vực đồng bằng 
sông Cửu Long, đóng góp thiết thực vào sự 
nghiệp xây dựng và bảo vệ Tổ quốc Việt Nam 
xã hội chủ nghĩa. n
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