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● Tóm tắt: Trong bối cảnh Việt Nam tiếp tục đẩy mạnh đổi mới mô hình phát triển, hoàn 
thiện Nhà nước pháp quyền xã hội chủ nghĩa và nâng cao năng lực lãnh đạo, cầm quyền của Đảng 
theo tinh thần Đại hội lần thứ XIV, vấn đề sử dụng quyền lực một cách hiệu quả và bền vững trở 
thành yêu cầu ngày càng cấp thiết. Trên cơ sở kế thừa tư tưởng Hồ Chí Minh về quyền lực thuộc về  
Nhân dân, bài viết phân tích một số biểu hiện của quyền lực thông minh trong hệ thống chính trị 
Việt Nam và gợi mở những hàm ý nhằm nâng cao hiệu lực, hiệu quả lãnh đạo và cầm quyền của 
Đảng trong điều kiện mới.

● Từ khóa: Quyền lực thông minh, lãnh đạo, cầm quyền, tư tưởng Hồ Chí Minh, Đại hội lần 
thứ XIV

1. Đặt vấn đề
Bước vào giai đoạn phát triển mới, Việt 

Nam đang đứng trước những thời cơ và thách 
thức đan xen; đặt ra yêu cầu ngày càng cao đối 
với năng lực lãnh đạo, cầm quyền của Đảng và 
hiệu quả quản trị quốc gia. Văn kiện Đại hội 
lần thứ XIV của Đảng nhấn mạnh Đại hội diễn 
ra trong thời điểm có ý nghĩa lịch sử, khi toàn 
Đảng, toàn dân và toàn quân quyết tâm bước 
vào giai đoạn phát triển mới của đất nước với 
khát vọng xây dựng một nước Việt Nam “hòa 
bình, độc lập, dân chủ, giàu mạnh, phồn vinh, 
văn minh, hạnh phúc”1. Trong bối cảnh đó, 
vấn đề không chỉ nằm ở việc hoạch định đúng 
đường lối và chủ trương phát triển, mà còn ở 
cách thức sử dụng quyền lực để tổ chức thực 
hiện hiệu quả các mục tiêu đã được xác định.

Thực tiễn quản trị quốc gia trong những 
năm gần đây cho thấy nhiều vấn đề phức tạp 
của quá trình phát triển - từ cải cách thể chế, 
chuyển đổi mô hình tăng trưởng, chuyển đổi 
số quốc gia cho đến quản lý xã hội trong bối 
cảnh không gian số mở rộng - không thể được 

giải quyết hiệu quả chỉ bằng các biện pháp 
mệnh lệnh - hành chính thuần túy. Sự nâng 
cao trình độ dân trí, tính đa dạng của lợi ích xã 
hội cũng như sự phát triển của các kênh biểu 
đạt ý kiến công dân khiến việc thực thi quyền 
lực theo lối áp đặt dễ dẫn đến tâm lý đối phó 
hoặc phản ứng ngầm trong xã hội, qua đó làm 
giảm hiệu lực thực thi chính sách2.

Trong điều kiện đó, quyền lực không thể 
chỉ được hiểu như khả năng cưỡng chế hoặc 
áp đặt bằng thẩm quyền chính thức, mà cần 
được tiếp cận như một năng lực tổng hợp, bao 
gồm khả năng thuyết phục, tạo ảnh hưởng, 
dẫn dắt và xây dựng sự đồng thuận xã hội3. 
Cách tiếp cận này không làm suy giảm vai trò 
lãnh đạo, cầm quyền của Đảng, mà trái lại, góp 
phần củng cố tính chính danh và hiệu quả của 
quyền lực trong điều kiện xã hội ngày càng 
phát triển và phức tạp.

Trong khoa học chính trị và khoa học lãnh 
đạo, khái niệm quyền lực thông minh được 
hiểu là năng lực kết hợp linh hoạt và có chủ 
đích giữa quyền lực cứng và quyền lực mềm 
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TẠP CHÍ THÔNG TIN KHOA HỌC CHÍNH TRỊ TẠP CHÍ THÔNG TIN KHOA HỌC CHÍNH TRỊ - - Số 02 (50)-2026Số 02 (50)-202632

trong quá trình thực thi quyền lực4. Cách tiếp 
cận này cung cấp một khung phân tích hữu ích 
để xem xét phương thức lãnh đạo, cầm quyền 
trong bối cảnh mới.

Xuất phát từ những vấn đề đó, việc nghiên 
cứu quyền lực thông minh trong lãnh đạo, 
cầm quyền ở Việt Nam - tiếp cận từ tư tưởng 
Hồ Chí Minh và tinh thần Văn kiện Đại hội 
lần thứ XIV của Đảng - có ý nghĩa cả về lý luận 
và thực tiễn. Nghiên cứu này góp phần làm rõ 
một cách tiếp cận quyền lực phù hợp với yêu 
cầu của quản trị quốc gia hiện đại, đồng thời gợi 
mở một số phương diện nhằm tiếp tục đổi mới 
phương thức lãnh đạo, cầm quyền của Đảng 
trong giai đoạn phát triển mới của đất nước.

2. Cơ sở lý luận về quyền lực thông minh 
trong lãnh đạo, cầm quyền

2.1. Quyền lực trong lãnh đạo, cầm quyền: 
từ tiếp cận truyền thống đến yêu cầu đổi mới

Trong khoa học chính trị, quyền lực là một 
phạm trù trung tâm, phản ánh khả năng của 
chủ thể lãnh đạo trong việc chi phối, định 
hướng và điều chỉnh hành vi của các cá nhân 
hoặc tổ chức nhằm đạt tới những mục tiêu 
chính trị - xã hội nhất định. Max Weber cho 
rằng quyền lực là khả năng buộc người khác 
tuân theo ý chí của mình, ngay cả khi gặp 
phải sự phản kháng5. Cách tiếp cận này nhấn 
mạnh vai trò của thẩm quyền chính thức, của 
pháp luật và các công cụ cưỡng chế trong việc 
duy trì trật tự và bảo đảm tính ổn định của hệ 
thống chính trị.

Trong thực tiễn quản trị nhà nước, quyền 
lực dựa trên cưỡng chế có vai trò quan trọng 
trong việc bảo đảm kỷ cương, kỷ luật và khả 
năng hành động thống nhất của bộ máy công 
quyền. Tuy nhiên, nhiều nghiên cứu trong 
khoa học chính trị và khoa học lãnh đạo cho 
thấy việc thực thi quyền lực chủ yếu dựa trên 
cưỡng chế thường chỉ tạo ra sự tuân thủ mang 
tính hình thức, khó hình thành sự cam kết nội 
tại và sự ủng hộ lâu dài từ phía xã hội6. Khi 
thiếu sự đồng thuận xã hội, chi phí thực thi 
chính sách có xu hướng gia tăng, trong khi 
hiệu quả và tính bền vững của chính sách lại 
bị hạn chế.

Trong bối cảnh xã hội hiện đại, khi trình 
độ dân trí ngày càng cao, thông tin được lan 

truyền nhanh chóng và các chủ thể xã hội có 
nhiều kênh tham gia vào đời sống chính trị, 
việc thực thi quyền lực theo lối “ra lệnh - kiểm 
soát” dễ dẫn đến sự xa cách giữa chủ thể cầm 
quyền và các nhóm xã hội chịu tác động của 
chính sách. Điều này đặt ra yêu cầu phải đổi 
mới cách tiếp cận quyền lực theo hướng kết hợp 
giữa kiểm soát và dẫn dắt, giữa cưỡng chế và 
thuyết phục, giữa việc bảo đảm kỷ cương pháp 
luật với việc xây dựng sự đồng thuận xã hội.

Văn kiện Đại hội lần thứ XIV của Đảng 
nhấn mạnh yêu cầu tiếp tục đổi mới mạnh mẽ 
tư duy, hoàn thiện thể chế và nâng cao năng 
lực quản trị quốc gia nhằm đáp ứng yêu cầu 
phát triển đất nước trong bối cảnh mới7. Yêu 
cầu này hàm ý rằng quyền lực không chỉ cần 
được sử dụng đúng thẩm quyền mà còn phải 
được vận dụng một cách khoa học, linh hoạt 
và có khả năng tạo dựng sự đồng thuận xã hội 
rộng rãi.

2.2. Quyền lực cứng, quyền lực mềm và cơ 
sở hình thành quyền lực thông minh

Trên cơ sở phê phán những hạn chế của 
cách tiếp cận quyền lực thuần túy dựa trên 
cưỡng chế, nhiều nghiên cứu trong khoa học 
lãnh đạo hiện đại cho rằng quyền lực của chủ 
thể lãnh đạo được cấu thành từ nhiều nguồn 
lực khác nhau. French và Raven đã phân loại 
các cơ sở của quyền lực xã hội, bao gồm quyền 
lực chính danh, quyền lực cưỡng chế, quyền 
lực khen thưởng, quyền lực chuyên môn và 
quyền lực uy tín8. Cách phân loại này cho thấy 
quyền lực gắn với vị trí và thẩm quyền chỉ là 
một trong nhiều nguồn lực mà chủ thể lãnh 
đạo có thể sử dụng trong quá trình tạo ảnh 
hưởng và dẫn dắt tổ chức.

Phát triển nghiên cứu này, Joseph S.Nye 
đưa ra hai khái niệm có ảnh hưởng lớn trong 
nghiên cứu quan hệ quốc tế và khoa học lãnh 
đạo là quyền lực cứng và quyền lực mềm. Theo 
Nye, quyền lực cứng dựa trên khả năng áp đặt 
thông qua các công cụ hữu hình như sức mạnh 
vật chất, nguồn lực kinh tế, pháp luật, tổ chức 
và các biện pháp cưỡng chế; trong khi quyền 
lực mềm dựa trên khả năng tạo ảnh hưởng 
thông qua sức hấp dẫn, uy tín, giá trị, văn hóa 
và tính chính danh của chủ thể quyền lực9. 
Mặc dù ban đầu được sử dụng trong phân tích 
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quan hệ quốc tế, cách tiếp cận này ngày càng 
được vận dụng rộng rãi trong nghiên cứu lãnh 
đạo và quản trị công.

Trong quản trị quốc gia, quyền lực cứng giữ 
vai trò quan trọng trong việc thiết lập khuôn 
khổ pháp lý, bảo đảm trật tự xã hội và khả năng 
hành động thống nhất của bộ máy nhà nước. 
Tuy nhiên, nếu thiếu nền tảng của quyền lực 
mềm, quyền lực cứng dễ trở nên cứng nhắc, làm 
gia tăng chi phí cưỡng chế và giảm mức độ chấp 
nhận của xã hội đối với các quyết định chính 
sách. Ngược lại, quyền lực mềm góp phần tạo 
dựng niềm tin, hình thành động lực nội sinh và 
thúc đẩy sự đồng thuận xã hội; song nếu không 
được gắn với các thiết chế pháp lý và kỷ cương 
tổ chức, quyền lực mềm có thể trở nên hình 
thức và thiếu hiệu lực thực tế.

Từ nhận thức đó, Joseph S.Nye đề xuất khái 
niệm quyền lực thông minh, được hiểu là năng 
lực kết hợp linh hoạt và có chủ đích giữa quyền 
lực cứng và quyền lực mềm nhằm đạt được các 
mục tiêu chính trị một cách hiệu quả và bền 
vững10. Quyền lực thông minh không phải là 
phép cộng cơ học giữa các công cụ quyền lực 
khác nhau, mà là nghệ thuật lựa chọn, phối 
hợp và vận dụng các nguồn lực phù hợp với bối 
cảnh, mục tiêu và đối tượng tác động cụ thể.

Đối với Việt Nam, tiếp cận quyền lực thông 
minh có ý nghĩa quan trọng trong bối cảnh 
tiếp tục đổi mới phương thức lãnh đạo, cầm 
quyền theo tinh thần Văn kiện Đại hội lần thứ 
XIV của Đảng. Cách tiếp cận này cho phép 
nhìn nhận quyền lực không chỉ như một công 
cụ quản lý hành chính mà còn như một năng 
lực tổng hợp gắn với uy tín chính trị, đạo đức 
công vụ, năng lực thuyết phục và khả năng tạo 
dựng sự đồng thuận xã hội. Những yếu tố này 
ngày càng trở thành điều kiện quan trọng để 
bảo đảm hiệu lực và tính bền vững của quyền 
lực cầm quyền trong bối cảnh xã hội phát triển 
nhanh và ngày càng phức tạp.

3. Quyền lực thông minh trong hệ thống 
chính trị Việt Nam hiện nay

3.1. Quyền lực thông minh ở cấp độ cá 
nhân cán bộ lãnh đạo, quản lý

Trong hệ thống chính trị Việt Nam, quyền 
lực của cán bộ lãnh đạo, quản lý trước hết được 
xác lập thông qua vị trí, chức trách và thẩm 

quyền do Đảng và Nhà nước giao phó. Quyền 
lực này mang tính chính danh thể chế, tạo cơ 
sở để chủ thể lãnh đạo ra quyết định và tổ chức 
thực hiện các nhiệm vụ quản lý trong phạm 
vi chức trách được giao. Tuy nhiên, thực tiễn 
cho thấy hiệu quả thực thi quyền lực không chỉ 
phụ thuộc vào thẩm quyền chính thức mà còn 
gắn chặt với năng lực, uy tín và phẩm chất đạo 
đức của người cán bộ.

Các nghiên cứu về lãnh đạo cho thấy quyền 
lực thường tạo ra sự tuân thủ mang tính bắt 
buộc, trong khi quyền lực cá nhân - được hình 
thành từ tri thức chuyên môn, uy tín đạo đức 
và khả năng thuyết phục - có khả năng tạo ra 
sự cam kết tự nguyện và bền vững của các chủ 
thể trong tổ chức. Atwater và Yammarino cho 
rằng những nhà lãnh đạo biết kết hợp quyền 
lực chính danh với quyền lực chuyên môn và 
quyền lực uy tín thường đạt hiệu quả lãnh đạo 
cao hơn, đồng thời gia tăng mức độ tin cậy và 
gắn kết trong tổ chức11.

Trong điều kiện phát triển hiện nay, yêu 
cầu xây dựng đội ngũ cán bộ lãnh đạo, quản lý 
các cấp ngày càng được đặt ra ở mức cao hơn. 
Văn kiện Đại hội lần thứ XIV của Đảng khẳng 
định cán bộ là nhân tố quyết định sự thành 
bại của cách mạng và công tác cán bộ là khâu 
“then chốt” của công tác xây dựng Đảng và hệ 
thống chính trị12. Văn kiện cũng nhấn mạnh 
nhiệm vụ tập trung xây dựng đội ngũ cán bộ 
các cấp, nhất là cán bộ cấp chiến lược và người 
đứng đầu, đáp ứng yêu cầu phát triển đất nước 
trong giai đoạn mới. Những định hướng này 
cho thấy năng lực sử dụng quyền lực hiệu quả, 
linh hoạt và có khả năng tạo ảnh hưởng tích 
cực đối với tổ chức và xã hội đang trở thành 
tiêu chí quan trọng trong đánh giá năng lực 
lãnh đạo của đội ngũ cán bộ hiện nay.

Bên cạnh đó, Văn kiện Đại hội lần thứ XIV 
nhấn mạnh yêu cầu phát huy dân chủ xã hội 
chủ nghĩa, củng cố mối quan hệ mật thiết 
giữa Đảng với Nhân dân và tăng cường niềm 
tin của Nhân dân đối với hệ thống chính trị. 
Niềm tin và sự ủng hộ của Nhân dân vì vậy trở 
thành yếu tố quan trọng bảo đảm tính chính 
danh của quyền lực, đồng thời góp phần duy 
trì sự ổn định và hiệu quả hoạt động của hệ 
thống chính trị. Cùng với đó, Văn kiện cũng 
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đặt ra yêu cầu tăng cường kiểm soát quyền lực, 
gắn quyền hạn với trách nhiệm và đẩy mạnh 
phòng, chống tham nhũng, tiêu cực trong toàn 
bộ hệ thống chính trị. Việc kiểm soát quyền 
lực không chỉ nhằm ngăn ngừa nguy cơ lạm 
quyền mà còn góp phần nâng cao chất lượng 
lãnh đạo, cầm quyền và củng cố niềm tin xã 
hội đối với hệ thống chính trị.

Trong cách tiếp cận quyền lực thông minh, 
năng lực lãnh đạo của cán bộ không chỉ thể 
hiện ở khả năng thực thi thẩm quyền hành 
chính mà còn ở khả năng kết hợp linh hoạt 
giữa quyền lực cứng và quyền lực mềm trong 
quá trình ra quyết định và tổ chức thực hiện 
nhiệm vụ. Khi cần bảo đảm kỷ cương và xử 
lý vi phạm, quyền lực cứng thông qua pháp 
luật và các quy chế tổ chức đóng vai trò quan 
trọng. Tuy nhiên, để tạo dựng sự đồng thuận 
và huy động các nguồn lực xã hội cho phát 
triển, người lãnh đạo đồng thời cần phát huy 
quyền lực mềm thông qua uy tín cá nhân, năng 
lực thuyết phục và khả năng tạo dựng niềm tin 
trong tổ chức cũng như trong xã hội.

3.2. Quyền lực thông minh ở cấp độ thể chế 
và hệ thống chính trị 

Bên cạnh cấp độ cá nhân của cán bộ lãnh 
đạo, quyền lực thông minh còn thể hiện ở cách 
thức tổ chức và vận hành của toàn bộ hệ thống 
chính trị. Trong điều kiện quản trị quốc gia 
ngày càng phức tạp, hiệu quả lãnh đạo và cầm 
quyền không chỉ phụ thuộc vào thẩm quyền 
pháp lý của các cơ quan nhà nước mà còn gắn 
với khả năng thiết kế và vận hành các cơ chế 
phối hợp, giám sát và điều chỉnh quyền lực 
trong hệ thống.

Văn kiện Đại hội lần thứ XIV của Đảng tiếp 
tục nhấn mạnh yêu cầu hoàn thiện Nhà nước 
pháp quyền xã hội chủ nghĩa, bảo đảm quyền 
lực nhà nước được thực hiện thống nhất 
nhưng có sự phân công, phối hợp và kiểm soát 
chặt chẽ giữa các cơ quan trong việc thực hiện 
các quyền lập pháp, hành pháp và tư pháp13. 
Yêu cầu này phản ánh nhận thức ngày càng 
rõ ràng về vai trò của thiết chế và cơ chế kiểm 
soát quyền lực trong việc nâng cao hiệu lực và 
hiệu quả quản trị quốc gia.

Trong thực tiễn, quyền lực thông minh ở 
cấp độ thể chế được thể hiện trước hết ở việc 

kết hợp giữa các công cụ quản lý mang tính 
cưỡng chế của nhà nước với các phương thức 
quản trị dựa trên sự tham gia và đồng thuận 
xã hội. Hệ thống pháp luật, kỷ cương hành 
chính và các thiết chế giám sát giữ vai trò bảo 
đảm tính nghiêm minh của quyền lực nhà 
nước. Đồng thời, các cơ chế đối thoại, tham 
vấn chính sách và mở rộng sự tham gia của 
xã hội vào quá trình hoạch định và thực thi 
chính sách góp phần nâng cao tính minh bạch 
và mức độ chấp nhận của xã hội đối với các 
quyết định quản lý.

Trong bối cảnh chuyển đổi số và sự phát 
triển nhanh của không gian truyền thông, việc 
thực thi quyền lực nhà nước ngày càng gắn 
với yêu cầu tăng cường năng lực truyền thông 
chính sách, giải trình trước xã hội và xây dựng 
niềm tin của công chúng. Điều này cho thấy 
hiệu quả của quyền lực không chỉ được đo 
bằng khả năng ban hành và thực thi các quyết 
định quản lý mà còn bằng khả năng tạo dựng 
sự đồng thuận và huy động các nguồn lực xã 
hội cho phát triển.

3.3. Quyền lực thông minh và kiểm soát 
quyền lực trong hệ thống chính trị

Kiểm soát quyền lực là một nội dung quan 
trọng trong quá trình xây dựng Nhà nước pháp 
quyền xã hội chủ nghĩa ở Việt Nam, đồng 
thời là yêu cầu xuyên suốt trong công tác xây 
dựng và chỉnh đốn Đảng. Thực tiễn cho thấy 
khi quyền lực không được kiểm soát hiệu quả, 
nguy cơ lạm quyền, tha hóa quyền lực và tham 
nhũng sẽ gia tăng, qua đó làm suy giảm niềm 
tin của Nhân dân đối với hệ thống chính trị.

Trong cách tiếp cận quyền lực thông minh, 
kiểm soát quyền lực không chỉ dừng lại ở việc 
tăng cường kỷ luật hoặc áp dụng các chế tài xử 
phạt mà còn bao gồm việc thiết kế và vận hành 
các cơ chế bảo đảm quyền lực được sử dụng 
đúng mục đích, đúng giới hạn và vì lợi ích 
chung của xã hội. Kiểm soát hiệu quả đòi hỏi 
sự kết hợp giữa các cơ chế mang tính thể chế 
như pháp luật, quy định tổ chức, hoạt động 
kiểm tra và giám sát với những yếu tố mang 
tính mềm như văn hóa liêm chính, đạo đức 
công vụ, trách nhiệm nêu gương của người 
đứng đầu và sự giám sát của xã hội.
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Các nghiên cứu về lãnh đạo bằng đạo đức 
cho thấy khi người lãnh đạo được nhìn nhận 
là liêm chính, công bằng và nhất quán giữa lời 
nói với hành động, khả năng phòng ngừa sai 
phạm trong tổ chức sẽ cao hơn so với việc chỉ 
dựa vào các biện pháp cưỡng chế thuần túy14. 
Điều này cho thấy vai trò quan trọng của các 
nguồn lực quyền lực mềm trong việc hạn chế 
nguy cơ tha hóa quyền lực và xây dựng môi 
trường quản trị minh bạch.

Văn kiện Đại hội lần thứ XIV của Đảng 
tiếp tục nhấn mạnh yêu cầu tăng cường kiểm 
soát quyền lực, gắn quyền hạn với trách nhiệm 
và đẩy mạnh đấu tranh phòng, chống tham 
nhũng, tiêu cực trong toàn bộ hệ thống chính 
trị15. Yêu cầu này phản ánh nhận thức ngày 
càng rõ ràng về việc bảo đảm quyền lực được 
thực thi đúng mục đích và trong khuôn khổ 
pháp luật. Khi được đặt trong cách tiếp cận 
quyền lực thông minh, kiểm soát quyền lực 
không chỉ là cơ chế phòng ngừa rủi ro mà còn 
là một phương thức nâng cao chất lượng lãnh 
đạo, cầm quyền và củng cố niềm tin của xã hội 
đối với hệ thống chính trị.

4. Tư tưởng Hồ Chí Minh về quyền lực và 
giá trị soi sáng đối với việc vận dụng quyền 
lực thông minh hiện nay

Một nội dung xuyên suốt trong tư tưởng  
Hồ Chí Minh về nhà nước và lãnh đạo là 
nguyên lý “tất cả quyền lực thuộc về Nhân 
dân”. Người khẳng định: “Nước ta là nước dân 
chủ, bao nhiêu lợi ích đều vì dân, bao nhiêu 
quyền hạn đều của dân”16. Theo Hồ Chí Minh, 
quyền lực của Đảng và Nhà nước không phải 
là đặc quyền của bộ máy cầm quyền mà là 
quyền lực do Nhân dân ủy thác và được kiểm 
nghiệm thông qua hiệu quả phục vụ Nhân dân 
trong thực tiễn. Quan điểm này cho thấy sự 
ủng hộ và niềm tin của Nhân dân chính là nền 
tảng quan trọng bảo đảm tính chính danh và 
sự bền vững của quyền lực cầm quyền.

Hồ Chí Minh đặc biệt coi trọng công tác 
dân vận và xem đây là một phương thức cơ 
bản để thực thi quyền lực một cách hiệu quả. 
Người nhấn mạnh: “Dân vận kém thì việc gì 
cũng kém; dân vận khéo thì việc gì cũng thành 
công”17. Dân vận không chỉ là hoạt động vận 
động quần chúng đơn thuần mà còn là quá 

trình xây dựng sự đồng thuận xã hội thông 
qua đối thoại, thuyết phục và phát huy vai trò 
chủ thể của Nhân dân trong việc thực hiện 
các chủ trương, chính sách. Điều này cho thấy 
quyền lực không chỉ được thực thi thông qua 
các mệnh lệnh hành chính mà còn thông qua 
sự tham gia và ủng hộ của xã hội.

Bên cạnh đó, Người luôn nhấn mạnh vai trò 
của đạo đức cách mạng và sự nêu gương của cán 
bộ, đảng viên trong việc bảo đảm hiệu lực của 
quyền lực lãnh đạo. Người cho rằng nếu cán bộ, 
đảng viên sa vào chủ nghĩa cá nhân, tham ô và 
quan liêu thì dù nắm quyền lực trong tay cũng 
không thể lãnh đạo được Nhân dân. Quan điểm 
này cho thấy quyền lực chỉ có khả năng thuyết 
phục và dẫn dắt khi được nâng đỡ bởi uy tín 
đạo đức và sự nhất quán giữa lời nói với hành 
động của người lãnh đạo.

Đáng chú ý, trong tư tưởng Hồ Chí Minh 
có sự kết hợp hài hòa giữa pháp trị và đức trị 
trong quản lý xã hội. Người cho rằng pháp luật 
phải nghiêm minh để giữ kỷ cương, đồng thời 
cần gắn với giáo dục đạo đức và sự nêu gương 
của cán bộ để hình thành ý thức tự giác trong 
xã hội. Cách tiếp cận này có nhiều điểm tương 
đồng với nội hàm của quyền lực thông minh 
trong lý luận lãnh đạo hiện đại, vốn nhấn mạnh 
sự kết hợp linh hoạt giữa các công cụ quyền lực 
mang tính cưỡng chế với những yếu tố tạo ảnh 
hưởng dựa trên niềm tin, uy tín và giá trị.

Trong bối cảnh hiện nay, khi yêu cầu nâng 
cao chất lượng lãnh đạo và quản trị quốc gia 
ngày càng được đặt ra ở mức cao hơn, việc 
vận dụng những giá trị cốt lõi trong tư tưởng  
Hồ Chí Minh về quyền lực - đặc biệt là quan 
điểm lấy Nhân dân làm gốc, đề cao dân vận, 
đạo đức công vụ và sự nêu gương của cán bộ - 
có ý nghĩa quan trọng đối với việc hình thành 
và phát huy quyền lực thông minh trong lãnh 
đạo, cầm quyền ở Việt Nam.

5. Một số hàm ý phát huy quyền lực thông 
minh trong giai đoạn hiện nay

Từ cách tiếp cận quyền lực thông minh và 
những giá trị soi sáng của tư tưởng Hồ Chí Minh,  
có thể rút ra một số hàm ý nhằm nâng cao hiệu 
quả lãnh đạo, cầm quyền trong bối cảnh phát 
triển mới của đất nước.
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Trước hết, cần tiếp tục đổi mới phương thức 
lãnh đạo và quản trị theo hướng khoa học, linh 
hoạt và thuyết phục hơn. Trong điều kiện xã 
hội ngày càng đa dạng lợi ích và thông tin lan 
truyền nhanh chóng, việc quản lý xã hội chỉ 
dựa vào mệnh lệnh hành chính thuần túy sẽ 
khó tạo ra sự đồng thuận rộng rãi. Vì vậy, cần 
kết hợp giữa việc bảo đảm kỷ cương pháp luật 
với các phương thức quản trị hiện đại như đối 
thoại chính sách, minh bạch thông tin và tăng 
cường trách nhiệm giải trình.

Thứ hai, cần chú trọng xây dựng đội ngũ 
cán bộ lãnh đạo, quản lý có năng lực sử dụng 
quyền lực một cách hiệu quả và có trách 
nhiệm. Bên cạnh năng lực chuyên môn và kỹ 
năng quản lý, cán bộ lãnh đạo cần có khả năng 
thuyết phục và tạo ảnh hưởng tích cực trong 
tổ chức cũng như trong xã hội. Đây là yếu tố 
quan trọng giúp nâng cao hiệu quả thực thi 
quyền lực trong hệ thống chính trị.

Thứ ba, cần tiếp tục hoàn thiện Nhà nước 
pháp quyền xã hội chủ nghĩa gắn với việc tăng 
cường kiểm soát quyền lực. Việc kết hợp giữa 
các cơ chế kiểm soát mang tính thể chế như 
pháp luật, kiểm tra và giám sát với các yếu tố 
văn hóa - đạo đức như xây dựng văn hóa liêm 
chính, trách nhiệm nêu gương của người đứng 
đầu và sự giám sát của xã hội sẽ góp phần hạn 
chế nguy cơ lạm quyền và bảo đảm quyền lực 
được sử dụng đúng mục đích.

Cuối cùng, cần tiếp tục đẩy mạnh công tác 
dân vận và phát huy quyền làm chủ của Nhân 
dân trong quá trình hoạch định và thực thi 
chính sách. Khi Nhân dân được tham gia và 
được lắng nghe, các chủ trương và chính sách 
của Đảng và Nhà nước sẽ có điều kiện thuận 
lợi hơn để được thực thi hiệu quả, đồng thời 
góp phần củng cố niềm tin xã hội đối với hệ 
thống chính trị.

6. Kết luận
Trong bối cảnh quá trình phát triển đất 

nước đặt ra những yêu cầu ngày càng cao đối 
với năng lực lãnh đạo và quản trị quốc gia, 
cách tiếp cận quyền lực thông minh cung cấp 
một khung phân tích hữu ích cho việc nghiên 
cứu và đổi mới phương thức lãnh đạo, cầm 
quyền. Quyền lực thông minh nhấn mạnh sự 
kết hợp linh hoạt giữa các công cụ quyền lực 
mang tính cưỡng chế với những yếu tố tạo ảnh 

hưởng dựa trên uy tín, niềm tin và khả năng 
thuyết phục, đồng thời đề cao vai trò của sự 
đồng thuận xã hội và khả năng huy động các 
nguồn lực cho phát triển.

Trong hệ thống chính trị Việt Nam, hiệu 
quả của quyền lực lãnh đạo không chỉ phụ 
thuộc vào thẩm quyền thể chế mà còn gắn với 
năng lực của đội ngũ cán bộ, với các cơ chế 
kiểm soát quyền lực và với mức độ tin cậy của 
Nhân dân đối với hệ thống chính trị. Những 
yếu tố này có mối liên hệ chặt chẽ và cùng 
quyết định tính chính danh cũng như hiệu quả 
thực thi quyền lực trong thực tiễn.

Những giá trị cốt lõi trong tư tưởng  
Hồ Chí Minh về quyền lực - đặc biệt là quan 
điểm lấy Nhân dân làm gốc, đề cao dân vận, 
đạo đức công vụ và trách nhiệm nêu gương của 
cán bộ - tiếp tục có ý nghĩa định hướng quan 
trọng đối với việc vận dụng quyền lực thông 
minh trong lãnh đạo, cầm quyền ở Việt Nam  
hiện nay. Việc vận dụng cách tiếp cận này góp 
phần nâng cao hiệu lực, hiệu quả hoạt động của 
hệ thống chính trị, củng cố niềm tin của Nhân 
dân và cụ thể hóa yêu cầu tiếp tục đổi mới 
phương thức lãnh đạo, cầm quyền của Đảng 
theo tinh thần Văn kiện Đại hội lần thứ XIV. n
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