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e Tom tat: Trong béi canh Viét Nam tiép tuc ddy manh doi mdéi mé hinh phat trién, hoan
thién Nha nudc phdp quyén xa hoi chii nghia va nang cao nang lc lanh dao, cdm quyén ciia Dang
theo tinh thdn Dai hoi ldn thit XIV, vdn dé su dung quyén luc mot cdach hiéu qud va bén viing tré
thanh yéu cdu ngay cang cdp thiét. Trén cd s6 ké thiia tu tudng Ho Chi Minh vé quyén lyc thudc vé
Nhan dén, bai viét phan tich mét s6 biéu hién ciia quyén lyc thong minh trong hé thong chinh tri
Viét Nam va ggi mé nhiing ham y nham nang cao hiéu luc, hiéu qud lanh dao va cdm quyén ciia

Ddng trong diéu kién mai.

o Tu khoa: Quyén luc thong minh, lanh dao, cdm quyén, tu tuéng Ho Chi Minh, Dai hoi ldn

thu X1V

1. Dat vin dé

Budc vao giai doan phat trién mdi, Viét
Nam dang ding trudc nhiing thoi co va thach
thtic dan xen; dédt ra yéu cau ngay cang cao doi
v6i ndng luc lanh dao, cdm quyén cua Dang va
hiéu qua quan tri quoc gia. Van kién Dai hoi
lan tht XIV cta Dang nhdn manh Pai hoi dién
ra trong thoi diém c6 y nghia lich st, khi toan
bang, toan dan va toan quan quyét tam budc
vao giai doan phat trién méi cua dat nudc véi
khat vong xdy dung mot nudc Viét Nam “hoa
binh, doc l4p, dan cht, giau manh, phon vinh,
van minh, hanh phuc”’. Trong boi canh do,
van dé khong chi nam & viéc hoach dinh dung
duong 16i va cht truong phat trién, ma con &
cach thuc st dung quyén luc d€ t6 chuc thuc
hién hiéu qua cac muc tiéu da dugc xac dinh.

Thuc tién quan tri qudc gia trong nhiing
ndam gan day cho thdy nhiéu van dé phtic tap
ctia qua trinh phat trién - tli cai cdch thé ché,
chuyén déi moé hinh tang trudng, chuyén déi
s6 quoc gia cho dén quan ly xa hoi trong boi
canh khong gian s6 mé& rong - khong thé dugc

gidi quyét hiéu qua chi bang cac bién phap
ménh 1énh - hanh chinh thuén tay. Su nang
cao trinh d¢ dan tri, tinh da dang cua lgi ich xa
hoi cling nhu sy phat trién cta cac kénh biéu
dat y kién cong dan khién viéc thuc thi quyén
luc theo 161 ap dat dé dan dén tam ly doi phd
hoac phan ting ngdm trong xa hoi, qua d6 lam
giam hiéu luc thuc thi chinh sach?.

Trong diéu kién do, quyén luc khong thé
chi dugc hiéu nhu kha nang cudng ché hodc
ap dit bang thdm quyén chinh thic, ma cin
dugc tiép can nhu mot ndng luc tong hgp, bao
gom kha nang thuyét phuc, tao anh hudng,
dan dat va x4y dung su dong thuan xa hoi’.
Cach ti€p can nay khong lam suy giam vai tro
lanh dao, cAm quyén cua Pang, ma tréi lai, gop
phén cling c6 tinh chinh danh va hiéu qua cta
quyén luc trong diéu kién xa hoi ngay cang
phat trién va phic tap.

Trong khoa hoc chinh tri va khoa hoc lanh
dao, khai niém quyén luc thong minh dugc
hiéu 1a nang luc két hop linh hoat va c6 chu
dich gitia quyén luc cling va quyén luc mém
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trong qua trinh thuc thi quyén luc*. Cach tiép
can nay cung cap mot khung phan tich hitu ich
dé€ xem xét phuong thic lanh dao, cdm quyén
trong boi canh méi.

Xudt phat tii nhiing van dé do, viéc nghién
ctiu quyén lyc thong minh trong lanh dao,
cam quyén & Viét Nam - tiép can tu tu tudng
H6 Chi Minh va tinh thin Vin kién Dai hoi
lan thi XIV cta Bang - ¢6 y nghia ca vé ly luan
va thuc tién. Nghién ctiu nay gép phan lam ro
mot cach ti€p can quyén luc phu hgp véi yéu
cdu ctia quan tri qudc gia hién dai, dong thoi goi
md& mot s6 phuong dién nhdm tiép tuc d6i méi
phuong thtic lanh dao, cdm quyén cta Dang
trong giai doan phat trién méi ctia dat nudc.

2. Co s6 1y ludn vé quyén luc thong minh
trong lanh dao, cAim quyén

2.1. Quyén lyc trong lanh dao, cdm quyén:
tii tiép can truyén thong dén yéu cau doi méi

Trong khoa hoc chinh tri, quyén luc la mot
pham tru trung tam, phan dnh kha nang cua
cht thé€ lanh dao trong viéc chi phéi, dinh
huéng va diéu chinh hanh vi ctia cac ca nhan
hodc t6 chiic nham dat t6i nhiing muc tiéu
chinh tri - xa hoi nhat dinh. Max Weber cho
rang quyén luc la kha nang budc ngusi khac
tuan theo y chi clia minh, ngay ca khi gap
phai su phan khang’. Cach tiép can nay nhan
manh vai tro cta thdm quyén chinh thuc, cta
phap luat va cac cong cu cudng ché trong viéc
duy tri trdt ty va bdo dam tinh 6n dinh cta hé
thong chinh tri.

Trong thuc tién quén tri nha nudc, quyén
luc dua trén cudng ché cé vai tro quan trong
trong viéc bao dam ky cuong, ky luat va kha
nang hanh dong thong nhét ctia by may cong
quyén. Tuy nhién, nhiéu nghién ctiu trong
khoa hoc chinh tri va khoa hoc lanh dao cho
thay viéc thuc thi quyén luc cht yéu dua trén
cudng ché thuong chi tao ra sy tuan tht mang
tinh hinh thtc, khé hinh thanh sy cam két noi
tai va sy ung ho lau dai tit phia xa hoi®. Khi
thi€éu su dong thudn xa hoi, chi phi thuc thi
chinh sach c6 xu huéng gia ting, trong khi
hiéu qua va tinh bén viing cta chinh sach lai
bi han ché.

Trong boi canh xa hoi hién dai, khi trinh
do dan tri ngay cang cao, thong tin dugc lan

truyén nhanh chong va cac chu thé xa hoi c6
nhiéu kénh tham gia vao doi séng chinh tri,
viéc thuc thi quyén luc theo 16i “ra 1énh - kiém
soat” dé dan dén su xa cach gitia cha thé cam
quyén va cac nhom xa hoi chiu tac dong cua
chinh sdch. Diéu nay dit ra yéu cau phai déi
mdi cach tiép can quyén luc theo huéng két hgp
gitia ki€ém soat va dan dat, gitia cudng ché va
thuyét phuc, gitia viéc bao dam ky cuong phap
luat véi viéc xay dung su dong thuan xa hoi.

Van kién Pai hoi lan tha XIV cua Pang
nhdn manh yéu cau tiép tuc d6i méi manh mé
tu duy, hoan thién thé ché va nang cao nang
luc quan tri quéc gia nham dép tng yéu ciu
phat trién dit nudc trong boi canh méi’. Yéu
cdu nay ham y rang quyén luc khong chi cin
dugc st dung ding thim quyén ma con phai
dugc van dung mot cach khoa hoc, linh hoat
va c6 kha néng tao dung su dong thuan xa hoi
rong rai.

2.2. Quyén lyc ciing, quyén luc mém va co
$6 hinh thanh quyén lyc théng minh

Trén co s6 phé phan nhiing han ché cua
cach tiép can quyén luc thuan tiy dua trén
cudng ché, nhiéu nghién ctu trong khoa hoc
lanh dao hién dai cho rang quyén luc ctia chu
thé lanh dao dugc cdu thanh tii nhiéu nguén
luc khac nhau. French va Raven da phén loai
cac co s6 cua quyén luc xa hdi, bao gom quyén
luc chinh danh, quyén luc cudng ché, quyén
luc khen thudng, quyén luc chuyén mon va
quyén luc uy tin®. Cach phén loai nay cho thay
quyén luc gin véi vi tri va thdm quyén chi la
mot trong nhiéu ngudn luc ma cha thé lanh
dao c6 thé st dung trong qua trinh tao anh
hudng va dan dat té chc.

Phat trién nghién ctu nay, Joseph S.Nye
dua ra hai khdi niém c6 anh huéng l6n trong
nghién ctiu quan hé qudc té€ va khoa hoc lanh
dao 1a quyén lc ciing va quyén luc mém. Theo
Nye, quyén luc cting dua trén kha nang ap dat
thong qua cac cong cu hitu hinh nhu stic manh
vat chét, nguon luc kinh té, phap luit, t6 chuc
va cac bién phap cudng ché; trong khi quyén
luc mém dya trén kha nang tao anh hudng
thong qua stic hdp dan, uy tin, gia tri, vin hoa
va tinh chinh danh ctia chu thé quyén luc’.
Mic du ban dau dugc st dung trong phan tich
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quan hé quoc té, cach tiép can nay ngay cang
dugc van dung rong rai trong nghién ctiu lanh
dao va quan tri cong.

Trong quan tri qudc gia, quyén luc cling giti
vai trd quan trong trong viéc thiét 1ap khuon
khé phap ly, bao dam trat tu xa hoi va kha nang
hanh dong thong nhat ctia bd may nha nudc.
Tuy nhién, néu thiéu nén tang ctia quyén luc
mém, quyén lyc cling dé tré nén cting nhic, lam
gia ting chi phi cudng ché va giam muc d6 chdp
nhan cta xa hoi doi véi cac quyét dinh chinh
sach. Ngugc lai, quyén luc mém gbp phan tao
dung niém tin, hinh thanh dong luc néi sinh va
thuc ddy sy dong thuan xa hoi; song néu khong
dugc gan véi cac thiét ché phap ly va ky cuong
t6 chtic, quyén luc mém c6 thé tré nén hinh
thtic va thiéu hiéu luc thuc té.

Tt nhén thic dé, Joseph S.Nye dé xuat khai
niém quyén luc thong minh, dugc hiéu la ning
luc két hop linh hoat va c6 chu dich gitia quyén
luc ciing va quyén luc mém nham dat dugc cac
muc tiéu chinh tri mot cach hiéu qua va bén
viing'". Quyén lyc thong minh khong phai la
phép cong co hoc gitia cac cong cu quyén luc
khac nhau, ma la nghé thuat lya chon, phoi
hgp va van dung cac nguon luc phtt hgp véi boi
canh, muc tiéu va doi tugng tac dong cu thé.

Doi voi Viét Nam, tiép can quyén luc thong
minh c6 y nghia quan trong trong bdi canh
tiép tuc d6i mdéi phuong thiic lanh dao, cam
quyén theo tinh than Vian kién Dai héi lan thi
XIV cta bBang. Cach tiép cin nay cho phép
nhin nhan quyén luc khong chi nhu mot cong
cu quan ly hanh chinh ma con nhu moét nang
luc tong hop gan véi uy tin chinh tri, dao duic
cong vy, nang luc thuyét phuc va kha néng tao
dung su dong thuan xa hoi. Nhiing yéu t6 nay
ngay cang tré thanh diéu kién quan trong dé
bao dam hiéu luc va tinh bén viing ctia quyén
luc cAm quyén trong béi canh xa hoi phat trién
nhanh va ngay cang phtc tap.

3. Quyén luc thong minh trong hé thong
chinh tri Viét Nam hién nay

3.1. Quyén lyc thong minh & cdp do cd
nhdn cdn b lanh dao, qudn ly

Trong hé thong chinh tri Viét Nam, quyén
luc ctia can bg lanh dao, quan ly trudc hét dugc
xac 1ap thong qua vi tri, chtic trach va thim

quyén do Dang va Nha nudc giao phd. Quyén
luc nay mang tinh chinh danh thé ché, tao co
s& dé chu thé 1anh dao ra quyét dinh va td chiic
thuc hién cdc nhiém vu quan ly trong pham
vi chtic trach dugc giao. Tuy nhién, thuc tién
cho thay hiéu qua thuc thi quyén luc khong chi
phu thudc vao thdm quyén chinh thtic ma con
gan chit v6i nang luc, uy tin va phdm chét dao
dtic cta ngudi can bo.

Céc nghién ctiu vé lanh dao cho thiy quyén
luc thudng tao ra sy tuin tht mang tinh bat
budc, trong khi quyén lyc cd nhan - dugc hinh
thanh tu tri thiic chuyén mon, uy tin dao dtic
va kha nang thuyét phuc - c6 kha nang tao ra
su cam két tu nguyén va bén viing ctia cac cha
thé trong té chiic. Atwater va Yammarino cho
rang nhiing nha lanh dao biét két hgp quyén
luc chinh danh véi quyén luc chuyén mon va
quyén luc uy tin thudng dat hiéu qua lanh dao
cao hon, dong thai gia tang mtic do tin cay va
gan két trong t6 chuc!'’.

Trong diéu kién phat trién hién nay, yéu
cau xay dung doi ngt can bo lanh dao, quan ly
cac cap ngay cang dugc ddt ra & muc cao hon.
Vin kién Dai hoi 1an tha X1V ctia Dang khéng
dinh cdn bo la nhén t6 quyét dinh sy thanh
bai ctia cach mang va cong tac can bo la khau
“then chot” clia cong tac x4y dung bang va hé
thong chinh tri'2. Van kién cing nhian manh
nhiém vu tdp trung xay dung doi ngt can bo
cac cip, nhat la can b cdp chién lugc va nguoi
ding dau, dap tGing yéu cau phat trién dit nude
trong giai doan mdi. Nhiing dinh huéng nay
cho thay nang luc stt dung quyén luc hiéu qua,
linh hoat va cé kha nang tao anh hudng tich
cuc doi véi t6 chiic va xa hoi dang tré thanh
tiéu chi quan trong trong danh gia ning luc
lanh dao ctia doi ngti can bo hién nay.

Bén canh dé, Van kién Dai hoi l4n tha XIV
nhdn manh yéu ciu phat huy dan chu xa hoi
chti nghia, cing c6 mo6i quan hé mat thiét
gitia Pang v6i Nhan dan va ting cudng niém
tin ctia Nhan dan déi véi hé thong chinh tri.
Niém tin va sy ung hd ctia Nhan dan vi vay tré
thanh yéu t6 quan trong bdo dam tinh chinh
danh ctia quyén luc, dong thoi gop phan duy
tri sy 6n dinh va hiéu qua hoat dong ctia hé
thong chinh tri. Cung véi d6, Vin kién ciing
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dat ra yéu cau tang cuong kiém soat quyén luc,
gan quyén han v6i trach nhiém va ddy manh
phong, chong tham nhiing, tiéu cuc trong toan
bd hé théng chinh tri. Viéc kiém soat quyén
luc khong chi nhdm ngén ngtia nguy co lam
quyén ma con gop phan nang cao chit lugng
lanh dao, cdm quyén va ctng c6 niém tin xa
hoi d6i voi hé thong chinh tri.

Trong cach ti€p can quyén lyc thong minh,
nang luc lanh dao ctia can bo khong chi thé
hién & kha ning thuc thi thim quyén hanh
chinh ma con & kha nang két hop linh hoat
gitia quyén luc cling va quyén luc mém trong
qua trinh ra quyét dinh va t6 chdc thuc hién
nhiém vuy. Khi can bao dam ky cuong va xt
ly vi pham, quyén luc cing thong qua phép
luat va cac quy ché t6 chiic dong vai tro quan
trong. Tuy nhién, d€ tao dung su dong thuan
va huy dong cac ngudn luc xa hoi cho phat
trién, nguoi lanh dao dong thoi can phat huy
quyén luc mém thong qua uy tin ca nhén, nang
luc thuyét phuc va kha ning tao dung niém tin
trong t6 chiic cling nhu trong xa hoi.

3.2. Quyén lyc thong minh 6 cdp do thé ché
va hé thong chinh tri

Bén canh cdp dd ca nhan cta can bo lanh
dao, quyén luc thong minh con thé hién & cach
thic t6 chiic va van hanh cta toan bd hé thong
chinh tri. Trong diéu kién quan tri qudc gia
ngay cang phtc tap, hiéu qua lanh dao va cam
quyén khong chi phu thudc vao thim quyén
phap ly ctia cic co quan nha nudc ma con gan
v6i kha nang thiét ké va van hanh céc co ché
phoi hop, giam sat va diéu chinh quyén luc
trong hé thong.

Vién kién Pai hoilan thi XIV cua Dang tiép
tuc nhan manh yéu ciu hoan thién Nha nuéc
phéap quyén xa hoi cht nghia, bao dam quyén
luc nha nudc dugc thuc hién théng nhat
nhung c6 su phan céng, phdi hop va kiém sodat
chat ché gitia cac co quan trong viéc thuc hién
cac quyén lap phap, hanh phap va tu phap".
Yéu cau nay phan anh nhan thiic ngay cang
rd rang vé vai tro cua thiét ché va co ché kiém
soat quyén luc trong viéc nang cao hiéu luc va
hiéu qua quan tri qudc gia.

Trong thuc tién, quyén luc thong minh &
cdp do thé ché dugc thé hién trudc hét & viéc

két hop gitia cac cong cu quan ly mang tinh
cudng ché ctia nha nudc véi cac phuong thtic
quan tri dya trén sy tham gia va dong thuén
xa hoi. Hé thong phap luat, ky cuong hanh
chinh va cac thiét ché giam sat giti vai tro bao
dam tinh nghiém minh cta quyén luc nha
nudc. Pong thai, cac co ché doi thoai, tham
van chinh sach va mé rong su tham gia ctia
xa hodi vao qua trinh hoach dinh va thuc thi
chinh sach gép phan nang cao tinh minh bach
va muc dé chdp nhan cta xa hoi d6i véi cac
quyét dinh quan ly.

Trong boi canh chuyén daéi s6 va sy phat
trién nhanh cua khong gian truyén thong, viéc
thuc thi quyén luc nha nudc ngay cang gin
vGi yéu cau tang cudng ndng luc truyén thong
chinh sach, gidi trinh trudc xa hoi va xay dung
niém tin cta cdng chung. Diéu nay cho thiy
hiéu qua cta quyén luc khong chi dugc do
bang kha ndng ban hanh va thuc thi cac quyét
dinh quan ly ma con biang kha ning tao dung
su dong thudn va huy dong cac ngudn luc xa
hoi cho phat trién.

3.3. Quyén lyc théng minh va kiém sodt
quyén luc trong hé thong chinh tri

Kiém soat quyén luc 1a mot noi dung quan
trong trong qua trinh xay dung Nha nuéc phap
quyén xa hoi cht nghia ¢ Viét Nam, dong
thoi 1a yéu cau xuyén suét trong cong tac xay
dung va chinh d6én Pang. Thuc tién cho thay
khi quyén luc khong dugc kiém soat hiéu qua,
nguy co lam quyén, tha héa quyén luc va tham
nhiing sé gia ting, qua d6 lam suy gidm niém
tin ctia Nhan dén déi véi hé thong chinh tri.

Trong cach ti€p can quyén luc thong minh,
kiém sodat quyén luc khong chi diing lai & viéc
tang cuong ky luat hoac ap dung cac ché tai xu
phat ma con bao gom viéc thiét ké va van hanh
cac co ché bao dam quyén luc dugc st dung
ding muc dich, dang gi6i han va vi lgi ich
chung cua xa hoi. Kiém soat hiéu qua doi hoi
su két hgp gitia cac co ché mang tinh thé ché
nhu phap luat, quy dinh t6 chtc, hoat dong
kiém tra va giam sat v6i nhiing yéu t6 mang
tinh mém nhu van héa liém chinh, dao dtic
cong vu, trach nhiém néu guong ctia ngudi
dling dau va sy giam sat ctia xa hoi.
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Céc nghién ctiu vé lanh dao bing dao duc
cho thdy khi nguoi lanh dao dugc nhin nhén
1a liém chinh, cong bdng va nhét quan gita 16i
ndi véi hanh dong, kha nang phong ngtia sai
pham trong t6 chtic sé cao hon so véi viéc chi
dua vao cac bién phap cudng ché thuan tay™.
Diéu nay cho thdy vai tréo quan trong cta cac
ngudn lyc quyén lic mém trong viéc han ché
nguy co tha héa quyén luc va xay dung moi
truong quan tri minh bach.

Vién kién Dai hoi lan thu XIV cta Pang
tiép tuc nhadn manh yéu ciu ting cudng kiém
soat quyén luc, gan quyén han v6i trach nhiém
va ddy manh d4u tranh phong, chéng tham
nhiing, tiéu cuc trong toan bo hé thong chinh
tri’. Yéu cau nay phan anh nhan thitc ngay
cang ro rang vé viéc bao dam quyén luc dugc
thuc thi dung muc dich va trong khudén khé
phap luat. Khi dugc dat trong cach ti€p can
quyén luc thong minh, kiém soat quyén luc
khong chi la co ché phong ngtia ri ro ma con
la mot phuong thiic nang cao chat lugng lanh
dao, cam quyén va cting c6 niém tin ctia xa hoi
doi véi hé thong chinh tri.

4. Tu tudng H6 Chi Minh vé quyén luc va
gia tri soi sang doi voi viéc van dung quyén
Iyc thong minh hién nay

Mot ndi dung xuyén sudt trong tu tudng
H6 Chi Minh vé nha nudc va lanh dao la
nguyén ly “tdt cd quyén luc thudc vé Nhdn
dan”. Ngudi khang dinh: “Nudc ta 1a nuée dan
cht, bao nhiéu lgi ich déu vi dan, bao nhiéu
quyén han déu ctia dan™'°. Theo H6 Chi Minh,
quyén luc ctia bang va Nha nudc khong phai
la ddc quyén cua bd mdy cam quyén ma la
quyén luc do Nhén dan ty thac va duge kiém
nghiém thong qua hiéu qua phuc vu Nhan dan
trong thuc tién. Quan diém nay cho théy su
ung ho va niém tin ctia Nhan dan chinh la nén
tang quan trong bao dam tinh chinh danh va
su bén viing ctia quyén luc cam quyén.

H6 Chi Minh déc biét coi trong cdng tac
dan vén va xem day 1a mot phuong thic co
ban dé€ thuc thi quyén luc mot cach hiéu qua.
Nguoi nhan manh: “Ddn vdn kém thi viéc gi
ciing kém; dan van khéo thi viéc gi ciing thanh
cong””. Dan van khong chi 1a hoat dong van
dong quan chung don thuan ma con la qua

trinh x4y dung su dong thudn xa hoi thong
qua doi thoai, thuyét phuc va phat huy vai tro
cht thé cia Nhan dan trong viéc thuc hién
cac chu truong, chinh sach. Diéu nay cho thiy
quyén luc khong chi dugc thuc thi thong qua
cac ménh lénh hanh chinh ma con thong qua
su tham gia va ting h¢ ctia xa hoi.

Bén canh d6, Nguoi luén nhan manh vai tro
cua dao dtic caich mang va su néu guong ctia can
bd, ddng vién trong viéc bao dam hiéu luc ctia
quyén luc lanh dao. Nguoi cho rang néu can bo,
dang vién sa vao chu nghia ca nhan, tham 6 va
quan liéu thi du nam quyén luc trong tay ciing
khong thélanh dao dugc Nhan dan. Quan diém
nay cho thay quyén luc chi c6 kha nang thuyét
phuc va dan dat khi dugc nang d& bdi uy tin
dao dtic va sy nhat quan gitia 16i néi véi hanh
dong ctia nguoi lanh dao.

bang chu y, trong tu tuéng H6 Chi Minh
c6 su két hop hai hoa gitia phdp tri va diic tri
trong quan ly xa hoi. Nguai cho rang phap luat
phai nghiém minh d€ giti ky cuong, dong thoi
can gin véi gido duc dao diic va sy néu guong
ctia can bo dé€ hinh thanh y thic tu gidc trong
xa hoi. Cach tiép can nay c6 nhiéu diém tuong
dong véi ndi ham cua quyén luc théng minh
trong ly luén lanh dao hién dai, von nhan manh
su két hgp linh hoat gitia cac cong cu quyén luc
mang tinh cudng ché véi nhiing yéu t6 tao anh
hudng dua trén niém tin, uy tin va gia tri.

Trong boi canh hién nay, khi yéu cau nang
cao chat lugng lanh dao va quan tri quéc gia
ngay cang dugc dat ra & mic cao hon, viéc
van dung nhiing gia tri cot 161 trong tu tudng
Ho6 Chi Minh vé quyén luc - ddc biét la quan
diém ldy Nhan dan lam goc, dé cao dan vin,
dao diic cong vu va sy néu guong ciia cdan bo -
c6 y nghia quan trong d6i véi viéc hinh thanh
va phat huy quyén luc thong minh trong lanh
dao, cam quyén & Viét Nam.

5. Mgt s6 ham y phat huy quyén luc thong
minh trong giai doan hién nay

Tu cach tiép can quyén lyc thong minh va
nhiinggidtrisoisangcuatutuéng H6 Chi Minh,
6 thé rut ra mot s6 ham y nham néng cao hiéu
qua lanh dao, cdm quyén trong boi canh phat
trién moi cua dat nudc.

TAP CHi THONG TIN KHOA HOC CHINH TRI - $6 02 (50)-2026 {{{ 35



Trudc hét, can tiép tuc d6i méi phuong thiic
lanh dao va quan tri theo huéng khoa hoc, linh
hoat va thuyét phuc hon. Trong diéu kién xa
hoéi ngay cang da dang lgi ich va thong tin lan
truyén nhanh choéng, viéc quan ly xa hoi chi
dua vao ménh lénh hanh chinh thuan tay sé
kho tao ra sy dong thudn rong rai. Vi vay, can
két hop gitia viéc bao dam ky cuong phap luit
véi cac phuong thiic quan tri hién dai nhu doi
thoai chinh sach, minh bach thong tin va tang
cuong trach nhiém giai trinh.

Thit hai, can chu trong x4y dung doi ngi
can bo lanh dao, quan ly cé nang luc st dung
quyén lic mot cach hiéu qua va cd trach
nhiém. Bén canh nang luc chuyén mon va ky
nang quan ly, can b lanh dao can c6 kha nang
thuyét phuc va tao anh hudng tich cuc trong
t0 chtic ciing nhu trong xa hoi. Pay la yéu t6
quan trong gitp nang cao hiéu qua thuc thi
quyén luc trong h¢ thong chinh tri.

Thit ba, can tiép tuc hoan thién Nha nudc
phap quyén xa hoi cht nghia gan véi viéc tang
cuong kiém soat quyén luc. Viéc két hgp gitia
cac co ché kiém soat mang tinh thé ché nhu
phap luét, kiém tra va giam sat véi cac yéu té
van hoa - dao dic nhu x4y dung vdn hdéa liém
chinh, trach nhiém néu guong ctia nguoi diing
dau va su giam sat ctia xa hoi sé gop phan han
ché nguy co lam quyén va bao dam quyén luc
dugc st dung dung muc dich.

Cudi cting, can tiép tuc ddy manh cong tac
dan van va phat huy quyén lam chu ctia Nhén
dan trong qua trinh hoach dinh va thuc thi
chinh sach. Khi Nhan dén dugc tham gia va
dugc ling nghe, cic chu truong va chinh sach
cta Dang va Nha nudc sé cé diéu kién thuan
lgi hon dé€ dugc thuc thi hiéu qua, dong thai
gép phan cling ¢ niém tin xa hoi doi véi hé
thong chinh tri.

6. Két luan

Trong bo6i canh qud trinh phat trién dat
nudc dit ra nhiing yéu cau ngay cang cao doi
v6i ndng luc lanh dao va quan tri quoc gia,
cach tiép cin quyén luc thong minh cung cdp
mot khung phan tich hiiu ich cho viéc nghién
ctiu va d6i méi phuong thiic lanh dao, cdm
quyén. Quyén luc thong minh nhidn manh sy
két hop linh hoat gitia cac cong cu quyén luc
mang tinh cudng ché véi nhiing yéu t6 tao anh

-CHU NGHIA MAC-LENIN, TU TUGONG HO CHI MINH .

huéng dua trén uy tin, niém tin va kha nang
thuyét phuc, dong thoi dé cao vai tro cua sy
dong thudn xa hoi va kha nang huy dong cac
nguon luc cho phat trién.

Trong hé thong chinh tri Viét Nam, hiéu
qua cta quyén luc lanh dao khong chi phu
thudc vao thdm quyén thé ché ma con gan véi
nang luc cua doi ngd can bo, véi cac co ché
kiém sodat quyén luc va véi mic do tin cay cua
Nhan dan d6i véi hé thong chinh tri. Nhing
yéu to nay cé mdi lién hé chdt ché va clung
quyét dinh tinh chinh danh cing nhu hiéu qua
thuc thi quyén luc trong thuc tién.

Nhiing gia tri cot 16i trong tu tudng
Ho6 Chi Minh vé quyén luc - ddc biét la quan
diém ldy Nhan dan lam goc, dé cao dan van,
dao diic cong vu va trach nhiém néu guong ctia
can b - tiép tuc ¢ y nghia dinh huéng quan
trong doi véi viéc van dung quyén luc thong
minh trong lanh dao, cam quyén & Viét Nam
hién nay. Viéc vin dung cach tiép can nay gop
phan nang cao hi¢u luc, hiéu qua hoat dong ctia
hé thong chinh tri, ciing c6 niém tin ctia Nhan
dan va cu thé hoa yéu cau tiép tuc d6i méi
phuong thtc lanh dao, cam quyén ctia Dang
theo tinh than Van kién Pai hoi lan thi XIV. m

L7 Pang Cong san Viét Nam (2026): Van ki¢n Dai hoi dai
biéu toan quéc ldn thit XIV, Nxb. Chinh tri qudc gia Su that,
Ha Noi, t.I, tr.9-12, 13-14.

2 Nguyén Phu Trong (2022): Mot s6 vin dé ly ludn va thiic
tién vé chil nghia xa hoi va con dudng di lén chii nghia xa
hoi 6 Viét Nam, Nxb. Chinh tri quéc gia Su that, Ha Noi,
tr.32-35.

*?Joseph S.Nye Jr. (2004): Soft Power: The Means to Success
in World Politics, PublicAffairs.

4 10 Joseph S.Nye Jr. (2011): The Future of Power,
PublicAffairs, New York.

> Max Weber (1978): Economy and Society, University of
California Press.

¢ Steven Lukes (2005): Power: A Radical View, Palgrave
Macmillan.

8 French, J.R.P. & Raven, B. (1959): “The Bases of Social
Power”, Studies in Social Power, University of Michigan.

1 Atwater, L.E. & Yammarino, F.J. (1996): “Bases of Power
in Relation to Leader Behavior”, Journal of Business and
Psychology, Vol.10.

121315 Pang Cong san Viét Nam (2026): Vin kién Dai hoi
dai biéu toan quoc lan thit XIV, Nxb. Chinh tri qudc gia Su
that, Ha Noi, t.IT, tr.95, 384, 384.

" Brown, M.E. & Trevifio, L.K. (2006): “Ethical Leadership:
A Review and Future Directions”, The Leadership Quarterly,
Vol.17.

1617Ho Chi Minh (2011): Toan tdp, Nxb. Chinh tri qudc gia
Su that, Ha Noi, t.5, tr.298, 299.

36 1)) TAPCHiTHONG TIN KHOA HOC CHINH TRI - S6 02 (50)-2026



