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e Tém tit: Cung véi dao tao, boi dudng cdn bo va nghién ciiu khoa hoc, tham muu, tu vdn
chinh sdach, chién lugc la mot chiic ndng quan trong cua Hoc vién Chinh tri khu viic IV ndi riéng,
hé thong truong Pdng néi chung. Trong hai mudi nam xdy dung va phdt trién, cung vdi nhiing
thanh tyu va dong gép trong cong tdc dao tao, boi duong va nghién ciiu khoa hoc, Hoc vién Chinh
tri khu vuc IV da dat dugc nhiing két quad budc dau trong tham muu, tu van chinh sdach. Trong ky
nguyén phdt trién mdi, trudc yéu cdu ciia thuc tién xdy dung nén qudn tri qudc gia hién dai va tiép
tuc xdy dung, hoan thién dong bo thé ché phdt trién nhanh va bén viing ddt nuéc, Hoc vién Chinh
tri khu viic IV cdn thuic hién nhiéu gidi phdp nham tdang cuong hoat dong tham muu, tu vin chinh

sdch va chién lugc.

e Tu khoa: Tham muu, tu vdn chinh sdch, Hoc vién Chinh tri khu vic IV

ham muu, tu vin chinh sach la mot
Ttrong nhiing chiic ning co ban, cot

16i ctia moOt t6 chiic tu van chinh sach.
Vi tu cdch mot don vi truc thudc Hoc vién
Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh, Hoc vién
Chinh tri khu vuc IV (Hoc vién) khong chi
la don vi thyc hién chilic ning dao tao, boi
dudng can bo, nghién ctiu khoa hoc, ma con
la don vi thuc hién chtic nang tham muu, tu
van chinh sach, chién luoc cho bang, Nha
nudéc ciing nhu cidp Gy va chinh quyén dia
phuong. Viéc thuc hién tét chiic nang tham
muu, tu van chinh sach ctia Hoc vién khong
chi gép phan néng cao chat lugng dao tao, boi
dudng va nghién ctiu khoa hoc, ma con gép
phan ning cao vi thé, uy tin ctia Hoc vién.
Hién nhién, d€ thuc hién t6t chiic nang tham
muu, tu van chinh sach, Hoc vién can tao lap
nhiing diéu kién can thiét.

1. Tham muu, tu vin chinh sach cia Hoc
vién Chinh tri khu vuc IV - ndi ham va co s&
thuc hién

Tham muu, tu van chinh sach la hoat dong
nghién ctiu, phan tich va dé xuit cac luan ca
khoa hoc va thuc tién nhim hé trg cha thé ¢6
thdm quyén trong qud trinh hoach dinh, ban
hanh va t6 chic thyc thi cht truong, chinh
sach. Trong d6, tham muu nhin manh viéc
tong hgp thong tin, danh gid tinh hinh va kién
nghi phuong an xu ly phuc vu viéc ra quyét
dinh ctia co quan lanh dao, quan ly; con tu van
chinh sach tap trung cung cép co sd ly luén,
phan tich tac dong va dé xuat giai phap hoan
thién chu truong, chinh sach trén nén tang
bang chiing khoa hoc. Hoat dong tham muu,
tu van khong thay thé quyén quyét dinh cua
co quan c6 thdm quyén, ma dong vai tro la cdu
ndi gitia tri thitc khoa hoc va thuc tién quan ly,
gop phan nang cao chat lugng, tinh kha thi va
hiéu qua cta chinh sach cong.
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Véi tu cach mot don vi truc thudc Hoc
vién Chinh tri quoc gia H6 Chi Minh, cung
v6i chiic nang dao tao, boi dudng va nghién
ctu khoa hoc, chtic ning tham muu, tu vén
chinh séch ctia Hoc vién da dugc khing dinh
ro trong cac Quyét dinh ctia Giam déc Hoc
vién Chinh tri quoc gia H6 Chi Minh vé chtic
nang, nhiém vy va co cdu td chiic cua Hoc
vién. Quyét dinh s6 303/Qb-HVCTQG, ngay
31/3/2006 cua Gidm d6c Hoc vién Chinh tri
quéc gia H6 Chi Minh vé chiic ndng, nhiém
vu va cd cdu to chiic ciia Hoc vién khu viic IV
tuy chua khéng dinh ro chiic ning tham muu,
tu van chinh sach ctia Hoc vién nhung da chi
ré6 moOt nhiém vy d6 la: “Tham muu, d€ xuét,
cung cip co s& ly luan va thuc tién cho Dang
va Nha nudc trong viéc hoach dinh dudng
16i xay dung, phat trién dit nudc, d6i mdi t6
chtic va phuong thtic hoat dong ctia h¢ thong
chinh tri. Trudc hét tap trung cho cic dia
phuong khu vic Tay Nam B¢”'. Quyét dinh
s6 6590-Qb/HVCTQG, ngay 01/11/2018
cua Gidam doc Hoc vién Chinh tri quéc gia
H6 Chi Minh vé chilc ndng, nhiém vu, quyén
han, to chiic bd mdy ciia Hoc vién Chinh tri khu
viic IV tiép tuc chi rd mot trong nhiing nhiém
vu ctia Hoc vién d6 la: “Tham muu, dé xuit,
cung cdp co s& ly luan va thuc tién cho Dang,
Nha nudc trong viéc hoach dinh duong 16i xay
dung, phat trién dat nudc, d6i mdéi t6 chiic va
phuong thtic hoat dong ctia hé thong chinh tri.
Trudc hét tap trung cho cac dia phuong khu
vic Tay Nam B¢™. Néu cac quyét dinh trudc
do6 ctia Giam doc Hoc vién Chinh tri quéc gia
Ho6 Chi Minh vé chtic ndng, nhiém vu va co
ciu t8 chtic ctia Hoc vién chua nhin manh
chiic nang noi bat cia Hoc vién trong tham
muu, tu van chinh sach thi dén Quyét dinh s6
838-QD/HVCTQG, ngay 06/3/2025 vé chuic
ndng, nhiém vu va co cdu t6 chiic ciia Hoc vién
Chinh tri khu vic IV da nhdn manh r6 chtc
ning tham muu, tu vin chinh sach cta Hoc

vién: “Hoc vién Chinh tri khu vuc IV la trung
tam dao tao, boi dudng can b lanh dao, quan
ly, can bd khoa hoc ly luan chinh tri ctia Bang,
Nha nudc, cic t6 chtic chinh tri - xa hoi, cic
doanh nghiép nha nudc va cac don vi su nghiép
cong lap ¢ khu vuc dong bang song Ctliu Long;
dao tao, boi dudng can bd, cong chiic, vién
chtic; nghién ctiu khoa hoc ly luan cht nghia
Madc - Lénin va tu tuéng H6 Chi Minh, dudng
16i, chu truong cua Dang, chinh sach, phap
luat ctia Nha nudc; nghién ctiu khoa hoc chinh
tri, khoa hoc lanh dao quén ly, khoa hoc hanh
chinh, quan ly nha nudéc phuc vu giang day,
hoc tdp gép phan cung cdp ludn ci khoa hoc
cho viéc hoach dinh, hoan thién dudng 106i,
chu truong cta Dang, chinh sach, phap luat
cta Nha nudc trong su nghiép xay dung va
bao vé TG quoc, bao vé viing chac nén tang tu
tudng ctia Pang, ddu tranh phan bac cac quan
diém sai trdi, thu dich™. Tu viéc khang dinh ro
chtic ndng tham muu, tu van chinh sach néi
trén, Quyét dinh nay da thé hién cu thé hon
nhiém vu tham muu, tu van chinh sich cta
Hoc vién. Cu thé, Quyét dinh nay chi ré: Hoc
vién “Nghién ctiu, tham muu, dé xudt luan cd
khoa hoc cho Trung uong Dang, Nha nudc
trong viéc hoach dinh dudng 16i, chu truong,
chinh sach xay dung, phat trién dat nudc va
bao vé TG quoc; xay dung Pang va Nha nudc,
d6i mdi t6 chic va hoat dong ctia hé thong
chinh tri; cung cdp luan ct khoa hoc vé cai
cach hanh chinh, cai cach céng vy, chinh sach
cong, chién lugc, bién phap néng cao ning luc
va chat lugng doi ngl can bd, cong chiic, vién
chiic va t6 chiic by may hanh chinh nha nuéc
pht hgp véi tling giai doan phat trién cua dat
nudc”; “thuc hién cung tng dich vu cong, cac
hoat dong tu vén, dich vy, hé tr¢ hoat dong
dao tao va nghién ctiu khoa hoc”. Nhu viy,
so v6i cac Quyét dinh trudc do, Quyét dinh
s6 838-QbP/HVCTQG khoéng chi lam r6é hon
chtic nang, nhiém vu tham muu, tu vdn chinh
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sach ctia Hoc vién, ma con chi ro cac linh vuc,
khia canh uu tién trong hoat dong tham muu,
tu van chinh sach ctia Hoc vién, gom: (1) tham
muu, tu van phuc vu viéc hoach dinh dudng
16i, chu truong, chinh sich néi chung; (2)
tham muu, tu van phuc vu cong tac xay dung
bang va Nha nudc, d6i méi té chiic va hoat
dong cta hé thong chinh tri; (3) tham muu,
tu van phuc vu viéc cai cach hanh chinh, cai
cach cong vy, chinh sach cong, chién lugc,
bién phap nang cao nang luc va chat lugng doi
ngit can bo, cong chiic, vién chtic va t6 chiic bo
may hanh chinh nha nuéc phu hgp véi tiing
giai doan phat trién cua dit nudc.

2. Y nghia ctia hoat dong tham muu,
chinh sach cua Hoc vién Chinh tri khu vuc IV
va mot s0 diéu kién dam bao

Véi tu caich mot trong nhiing chilic nang
cd ban, hoat dong tham muu, tu van chinh
sach ctia Hoc vién c6 vai tro, y nghia quan
trong, th€ hién cht yéu trén cac phuong dién
co ban sau:

Thii nhdt, viéc tang cudng hoat dong tham
muu, tu van chinh sach gép phin ning cao
chatlugng dao tao, boi dudng: hoat dong tham
muu, tu van chinh sdch doi héi doi ngi can
bd giang vién Hoc vién khong chi tién phong
veé tu tudng, ly thuyét, gioi vé ly lun, ma con
nhay bén va hiéu biét thuc tién. Viéc c6 dugc
nhiing diéu nay ti thuc tién tham muu, tu vin
chinh sach sé nidng cao chat lugng giang day,
gbép phén ting cuong tinh thuc tién cta nodi
dung giang day.

Thit hai, viéc tang cuong hoat dong tham
muu, tu van chinh sach la “luc ddy” quan trong
doi véi viéc nang cao chat lugng nghién ctiu
khoa hoc: gitia chat lugng nghién ctiu khoa hoc
va chat lugng tham muu, tu van chinh sach c6
m&i quan hé chit ché véi nhau. Mot mdt, dé
c6 thé dap ung dugc yéu cdu tham muu, tu
van chinh sach, doi hoi chat lugng nghién ctiu
khoa hoc va tdng két thuc tién phai dugc nang

cao; mdt khdc, chinh yéu cau tu hoat dong
tham muu, tu vdn chinh sach sé la “luc day”
doi véi hoat dong nghién ctiu khoa hoc theo
hudng viia doi hoi nang cao chét lugng nghién
ctiu, viia doi hdi hoat dong nghién ctiu khoa
hoc can huéng dén muc tiéu, yéu cau quan
trong la phuc vu tot hoat dong tham muu, tu
van chinh sach.

Thit ba, viéc tang cudng hoat dong tham
muu, tu van chinh sach la yéu t6 quan trong
go6p phan xay dung déi ngii can bd khoa hoc
c6 ndng luc toan dién: gitia ndng luc va chat
lugng ctia doi ngd can bo khoa hoc va chat
lugng tham muu, tu van chinh sach c6 moi
quan hé chit ché véi nhau. Mot mdt, d€ nang
cao chit lugng tham muu, tu van chinh sach
doi hdi nang luc toan dién ctia doi ngit can bo
khoa hoc; mdt khdc, chinh thuc tién hoat dong
tham muu, tu van chinh sach sé gép phan boi
dudng, phat trién nang luc toan dién cho doi
ngil can bd khoa hoc. Vi vay, hoat dong tham
muu, tu van chinh sach dugc xem nhu mot co
ché “tao stic ép” d6i véi su “trudng thanh” vé
ndng luc va ky nang ctia doi ngti can bo khoa
hoc, tti d6 gép phan nang cao chat lugng doi
ngii can bd khoa hoc.

Thii tu, gop phan nang cao chét lugng cac
cht truong, chinh sach, thic ddy méi quan
hé hgp tac thuc chat va chiéu sau gitta Hoc
vién véi cac co quan c6 lién quan; gép phan
khang dinh vi thé, uy tin ctia Hoc vién. Tham
muu, tu van chinh sach la mot thé ché khong
thé thiéu trong lanh dao va quan tri quéc gia
hién dai. Mot hé théng quyét sach hién dai
thong thudng cin c6 cac yéu t6: (1) bd phan
quyét dinh; (2) b6 phan tham muu gin lién
VéGi vai tro ctia co quan tham muu thudc co
quan lanh dao, quan tri; (3) bd phan thong
tin; (4) bo phan tu van. M6i bo phan trong
hé thong quyét sach déu c6 nhiing chtic ning,
nhiém vu riéng, khong thay thé cho nhau, ma
c6 su bo sung, ho trg cho nhau. Véi uu thé
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vé chuyén mon ctia minh, nhiing tu vin cta
bd phan tu van c6 y nghia quan trong doéi véi
viéc nang cao chit lugng quyét sach. Chinh vi
vay, hoat dong tham muu, tu vdn chinh sich
cta Hoc vién khong lam thay chtic nang cta
cac bo phén, co quan khac trong hoach dinh
cht truong, ma la mot sy ho trg cin thiét va
quan trong gop phan phat trién ly luin, ning
cao chat lugng chu truong, chinh sach ciing
nhu nang luc lanh dao va ndng luc quan tri
cua cip uy va chinh quyén dia phuong®. Viéc
tang cuong hoat dong tham muu, tu van chinh
sach ctia Hoc vién con tao ra co s khach quan
cho viéc tang cuong su phoi hop thuc chat va
hiéu qua gitia Hoc vién va cac co quan, don vi
trong hé thong chinh tri; dong thoi chét lugng
va hiéu qua cua hoat dong tham muu, tu van
chinh sach sé gép phan khing dinh vi thé, uy
tin ctia Hoc vién trong hé thong chinh tri va
trong xa hoi.

Dé Hoc vién c6 thé thuc hién t6t chiic nang
tham muu, tu van chinh sach, can nhiing diéu
kién nhdt dinh, trong d6 c6 thé ké dén mot s6
diéu kién sau:

Mot la, diéu kién vé thé ché. Thé ché can c6
cho hoat dong tham muu, tu van chinh sach
cta Hoc vién bao gom: (1) chién lugc vé hoat
doéng tham muu, tu van chinh sach ctia Hoc
vién cling nhu cac quy dinh vé trinh ty, thu
tuc, quyén lgi, trach nhiém ctia don vi, ca nhan
trong Hoc vién trong qua trinh thuc hién cac
hoat dong tu van chinh sach; (2) nhu céu va
mong mudn tiép nhdn dugc cac tham muu,
tu van chinh sach ctia cip uy, chinh quyén dia
phuong va diéu nay dugc khing dinh trong
cac quy dinh lién quan dén quy trinh xay
dung, ban hanh cac chu truong, chinh sach
hodac co ché dat hang ti cip ty va chinh quyén
dia phuong.

Hai la, di€u kién vé ngudén nhan lyc va
chuyén mén: d€ thuc hién t6t vai tro tham
muu, tu van chinh sich, mot t6 chic tu vin

can c6 cac diéu kién vé nang luc, cu thé 1a®: (1)
tu tudng, tdc phai ndm viing tu tudng, quan
diém, ly luén va tri thiic méi hop véi xu thé
phat trién ctia xa hoi. Day la diéu kién tién
quyét d€ dua ra nhiing tu vin chinh sdch mang
tinh “dén dau”; (2) chta dé phu hop, tiic phai
tap trung vao nhiing van dé 16n, quan trong,
cap bach ctia thuc tién va huéng dén viéc giai
quyét cac van dé do; (3) trach nhiém, tic qua
trinh tham muu, tu vin chinh sdch phai dé cao
trach nhiém xa hoi, dé cao lgi ich cong, tat ca
vi lgi ich cin ban ctia quéc gia, “lay Nhan dan
lam trung tam”; (4) chién lugc, tic cac kién
nghi, dé€ xuét tit hoat dong tu van can c6 tim
nhin chién lugc dai han, cung cap cac khuyén
nghi mang tinh du bdo cho sy phat trién quéc
gia va dia phuong; (5) nhén tai, tic t6 chiic
tu van chinh sach phai tdp hop dugc doi ng
chuyén gia trinh d6 cao, hinh thanh tap thé
nghién ctiu c6 co cau hgp ly va nang luc sang
tao. Ddc biét, d€ dap tling yéu cdu hoat dong
tham muu, tu van chinh sach, doi ngd can bo
khoa hoc cin khong chi am hiéu, ndm viing
vé ly thuyét, ly luin, ma con ndm viing va sdu
sdc thuc tién & c4c linh vuc, van dé tu van; co
kién thtic lién nganh va kj nang phaén tich lién
nganh, c6 nang luc phén tich chinh sach ciing
nhu nang luc viét bao cdo tu van chinh sach
dam bao yéu cau ngan gon, rd rang, kha thi.
Ba la, diéu kién vé tai chinh va co s& vat
chit. D€ dap tng yéu ciu hoat dong tham
muu, tu van chinh sach, cdn c6 ngudn tai
chinh du mitc ti cic nguon: (1) nguén kinh
phi tu dé tai, nhiém vu khoa hoc do cac co
quan, don vi ddt hang giao nhiém vu cung cip;
(2) ngudn kinh phi ¢6 dinh chuyén phuc vu
hoat dong tham muu, tu van chinh sach; (3)
ngudn kinh phi tai trg, hd trg tu cac t6 chic.
Cung v6i ngudn kinh phi, d€ ho trg hoat dong
tham muu, tu van chinh sach can cé co sG vat
chét vé hé thong di liéu cing nhu co hoi dé
tiép can dii liéu chinh sach va thong ké tu cac
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co quan, don vi va dia phuong. Ngoai ra, viéc
xay dung nédng luc s6 d€ thong qua nén tang
s6 nham gidi thiéu cac két qua, bao cao nghién
cuu, tu van chinh sach déi véi cong ching va
xa hoi cling c6 vai tro rat quan trong.

Bon la, mang ludi hgp tac va quan hé
VGi cac thiét ché, ciac co quan, don vi va dia
phuong. D€ dap ting yéu ciu tang cudng hoat
doéng tham muu, tu van chinh sach, co quan
thuc hién chtic nang nay cin xdy dung dugc
mang luéi hgp tac, quan hé chét ché, thuc chat
VGi cac thiét ché, cac co quan, don vi, cu thé la:
(1) thiét lap dugc quan hé hgp tac, chit ché, tin
cdy véi cap uy, chinh quyén dia phuong ciing
nhu cdc co quan tham muu cht truong, chinh
sach cho cép tuy, chinh quyén dia phuong; (2)
thiét lap mang ludi hgp tac chat ché véi cac co
quan truyén thong nham coéng bé, lan tda cac
két qua, bao cdo vé tham muu, tu van chinh
sach; (3) thiét 14p co ché doi thoai chinh sach
chinh thtc gitia cac co quan nghién ctiu, tu
van chinh sach v6i cac co quan tham muu,
quyét dinh chinh sach.

Ndm la, tinh “md” cua qua trinh hoach
dinh chinh sach cta cdp ty, chinh quyén dia
phuong. Néu cac t6 chiic tu van chinh sach co6
nang luc tu vAn nhung khu vuc cong (cép tuy,
t6 chtic dang va chinh quyén) khong cé nhu
cau that sy doi véi dich vu tu van chinh sach
ctia t6 chiic tu van chinh sach, “kinh nghiém
chti nghia”, “ddc quyén chan ly” trong hoach
dinh chinh sach, thi€éu co ché r6 rang dé t6
chtic tu van chinh sdch tham gia vao qua trinh
tu van chinh sach thi cc t6 chtic tu van chinh
sach rdt kho thé hién ddy du vai tro va sy anh
hudng cta minh’. Vi vy, tinh mé& cta qua
trinh hoach dinh chinh sach, nhu cau that su
doi véi dich vu tu van chinh sach ciing nhu
tinh m& vé di liéu va céng khai di liéu cta
khu vuc cong la mot trong nhiing diéu kién dé
phat huy vai tro ctia t6 chtic tu van chinh sach
noéi chung, vai tro ctia Hoc vién noi riéng.

3. Thuc trang hoat dong tham muu, tu vin
chinh sach cua Hoc vién Chinh tri khu vuc IV
va mot s6 giai phap trong thoi gian téi

Trong hai muoi ndm x4y dung va phat
trién, cung v6i nhiing thanh tyu va dong gop
quan trong trong thuc hién chtic nang dao tao,
bdi dudng va nghién ctiu khoa hoc, hoat dong
tham muu, tu vdn chinh sich ctia Hoc vién
Chinh tri khu vuc IV buéc dau da dat dugc
mot s6 két qua quan trong. Co6 thé khai quat
thanh tyu va uu diém vé céng tac nay trén mot
s6 diém chu yéu sau: (1) tu van chinh sach dugc
xem la mot yéu cau khong thé thiéu trong hoat
dong nghién ctiu khoa hoc. Cac nhiém vy va
hoat dong khoa hoc ctia Hoc vién tii cac dé tai,
nhiém vu khoa hoc cac cip dén cac hoi thao
khoa hoc cac cap déu xac dinh ré6 mot yéu céu,
két qua dau ra 1a phai c6 bao cao kién nghi
nham goép phan cung cip ludn ci khoa hoc
cho viéc hoach dinh chu truong, chinh sach
cua bang, Nha nudc, cap uy va chinh quyén
dia phuong. Thuc hién yéu ciu nay, cung vé6i
cac san phdm khoa hoc khdc, tat ca cac dé tai,
nhiém vu khoa hoc cac cdp déu c6 san phim
“dau ra” la bao cao kién nghi; (2) tich cuc de
xudt danh muc cac van dé dé t6 chiic xay dung
cac bdo cao kién nghi. Trong nhiing nam gan
day, dé dap ting yéu cau “Ddy manh téng két
thuc tién, nghién ctu ly ludn, hoan thién hé
thong ly ludn vé duong 16i d6i mdi, vé chu
nghia xa hoéi va con duong di lén cht nghia xa
hoi ¢ Viét Nam. Gan két tong két thuc tién véi
nghién ctu ly ludn, dinh huéng chinh sach™
theo tinh than Van kién Dai hoi dai biéu toan
quoc 1an thi XIII va chi dao cua Giam d6c Hoc
vién Chinh tri quoc gia H6 Chi Minh, Hoc
vién da chu dong dé xuit danh muc cac van
dé, chu dé dé xay dung cac bao cdo kién nghi.
Cung v6i viéc xdy dung cac bao cao kién nghi
theo yéu cau ctia Hoc vién Chinh tri quoc gia
Ho6 Chi Minh, moét s6 can bd khoa hoc cta
Hoc vién da chu dong x4y dung mot s6 bao cao
kién nghi dé cip c6 thim quyén thdm dinh,
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danh gia va trinh co quan c¢6 lién quan; (3) viéc
phoi hgp véi cép uy, chinh quyén dia phuong
trong cong tac tham muu, tu van chinh sach
budc dau da dugc coi trong. Thoi gian qua, Hoc
vién da tang cuong hop tac véi cap ty, chinh
quyén dia phuong trong ving déng bang song
Ctiu Long, thiét lap quan hé vé6i Ban Tuyén
gido va Dan vén, Dai Phat thanh va Truyén
hinh, Truong Chinh tri va mét s6 Truong Dai
hoc & vung dong bang song Cliu Long. Thong
qua moi quan hé hgp tac nay, Hoc vién da
tham gia gop y du thao Bao cao Chinh tri trinh
bai hoi bang bd clia mot s6 tinh, thanh; tra
loi phong van va néu dinh huéng chinh siach
cho mot s6 cdp ty va chinh quyén dia phuong
thong qua hé thong truyén thong dai chung.
V6i nhiing nd luc ndi trén, chua ké cac bao
cao kién nghi dugc chat loc tit két qua nghién
ctiu cac dé tai, nhiém vu khoa hoc va hoi thao
khoa hoc, tti ndm 2019 dén nay, Hoc vién da
xay dung, gtii 09 bao cdo kién nghi cho cac
co quan c6 lién quan, trong dé c6 02 bao cao
goép y du thao Bdo cdo Chinh tri trinh DPai hoi
béng bo cua dia phuong; 07 bao cdo kién nghi
trinh cac co quan Trung uong (cac bao cdo
kién nghi cu thé gom: (1) V& chién lugc phat
trién kinh t€ - x4 hoi ving T4y Nam B¢ (nam
2019); (2) Xay dung va phat huy vai tro ctia cac
t6 chtc tu van chinh sach 6 nudc ta hién nay
(ndm 2021); (3) Gidi phdp ddt pha phat trién
kinh té€ - xa hoi ving Tdy Nam B9 dén nim
2025, tam nhin dén nam 2030 (ndm 2022); (4)
Thich ting v6i gia héa dan s6 ¢ dong bang song
Ctiu Long theo tinh than Dai hdi Pang lan thi
XIII (ndm 2022); (5) V& hoan thién thé ché,
chinh sach phat trién bén viing kinh té viing
dong bang song Ctiu Long dén nam 2030, tdm
nhin dén nam 2045 (nam 2024); (6) Dam béo
an ninh con ngudi 6 nudc ta trong boi canh
méi (nam 2025); (7) Kién nghi mot s6 nhiém
vy, giai phdp nhdm ting cudng bao vé, cham
sdc va nang cao stic khde Nhan dan trong ky
nguyén phat trién méi (ndm 2025)).

Tuy nhién, bén canh dé, hoat dong tham
muu, tu vdn chinh sich cia Hoc vién van con
mot s6 kho khan, han ché: (1) tit ca cac dé tai,
nhiém vu khoa hoc tuy déu cé bao cdo kién
nghi, nhung hau hét chua dam bao yéu ciu dé
c6 thé hoan thién nham gui dén cdc co quan
hoach dinh chu truong, chinh sach; (2) so
lugng cac bao cdo kién nghi con it, chua tuong
xtng vi thé, vai tro ctia Hoc vién ciing nhu
chua ddp ung dugc nhu cdu, doi héi cua thuc
tién; (3) hoat dong tham muu, tu vdn chinh
sach doi voi cép uy, chinh quyén dia phuong
con mot s6 han ché. Tuy Hoc vién da thiét lap
dugc moi quan hé hop tac chdt ché véi cap
uy, chinh quyén dia phuong vung déng bing
song Ctiu Long nhung chua phat huy lgi thé
ctia moi quan hé hop tac nay trong hoat dong
nghién ctiu khoa hoc, t6ng két thuc tién va
tham muu, tu van chinh sach.

Trong ky nguyén phat trién mdi, trudc yéu
cau phat trién biit phd, thuc hién “hai muc tiéu
100 nam”, “tap trung hoan thién toan dién,
dong bo thé ché phat trién nhanh, bén viing
dat nudc, trong d6 thé ché chinh tri la then
chét, thé ché kinh t€ la trong tam, cac thé ché
khéc la quan trong”, “Gan két chidt ché tdng
két thuc tién, nghién ctu ly ludn véi x4y dung
va t6 chuic thuc hién dudng 161, chu truong cua
bang, chinh sach, phap luat ctia Nha nudc™,
nhat la yéu ciu thuc hién cac quyét sach chién
lugc do BO Chinh tri khéa XIII va Dai hoi dai
biéu toan qudc lan tha XIV dé ra, viéc tang
cudng va nang cao chat lugng tham muu, tu
van chinh sach, chién lugc cia Hoc vién c6 y
nghia, vai tro quan trong. D€ dap ting t6t yéu
cau nay, cung vdi viéc cip uy, chinh quyén dia
phuong ting cuong dan chua héa viéc hoach
dinh chu truong, chinh sach va that su coi
trong hoat dong tham muu, tu van chinh sach
cua cac t6 chiic tu van chinh sach va nghién
ctiu “xay dung co ché khuyén khich cac nha
khoa hoc ddm dua ra nhiing y tuéng mdi, dot
pha mang tinh x4y dung”'’, Hoc vién cin quan
tam thuc hién dong bo mot s6 giai phap sau:
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Thit nhdt, tiép tuc d6i mdéi tu duy, nhan
thtic vé y nghia, vai tro cua hoat dong tham
muu, tu van chinh sach, xac dinh r6 day la
mot trong nhiing chitic nang quan trong ctia
Hoc vién va cling la mot trong nhiing nhiém
vu ctia doi ngd can b giang vién: can lam cho
doéi ng can bo giang vién nhan thic siu sac
vai tro, tim quan trong cta hoat dong tham
muu, tu van chinh sach, xem day 1a mot trong
nhiing chiic nang quan trong cua Hoc vién,
cting la mot trong nhiing nhiém vu co ban ctia
moi can bo, giang vién; can lam cho déi nga
can bo, giang vién thay dugc gia tri, y nghia
cua hoat dong tham muu, tu van chinh sach
doi véi viéc nang cao chit lugng dao tao, boi
dudng, nghién ctu khoa hoc va viéc thuc hién
trach nhiém chinh tri, trdch nhiém xa hoi ctia
Hoc vién trong boi canh méi.

Thii hai, hoan thién thé ché dap tng yéu
cdu tdng cudng va nang cao chat lugng tham
muu, tu van chinh sach. D€ dap tng yéu cau
tang cuong va nang cao chat lugng tham muu,
tu van chinh sich, viéc hoan thién thé ché can
quan tdim mot s6 van dé sau: (1) xay dung va
ban hanh chién lugc, ké hoach vé tham muu,
tu van chinh sach cua Hoc vién tii nay dén
ndm 2030, tdm nhin dén nam 2045, trong do6
can xac dinh cac linh vuc, van dé trong tam
cua dit nudc va vung dong bang song Ciliu
Long can tu van chinh sich; (2) x4y dung va
ban hanh quy dinh vé thua tuc, trinh tu t6 chuic
xay dung, thdm dinh, gép y hoan thién bdo
cdo kién nghi, nhat 1a trinh ty, tht tuc trong t6
chtic, xay dung, phé duyét bdo cdo kién nghi
gtii cap uy, chinh quyén dia phuong.

Thii ba, nang cao chit lugng nguén nhan
luc dap ting yéu cdu ting cudng va nang cao
chét lugng tham muu, tu vin chinh sach. D€
c6 thé thuc hién t6t hoat dong tu van chinh
sach, doi hdi doi ngl can bd khoa hoc ngoai
viéc nam dugc ly luan, tri thic méi phtt hgp
v6i xu thé phét trién ctia xa hoi; nam dugc

thuc tién trong nudc va thé gidi; co kién thuic
da nganh, lién nganh; xac dinh dugc chu dé
pht hgp; dé cao trach nhiém xa hoi, can c6 ky
ndng xay dung cac bao cdo kién nghi. Vi véy,
dodi ngt can bo khoa hoc can phai coi trong
tu hoc, tu boi dudng dé dap ting dugc cac yéu
cau ndi trén. Vé phia Hoc vién, can ting cudng
t6 chtic cac budi sinh hoat chuyén mén nham
chia sé kinh nghiém, ky ndng xay dung bdo
cao kién nghi; dinh ky t6 chtic cac thong tin
khoa hoc nhidm chia sé nhiing vin dé ly luan
méi trén cdc linh vic; mdoi cac chuyén gia,
nha khoa hoc gioi, ¢ kinh nghiém tham muu,
tu van chinh sach chia sé kinh nghiém cho doi
ngi can bd khoa hoc; ¢6 chinh sach khich 1¢
thoa dang bang vat chdt va tinh than d6i véi
nhiing can b khoa hoc ¢6 thanh tich tét trong
tham muu, tu van chinh sach.

Thii tu, dinh huéng phan 16n cac hoat dong,
dé tai khoa hoc theo yéu cau d4u ra vé tu vin
chinh sach; c6 ké hoach cu thé vé tham muu,
tu van chinh sich trong tiing nam. Cung véi
viéc huéng dén cac muc dich khac (phat trién
tri thuic, phuc vu nghién ctiu khoa hoc, dao tao
bdi dudng va nang cao trinh do...), nghién ctiu
khoa hoc véi cac hoat dong nhu thuc hién cac
dé tai, nhiém vu khoa hoc, t6 chtic hoi thao,
toa dam khoa hoc, thong tin khoa hoc can
huéng dén muc dich, “két qua dau ra” quan
trong la c6 dugc bao cao kién nghi dam bao
chét lugng d€ phuc vu tu vdn chinh sach. Tu
yéu cdu nay, Hoc vién cin d6i méi va nang
cao chit lugng cac hoat dong khoa hoc nhim
huéng hoat dong khoa hoc phuc vu t6t hon
yéu cau tu van chinh sach.

Bén canh d6, Hoc vién can x4y dung ké
hoach tham muu, tu vin chinh sich trong
tiing nam; can coi céng tac tham muu, tu van
chinh sach 1a mot trong nhiing cong viéc quan
trong ddt ngang hang véi chiic ning dao tao,
bdi dudng va nghién ctiu khoa hoc, khong nén
coi tham muu, tu van chinh sach chi don thuan
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la hoat dong “phdi sinh” tii nghién ctiu khoa
hoc. Tt yéu cau nay, Hoc vién can xdy dung
ké hoach tham muu, tu van chinh sach trong
tiing ndm véi cac ndi dung nhu: (1) t6 chtic d€
can b, giang vién va cac don vi dé xuét chu
dé, van dé x4y dung bdo cdo kién nghi; (2) Hoi
dong Khoa hoc lya chon, xét duyét chu dé va
b6 sung mot s6 chu dé néu can thiét; (3) giao
nhiém vu t6 chtic xay dung cho ca nhan, don vi
va phan céng ngudi ho trg, tu vén; (4) t6 chiic
th4m dinh, gop y d6i véi bdo cdo kién nghi; (5)
chinh stia, hoan thién va thim dinh 14n cué6i
trudc khi trinh co quan c6 thdm quyén.

Thii ndam, ddm bao diéu kién tai chinh va
co s& vat chat dap ting yéu cau tham muu, tu
van chinh sach. Ngoai cac bdo cdo kién nghi
dugc xay dung dya trén nguén kinh phi tu
cac dé tai, nhiém vu khoa hoc, héi thdo khoa
hoc va kinh phi do Hoc vién Chinh tri quoc
gia H6 Chi Minh ho trg (sau khi bao cdo kién
nghi dugc chdp thudn va trinh co quan co
thdm quyén), d€ dap ung yéu cdu mdi, Hoc
vién can bd sung cac khoan ho trg can thiét
vao Quy ché chi tiéu ndi bo; phan b6 muic kinh
phi ¢6 dinh phuc vu hoat dong tham muu, tu
van chinh sach tit Quy phat trién hoat dong su
nghiép. Ngoai ra, Hoc vién can tranh thu sy
ho trg, tai trg kinh phi ctia cac co quan, don vi,
t0 chuc trong vuing, trong nudc va quoc té doi
v6i hoat dong tham muu, tu van chinh sach;
bén canh do, can x4y dung hé thong di liéu,
thong tin mang tinh da nganh, lién nganh dé
phuc vu hoat dong tham muu, tu van chinh
sach; tang cudng xa hoi hoa, cong bo cac bao
cao kién nghi (khong thudc danh muc bi mét
nha nudc) trén cac nén tang s6 ctia Hoc vién.

Thit sdu, ddy manh hop tac véi cac co quan,
don vi trong hoat dong tham muu, tu vin
chinh sach. D€ dap ting yéu cau tang cuong,
nang cao chét lugng hoat dong tham muu, tu
van chinh sach, Hoc vién can tang cudng viéc
ky két cac thoa thuan hgp tac véi cdp ty, chinh

quyén dia phuong trong vung, trong do xac
dinh hgp tac trong tham muu, tu van chinh
sach 1a mot trong nhiing ndi dung quan trong.
Cung vé6i do, Hoc vién can ti€p tuc hgp tac chat
ché véi cac don vi truyén thong, bao chi dé gop
phan gidi thiéu hoat dong tham muu, tu van
chinh sach ctia Hoc vién; ngoai ra, cin dé xudt
dé Hoi dong nhén dan tinh, thanh phd truc
thudc Trung uong trong ving tao diéu kién dé
can b, giang vién du thinh cac ky hop ctia Hoi
dong nhan dan nham gép phan dé€ doi nga can
bo khoa hoc tiép cén kip thoi cac van dé chinh
sach, van dé thuc tién dang dit ra trong quan
tri dia phuong. m
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