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● Tóm tắt: Công tác đào tạo, bồi dưỡng cán bộ lãnh đạo, quản lý giữ vai trò then chốt trong đổi 
mới hệ thống chính trị. Trên cơ sở phân tích thực trạng công tác đào tạo cán bộ lãnh đạo, quản lý ở 
đồng bằng sông Cửu Long thời gian qua, bài viết đề xuất các định hướng và giải pháp đổi mới công 
tác này nhằm đáp ứng yêu cầu phát triển vùng trong kỷ nguyên vươn mình của dân tộc.
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1. Đặt vấn đề
Công tác đào tạo, bồi dưỡng cán bộ lãnh 

đạo, quản lý luôn giữ vị trí trung tâm trong 
chiến lược xây dựng Đảng và chính quyền các 
cấp. Trong suốt tiến trình cách mạng, Đảng ta 
nhất quán khẳng định: cán bộ là nhân tố quyết 
định sự thành bại của cách mạng; đào tạo cán 
bộ là công việc “gốc của Đảng”1, có ý nghĩa 
chiến lược lâu dài. Bước vào giai đoạn phát 
triển mới của đất nước, đặc biệt trong bối cảnh 
đẩy mạnh xây dựng Nhà nước pháp quyền xã 
hội chủ nghĩa, hoàn thiện thể chế phát triển và 
hội nhập quốc tế sâu rộng, yêu cầu đối với đội 
ngũ cán bộ lãnh đạo, quản lý ngày càng cao, 
toàn diện và chặt chẽ hơn.

Thực tiễn phát triển đồng bằng sông Cửu 
Long cho thấy, bên cạnh những tiềm năng, lợi 
thế lớn, vùng này đang phải đối mặt với nhiều 
thách thức như biến đổi khí hậu, sụt lún, xâm 
nhập mặn, chất lượng nguồn nhân lực chưa 
đồng đều, năng lực quản trị địa phương ở một 
số nơi còn hạn chế. Trong bối cảnh đó, vai trò 
của đội ngũ cán bộ lãnh đạo, quản lý các cấp 

có ý nghĩa quyết định đối với việc tổ chức thực 
hiện hiệu quả các chủ trương, chính sách của 
Đảng và Nhà nước.

Đặc biệt, từ ngày 01/7/2025, mô hình chính 
quyền địa phương hai cấp chính thức được 
xác lập và vận hành đã tạo ra những thay đổi 
mang tính bước ngoặt về tổ chức bộ máy và 
phương thức quản trị địa phương. Những 
thay đổi mang tính cấu trúc này đặt ra yêu cầu 
khách quan phải đổi mới căn bản, toàn diện 
công tác đào tạo, bồi dưỡng cán bộ lãnh đạo, 
quản lý, từ tư duy, nội dung, chương trình đến 
phương thức tổ chức đào tạo. Nếu không kịp 
thời đổi mới, công tác đào tạo, bồi dưỡng sẽ 
khó đáp ứng yêu cầu thực tiễn của mô hình 
chính quyền mới, thậm chí trở thành “điểm 
nghẽn” trong quá trình tổ chức thực hiện các 
chủ trương lớn của Đảng và Nhà nước.

2. Vai trò của công tác đào tạo, bồi dưỡng 
cán bộ lãnh đạo, quản lý

Thứ nhất, quan điểm của Đảng về vai trò 
của công tác đào tạo, bồi dưỡng cán bộ

Trong toàn bộ di sản tư tưởng của Chủ tịch  
Hồ Chí Minh, vấn đề cán bộ và huấn luyện cán 
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bộ chiếm vị trí đặc biệt quan trọng. Người khẳng 
định: “Cán bộ là cái gốc của mọi công việc”, 
đồng thời nhấn mạnh: “Huấn luyện cán bộ là 
công việc gốc của Đảng”2. Theo Hồ Chí Minh,  
đào tạo, bồi dưỡng cán bộ không chỉ nhằm 
trang bị tri thức mà quan trọng hơn là rèn 
luyện đạo đức cách mạng, phương pháp công 
tác và năng lực tổ chức thực tiễn; học phải đi 
đôi với hành, lý luận phải gắn với thực tiễn.

Kế thừa và phát triển tư tưởng Hồ Chí Minh, 
Đảng Cộng sản Việt Nam luôn coi công tác đào 
tạo, bồi dưỡng cán bộ là khâu then chốt trong 
công tác xây dựng Đảng và hệ thống chính trị. 
Nhiều nghị quyết, chỉ thị của Trung ương qua 
các thời kỳ đều khẳng định yêu cầu phải đổi 
mới mạnh mẽ công tác đào tạo, bồi dưỡng cán 
bộ theo hướng thiết thực, hiệu quả, đáp ứng 
yêu cầu nhiệm vụ trong từng giai đoạn cách 
mạng. Đặc biệt, trong bối cảnh đẩy mạnh đổi 
mới mô hình tăng trưởng, hoàn thiện thể chế 
và xây dựng Nhà nước pháp quyền xã hội chủ 
nghĩa, Đảng nhấn mạnh yêu cầu xây dựng đội 
ngũ cán bộ có bản lĩnh chính trị vững vàng, 
phẩm chất đạo đức trong sáng, có tư duy đổi 
mới, tầm nhìn chiến lược và năng lực tổ chức 
thực tiễn.

Quan điểm xuyên suốt đó cho thấy, đào 
tạo, bồi dưỡng cán bộ không phải là hoạt động 
mang tính hình thức hay chỉ nhằm chuẩn hóa 
bằng cấp, mà là quá trình có tính chiến lược, 
gắn chặt với yêu cầu tổ chức bộ máy, mô hình 
quản trị và nhiệm vụ phát triển đất nước trong 
từng giai đoạn cụ thể.

Thứ hai, vai trò của đào tạo, bồi dưỡng cán 
bộ lãnh đạo, quản lý đối với phát triển vùng 
đồng bằng sông Cửu Long

Đối với đồng bằng sông Cửu Long, đào 
tạo, bồi dưỡng cán bộ lãnh đạo, quản lý không 
chỉ phục vụ yêu cầu quản lý hành chính đơn 
thuần, mà còn có ý nghĩa đặc biệt trong việc 
dẫn dắt quá trình phát triển bền vững của 
vùng. Những thách thức như biến đổi khí hậu, 

chuyển đổi sinh kế, liên kết vùng, phát triển 
kinh tế xanh và kinh tế số đều đòi hỏi đội ngũ 
cán bộ có tư duy mở, tầm nhìn dài hạn và khả 
năng điều phối nguồn lực hiệu quả.

Do đó, đổi mới công tác đào tạo, bồi dưỡng 
cán bộ lãnh đạo, quản lý ở đồng bằng sông 
Cửu Long cần được nhìn nhận như một yêu 
cầu chiến lược, gắn với việc thực hiện các chủ 
trương lớn của Đảng, các quyết sách quan 
trọng của Quốc hội về sắp xếp tổ chức bộ máy 
và đơn vị hành chính, đặc biệt là việc triển 
khai mô hình chính quyền địa phương hai cấp 
trong giai đoạn hiện nay.

3. Bối cảnh mới tác động đến công tác đào 
tạo, bồi dưỡng cán bộ lãnh đạo, quản lý ở 
đồng bằng sông Cửu Long

Thứ nhất, bối cảnh chính quyền địa phương 
hai cấp và sáp nhập đơn vị hành chính

Việc Quốc hội ban hành Nghị quyết 
số 202/2025/QH15 về sắp xếp đơn vị hành 
chính cấp tỉnh đánh dấu một bước phát triển 
mới trong tư duy tổ chức bộ máy nhà nước 
ở địa phương. Cùng với Luật Tổ chức chính 
quyền địa phương năm 2025, Nghị quyết số 
202/2025/QH15 đã tạo cơ sở pháp lý cho việc 
tổ chức chính quyền địa phương theo mô hình 
hai cấp, gồm cấp tỉnh và cấp xã, không tổ chức 
chính quyền cấp huyện.

Đây không chỉ là sự điều chỉnh về mặt tổ 
chức hành chính, mà là sự tái cấu trúc không 
gian quản trị địa phương, tác động trực tiếp 
đến phương thức lãnh đạo, điều hành và quản 
lý xã hội. Trong mô hình mới, nhiều nhiệm vụ 
trước đây thuộc thẩm quyền cấp huyện được 
chuyển giao cho cấp xã hoặc cấp tỉnh; đồng 
thời, quy mô địa bàn, dân số và tính chất quản 
lý của cấp xã thay đổi theo hướng mở rộng và 
phức tạp hơn. Điều này đòi hỏi đội ngũ cán bộ 
lãnh đạo, quản lý, nhất là ở cơ sở, phải có năng 
lực tổng hợp cao hơn, khả năng xử lý công việc 
đa lĩnh vực và kỹ năng phối hợp liên cấp, liên 
ngành tốt hơn.
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Đối với công tác đào tạo, bồi dưỡng cán bộ, 
mô hình chính quyền địa phương hai cấp đặt 
ra yêu cầu phải chuyển từ đào tạo, bồi dưỡng 
theo cấu trúc hành chính cũ sang đào tạo, bồi 
dưỡng phục vụ mô hình quản trị mới, trong 
đó cán bộ không chỉ “đúng vị trí” mà còn phải 
“đủ năng lực” để đảm đương khối lượng và 
tính chất công việc ngày càng lớn.

Thứ hai, thực tiễn sắp xếp đơn vị hành 
chính ở vùng đồng bằng sông Cửu Long

Triển khai Nghị quyết số 202/2025/QH15 
của Quốc hội, vùng đồng bằng sông Cửu Long 
được sắp xếp lại thành năm tỉnh, thành phố: 
Cần Thơ, Cà Mau, Vĩnh Long, An Giang và 
Đồng Tháp. Ủy ban Thường vụ Quốc hội ban 
hành các Nghị quyết sắp xếp đơn vị hành chính 
cấp xã trong toàn vùng. Theo đó, vùng đồng 
bằng sông Cửu Long có 495 đơn vị hành chính 
cấp xã3. Theo các phương án được phê duyệt, 
có địa phương giảm từ 20 - 30% số đơn vị hành 
chính cấp xã so với trước khi sắp xếp; quy mô 
dân số bình quân của một đơn vị hành chính 
cấp xã sau sắp xếp tăng lên rõ rệt, có nơi gấp 1,5 
- 2 lần so với trước đây. Điều này đồng nghĩa 
với việc khối lượng công việc, mức độ phức 
tạp trong quản lý và yêu cầu phục vụ người 
dân đối với chính quyền cơ sở đều gia tăng.

Đối với cấp tỉnh, việc không tổ chức chính 
quyền cấp huyện đặt ra yêu cầu mới về năng 
lực điều hành, chỉ đạo và kiểm soát hoạt động 
của chính quyền cấp xã trên phạm vi rộng 
hơn. Cán bộ lãnh đạo, quản lý cấp tỉnh không 
chỉ thực hiện chức năng quản lý nhà nước 
theo ngành, lĩnh vực, mà còn phải tăng cường 
vai trò điều phối, hướng dẫn và hỗ trợ cơ sở 
trong điều kiện tổ chức bộ máy được tinh 
gọn. Những thay đổi này tạo ra bối cảnh hoàn 
toàn mới cho công tác đào tạo, bồi dưỡng cán 
bộ lãnh đạo, quản lý ở đồng bằng sông Cửu 
Long, đòi hỏi phải có sự điều chỉnh kịp thời cả 
về nội dung, phương thức và mục tiêu đào tạo, 
bồi dưỡng.

Thứ ba, đặc thù vùng đồng bằng sông Cửu 
Long và yêu cầu đối với đội ngũ cán bộ lãnh 
đạo, quản lý

Sau sáp nhập, vùng đồng bằng sông Cửu 
Long có diện tích trên 36,43 nghìn km², dân 
số khoảng 20,39 triệu người4, với trình độ phát 
triển và điều kiện tự nhiên khác nhau. Mặc dù 
giữ vai trò trọng yếu về nông nghiệp, thủy sản 
và xuất khẩu, nhưng vùng lại chịu tác động 
nặng nề của biến đổi khí hậu, nước biển dâng 
và xâm nhập mặn. Những đặc thù này khiến 
hoạt động quản lý, điều hành ở đồng bằng 
sông Cửu Long mang tính liên ngành, liên địa 
phương và liên vùng rất cao.

Trong bối cảnh mô hình chính quyền địa 
phương hai cấp, cán bộ lãnh đạo, quản lý 
ở đồng bằng sông Cửu Long phải đáp ứng 
đồng thời nhiều yêu cầu mới: vừa nắm vững 
chủ trương, chính sách của Trung ương; vừa 
hiểu sâu đặc điểm địa phương; đồng thời có 
khả năng phối hợp, điều tiết lợi ích giữa các 
địa phương trong vùng. Đặc biệt, cán bộ cấp 
xã sau sắp xếp không chỉ là người giải quyết 
công việc hành chính thường nhật, mà còn là 
chủ thể trực tiếp tổ chức thực hiện các chương 
trình phát triển kinh tế - xã hội, thích ứng biến 
đổi khí hậu và bảo đảm an sinh xã hội trên địa 
bàn rộng lớn hơn.

Thực tiễn đó cho thấy, yêu cầu đối với đội 
ngũ cán bộ lãnh đạo, quản lý ở đồng bằng sông 
Cửu Long hiện nay không chỉ dừng ở phẩm 
chất chính trị và đạo đức công vụ, mà còn 
đòi hỏi năng lực quản trị hiện đại, tư duy đổi 
mới và khả năng hành động trong môi trường 
nhiều biến động. Đây chính là cơ sở thực tiễn 
quan trọng đặt ra yêu cầu phải đổi mới mạnh 
mẽ công tác đào tạo, bồi dưỡng cán bộ của 
vùng trong giai đoạn hiện nay.

Từ những phân tích trên có thể thấy, bối 
cảnh mới của việc sắp xếp tổ chức bộ máy và 
đơn vị hành chính đã làm thay đổi căn bản 
“đầu vào” và “đầu ra” của công tác đào tạo, 



PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG ĐỒNG BẰNG SÔNG CỬU LONG

TẠP CHÍ THÔNG TIN KHOA HỌC CHÍNH TRỊ TẠP CHÍ THÔNG TIN KHOA HỌC CHÍNH TRỊ - - Số 02 (50)-2026Số 02 (50)-202666

bồi dưỡng cán bộ lãnh đạo, quản lý. Nếu trước 
đây đào tạo, bồi dưỡng chủ yếu nhằm chuẩn 
hóa trình độ, đáp ứng yêu cầu chức danh trong 
một mô hình hành chính tương đối ổn định, 
thì nay đào tạo, bồi dưỡng phải hướng tới việc 
hình thành năng lực thích ứng, năng lực quản 
trị tổng hợp và năng lực dẫn dắt thay đổi.

Điều này đặt ra yêu cầu phải rà soát, đánh 
giá lại toàn diện công tác đào tạo, bồi dưỡng 
cán bộ ở đồng bằng sông Cửu Long trong 
thời gian qua, làm rõ những kết quả đạt được, 
những hạn chế, bất cập và nguyên nhân của 
chúng. Trên cơ sở đó, các giải pháp được đề 
xuất mới có tính khả thi và giá trị thực tiễn 
trong kỷ nguyên mới của vùng.

4. Thực trạng công tác đào tạo, bồi dưỡng 
cán bộ lãnh đạo, quản lý ở đồng bằng sông 
Cửu Long trong bối cảnh sắp xếp đơn vị 
hành chính

Thứ nhất, những thành tựu trong công tác 
đào tạo, bồi dưỡng cán bộ lãnh đạo, quản lý ở 
đồng bằng sông Cửu Long

Trong những năm qua, công tác đào tạo, 
bồi dưỡng cán bộ lãnh đạo, quản lý ở đồng 
bằng sông Cửu Long đã đạt được nhiều kết 
quả quan trọng, góp phần nâng cao chất lượng 
đội ngũ cán bộ của vùng. 

Một là, quy mô và phạm vi đào tạo, bồi 
dưỡng không ngừng được mở rộng, đáp ứng 
yêu cầu chuẩn hóa đội ngũ cán bộ theo quy 
định của Đảng và Nhà nước. Học viện Chính 
trị khu vực IV giữ vai trò nòng cốt trong đào 
tạo, bồi dưỡng cán bộ của vùng, hằng năm tổ 
chức nhiều lớp cao cấp lý luận chính trị, các 
lớp bồi dưỡng theo chức danh và theo yêu cầu 
thực tiễn cho cán bộ các tỉnh, thành phố trong 
khu vực5. Số lượng cán bộ được đào tạo, bồi 
dưỡng tăng đều qua các năm, trong đó tỷ lệ 
cán bộ cấp cơ sở ngày càng cao, phù hợp với 
yêu cầu tăng cường năng lực cho đội ngũ trực 
tiếp thực thi nhiệm vụ ở địa phương.

Hai là, nội dung đào tạo, bồi dưỡng từng 
bước được cập nhật, gắn với nhiệm vụ chính 
trị và yêu cầu phát triển của vùng. Các chương 
trình đào tạo, bồi dưỡng đã chú trọng hơn đến 
việc trang bị kiến thức về quản lý nhà nước, 
phát triển kinh tế - xã hội, xây dựng Đảng, hệ 
thống chính trị, cũng như kỹ năng lãnh đạo, 
điều hành ở địa phương. Đối với vùng đồng 
bằng sông Cửu Long, nhiều nội dung đào tạo, 
bồi dưỡng đã lồng ghép các vấn đề đặc thù như 
phát triển nông nghiệp bền vững, thích ứng 
với biến đổi khí hậu, xây dựng nông thôn mới, 
quản lý tài nguyên nước và liên kết vùng. Điều 
này góp phần giúp cán bộ lãnh đạo, quản lý 
nâng cao nhận thức và năng lực xử lý các vấn 
đề thực tiễn đặt ra trong quá trình phát triển 
của địa phương.

Ba là, phương thức tổ chức đào tạo, bồi 
dưỡng có bước đổi mới theo hướng linh hoạt, 
phù hợp với điều kiện công tác của cán bộ địa 
phương. Việc kết hợp đào tạo tập trung với các 
hình thức bồi dưỡng ngắn hạn, cập nhật kiến 
thức đã tạo điều kiện để cán bộ vừa học tập, 
vừa thực hiện nhiệm vụ, hạn chế gián đoạn 
công việc ở cơ sở. Đồng thời, mối quan hệ phối 
hợp giữa Học viện Chính trị khu vực IV với 
các Tỉnh ủy, Thành ủy trong vùng ngày càng 
chặt chẽ, góp phần nâng cao hiệu quả quản lý 
học viên và gắn kết đào tạo với quy hoạch, sử 
dụng cán bộ.

Có thể khẳng định rằng, trong bối cảnh mô 
hình chính quyền địa phương trước khi thực 
hiện sắp xếp đơn vị hành chính theo Nghị 
quyết 202/2025/QH15, công tác đào tạo, bồi 
dưỡng cán bộ lãnh đạo, quản lý ở đồng bằng 
sông Cửu Long đã cơ bản đáp ứng yêu cầu của 
hệ thống chính quyền ba cấp, góp phần quan 
trọng vào việc nâng cao chất lượng đội ngũ 
cán bộ và ổn định hoạt động của bộ máy chính 
quyền địa phương.

Thứ hai, những thách thức đặt ra trong bối 
cảnh thay đổi không gian hành chính
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Bên cạnh những kết quả đạt được, công tác 
đào tạo, bồi dưỡng cán bộ lãnh đạo, quản lý ở 
đồng bằng sông Cửu Long hiện nay đang đối 
mặt với những thách thức trong bối cảnh sắp 
xếp đơn vị hành chính và thực hiện mô hình 
chính quyền địa phương hai cấp. 

Một là, công tác đào tạo, bồi dưỡng cán bộ 
lãnh đạo, quản lý chưa theo kịp sự thay đổi của 
không gian lãnh đạo, quản lý. Việc sáp nhập, 
điều chỉnh đơn vị hành chính cấp xã và mở 
rộng phạm vi quản lý ở cấp tỉnh đã làm gia 
tăng đáng kể yêu cầu về năng lực quản trị tổng 
hợp, trong khi nội dung đào tạo, bồi dưỡng 
vẫn chủ yếu được thiết kế theo logic quản lý 
của mô hình cũ, có cấp huyện làm trung gian.

Hai là, sau sắp xếp đơn vị hành chính, 
nhiều xã, phường ở đồng bằng sông Cửu Long 
có quy mô dân số lớn hơn, địa bàn rộng hơn 
và tính chất quản lý phức tạp hơn. Cán bộ lãnh 
đạo, quản lý cấp xã không chỉ thực hiện nhiệm 
vụ hành chính thông thường mà còn phải đảm 
nhiệm nhiều chức năng quản lý trước đây 
thuộc cấp huyện. Tuy nhiên, các chương trình 
đào tạo, bồi dưỡng hiện hành chưa trang bị 
đầy đủ cho đội ngũ này các kỹ năng về quản 
trị đa lĩnh vực, quản lý theo không gian rộng, 
xử lý các vấn đề liên ngành và điều phối nguồn 
lực trong điều kiện không còn cấp trung gian.

Ba là, việc gắn kết giữa đào tạo, bồi dưỡng 
với vị trí việc làm và sử dụng cán bộ sau sắp 
xếp bộ máy còn chưa chặt chẽ. Trong nhiều 
trường hợp, cán bộ được bố trí vào vị trí mới 
sau sáp nhập đơn vị hành chính nhưng chưa 
được đào tạo, bồi dưỡng kịp thời theo yêu cầu 
của chức danh và phạm vi quản lý mới. Điều 
này làm giảm hiệu quả của đào tạo, đồng thời 
tạo áp lực lớn đối với cán bộ trong quá trình 
thực thi nhiệm vụ, nhất là ở cấp cơ sở.

Bốn là, công tác đào tạo, bồi dưỡng cán bộ 
lãnh đạo, quản lý hiện nay vẫn còn thiên về 
trang bị kiến thức chung, chưa chú trọng đúng 
mức đến việc phát triển năng lực lãnh đạo, 
quản lý trong bối cảnh quản trị địa phương 

hiện đại. Các nội dung về quản trị vùng, điều 
phối liên xã, liên ngành, quản lý phát triển bền 
vững trong điều kiện biến đổi khí hậu ở đồng 
bằng sông Cửu Long chưa được tích hợp một 
cách hệ thống và chuyên sâu trong chương 
trình đào tạo, bồi dưỡng cán bộ lãnh đạo,  
quản lý.

Những thách thức của công tác đào tạo, bồi 
dưỡng cán bộ lãnh đạo, quản lý ở đồng bằng 
sông Cửu Long hiện nay không xuất phát từ sự 
thiếu quan tâm hay thiếu nguồn lực, mà chủ 
yếu do chưa kịp tái cấu trúc công tác đào tạo, 
bồi dưỡng theo yêu cầu của mô hình tổ chức 
bộ máy và không gian hành chính mới. Đây 
chính là vấn đề cốt lõi đặt ra cho việc đổi mới 
công tác đào tạo, bồi dưỡng cán bộ lãnh đạo, 
quản lý của vùng trong kỷ nguyên mới.

5. Giải pháp đổi mới công tác đào tạo, bồi 
dưỡng cán bộ lãnh đạo, quản lý ở đồng bằng 
sông Cửu Long trong kỷ nguyên mới

Trên cơ sở những yêu cầu đặt ra đối với 
đổi mới công tác đào tạo, bồi dưỡng cán bộ 
lãnh đạo, quản lý ở đồng bằng sông Cửu Long  
trong kỷ nguyên mới, việc đề xuất các giải 
pháp cần được tiếp cận theo hướng toàn diện, 
đồng bộ và có trọng tâm, bảo đảm vừa giải 
quyết những vấn đề trước mắt do sắp xếp đơn 
vị hành chính, lãnh thổ và tổ chức bộ máy 
chính quyền địa phương hai cấp vừa tạo nền 
tảng lâu dài cho việc xây dựng đội ngũ cán bộ 
đáp ứng yêu cầu phát triển của vùng.

Thứ nhất, cần đổi mới căn bản nội dung 
và cấu trúc chương trình đào tạo, bồi dưỡng 
theo không gian hành chính và mô hình quản 
trị mới 

Việc sắp xếp, sáp nhập đơn vị hành chính 
và thực hiện mô hình chính quyền địa phương 
hai cấp đã làm thay đổi về phạm vi và tính 
chất lãnh đạo, quản lý ở địa phương. Do đó, 
chương trình đào tạo, bồi dưỡng cán bộ không 
thể tiếp tục thiết kế chủ yếu theo đơn vị hành 
chính truyền thống, mà phải chuyển mạnh 
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sang đào tạo theo không gian quản trị và vị 
trí việc làm trong mô hình mới. Nội dung đào 
tạo, bồi dưỡng cần tăng cường các chuyên đề 
về quản trị tổng hợp, quản lý đa lĩnh vực, điều 
phối liên xã, liên ngành và xử lý các vấn đề 
phát sinh trong điều kiện không còn cấp trung 
gian. Đối với đồng bằng sông Cửu Long, công 
tác này cần chú trọng tích hợp các nội dung về 
quản trị vùng, liên kết phát triển, điều hành 
trong không gian kinh tế - xã hội rộng, qua đó 
giúp cán bộ lãnh đạo, quản lý hình thành tư 
duy vượt ra khỏi phạm vi hành chính hạn hẹp.

Thứ hai, cần đổi mới phương pháp đào tạo, 
bồi dưỡng theo hướng gắn chặt lý luận với 
thực tiễn lãnh đạo, quản lý ở địa phương 

Trong bối cảnh mới, đào tạo, bồi dưỡng 
cán bộ không chỉ nhằm trang bị kiến thức, 
mà quan trọng hơn là phát triển năng lực thực 
tiễn và khả năng xử lý tình huống phức tạp. 
Do đó, phương pháp đào tạo, bồi dưỡng cần 
tăng cường các hình thức học tập tình huống, 
thảo luận nhóm, phân tích các vấn đề thực tiễn 
phát sinh trong quá trình sắp xếp đơn vị hành 
chính và tổ chức bộ máy. Việc sử dụng các 
tình huống điển hình từ chính các địa phương 
trong vùng đồng bằng sông Cửu Long sẽ giúp 
học viên gắn kết chặt chẽ hơn giữa kiến thức 
được học với công việc đang đảm nhiệm, đồng 
thời nâng cao hiệu quả vận dụng sau đào tạo.

Thứ ba, cần tăng cường gắn kết công tác 
đào tạo, bồi dưỡng với quy hoạch, bố trí và sử 
dụng cán bộ trong điều kiện sắp xếp bộ máy 

Đào tạo, bồi dưỡng chỉ phát huy hiệu quả 
khi gắn chặt với nhu cầu thực tiễn và lộ trình 
sử dụng cán bộ. Trong bối cảnh sắp xếp đơn vị 
hành chính, nhiều cán bộ được bố trí vào vị trí 
mới với phạm vi quản lý rộng hơn và yêu cầu 
cao hơn, đòi hỏi phải được đào tạo, bồi dưỡng 
kịp thời theo vị trí việc làm. Vì vậy, công tác này 
cần tăng cường sự phối hợp giữa các cơ sở đào 
tạo, đặc biệt là Học viện Chính trị khu vực IV  
với các Tỉnh ủy, Thành ủy trong việc xác định 

nhu cầu đào tạo, xây dựng kế hoạch bồi dưỡng 
gắn với quy hoạch cán bộ và yêu cầu thực tiễn 
của từng địa phương.

Thứ tư, cần phát huy vai trò trung tâm của 
Học viện Chính trị khu vực IV trong đào tạo, 
bồi dưỡng cán bộ lãnh đạo, quản lý cho vùng 
đồng bằng sông Cửu Long

Với vị thế là cơ sở đào tạo, bồi dưỡng cán 
bộ chủ lực của vùng, Học viện cần chủ động 
nghiên cứu, cập nhật và triển khai các chương 
trình đào tạo, bồi dưỡng phù hợp với đặc thù 
của đồng bằng sông Cửu Long trong bối cảnh 
mới. Đồng thời, Học viện cần đẩy mạnh hoạt 
động nghiên cứu khoa học gắn với thực tiễn 
đào tạo, bồi dưỡng coi đây là cơ sở quan trọng 
để đổi mới nội dung, phương pháp giảng dạy 
và nâng cao chất lượng đào tạo, bồi dưỡng cán 
bộ lãnh đạo, quản lý.

Thứ năm, cần đẩy mạnh ứng dụng công 
nghệ số trong công tác đào tạo, bồi dưỡng cán 
bộ lãnh đạo, quản lý 

Chuyển đổi số đang trở thành xu thế tất yếu 
trong quản lý nhà nước và cung ứng dịch vụ 
công, do đó công tác đào tạo, bồi dưỡng cán 
bộ cũng cần thích ứng với xu thế này. Việc ứng 
dụng công nghệ số không chỉ góp phần đổi 
mới phương thức đào tạo, bồi dưỡng mà còn 
giúp cán bộ làm quen với các công cụ quản lý 
hiện đại, nâng cao năng lực điều hành trong 
môi trường số. Đối với đồng bằng sông Cửu 
Long, nơi điều kiện địa lý phân tán và khoảng 
cách giữa các địa phương khá lớn, việc tăng 
cường đào tạo trực tuyến kết hợp với đào tạo 
tập trung sẽ góp phần nâng cao hiệu quả và 
tính linh hoạt của công tác đào tạo, bồi dưỡng.

Thứ sáu, cần bảo đảm sự lãnh đạo thống 
nhất của Đảng đối với công tác đào tạo, bồi 
dưỡng cán bộ lãnh đạo, quản lý, đồng thời 
tăng cường cơ chế kiểm tra, đánh giá chất 
lượng đào tạo, bồi dưỡng sau mỗi khóa học

Việc đánh giá hiệu quả đào tạo, bồi dưỡng 
không chỉ dừng lại ở kết quả học tập, mà cần 
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gắn với mức độ đáp ứng yêu cầu công việc của 
cán bộ sau đào tạo, bồi dưỡng đặc biệt trong 
bối cảnh thay đổi tổ chức bộ máy và không 
gian quản lý. Đây là cơ sở quan trọng để điều 
chỉnh nội dung, phương pháp và hình thức 
đào tạo, bồi dưỡng bảo đảm công tác đào tạo, 
bồi dưỡng cán bộ lãnh đạo, quản lý thực sự 
đáp ứng yêu cầu phát triển của đồng bằng 
sông Cửu Long trong kỷ nguyên mới.

6. Kết luận
Việc đổi mới công tác đào tạo, bồi dưỡng 

cán bộ lãnh đạo, quản lý ở đồng bằng sông  
Cửu Long trong kỷ nguyên mới không chỉ 
xuất phát từ yêu cầu nâng cao chất lượng 
nguồn nhân lực cán bộ nói chung, mà trước 
hết và trực tiếp từ những thay đổi căn bản 
của mô hình tổ chức bộ máy và không gian 
lãnh đạo, quản lý ở địa phương. Nghị quyết 
số 202/2025/QH15 của Quốc hội về sắp xếp 
đơn vị hành chính cấp tỉnh, cùng với việc 
triển khai mô hình chính quyền địa phương 
hai cấp, đã tạo ra bước chuyển lớn trong tổ 
chức và vận hành bộ máy chính quyền địa 
phương, đặt ra những yêu cầu hoàn toàn 
mới đối với năng lực lãnh đạo, quản lý của  
đội ngũ cán bộ các cấp, đặc biệt là ở cấp tỉnh 
và cấp xã.

Thời gian qua, công tác đào tạo, bồi dưỡng 
cán bộ lãnh đạo, quản lý ở đồng bằng sông Cửu 
Long đã đạt được nhiều kết quả quan trọng, 
góp phần chuẩn hóa đội ngũ cán bộ, nâng cao 
trình độ lý luận chính trị, năng lực quản lý nhà 
nước và kỹ năng lãnh đạo ở địa phương. Tuy 
nhiên, khi đặt trong điều kiện sắp xếp tổ chức 
bộ máy và thay đổi không gian hành chính 
theo Nghị quyết 202/2025/QH15, những hạn 
chế mang tính cấu trúc của công tác đào tạo, 
bồi dưỡng cũng bộc lộ ngày càng rõ. Đó là sự 
chậm thích ứng của nội dung, chương trình và 
phương thức đào tạo, bồi dưỡng trước yêu cầu 
quản trị mới, dẫn đến khoảng cách nhất định 
giữa năng lực được hình thành qua đào tạo, 

bồi dưỡng và yêu cầu thực tiễn đặt ra đối với 
cán bộ lãnh đạo, quản lý.

Vì thế, việc đổi mới công tác đào tạo, bồi 
dưỡng cán bộ lãnh đạo, quản lý ở đồng bằng 
sông Cửu Long hiện nay cần được tiếp cận như 
một quá trình tái cấu trúc toàn diện, chứ không 
chỉ là sự điều chỉnh kỹ thuật hay bổ sung nội 
dung đơn lẻ. Đổi mới đào tạo, bồi dưỡng phải 
gắn chặt với mô hình chính quyền địa phương 
mới, với không gian quản trị được mở rộng và 
với yêu cầu phát triển liên vùng của đồng bằng 
sông Cửu Long trong kỷ nguyên mới. Chỉ khi 
đào tạo, bồi dưỡng được thiết kế và triển khai 
trên cơ sở không gian lãnh đạo, quản lý mới, 
công tác đào tạo, bồi dưỡng cán bộ mới thực 
sự phát huy vai trò là “khâu then chốt” trong 
xây dựng đội ngũ cán bộ. n
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