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Tom tat

Ngay 28/02/2008, Thii tuéng Chinh phi dd ban hanh Quyét dinh 244/Q0D-TTg vé viéc
thanh lap Trieong Dai hoc Hoa Binh (DHHB). 15 nam qua la chang dwong xdy dung, truong
thanh va khéng ngirng phat trién cia Truong PHHB. Bai viét nhin lai va danh gid ching dwong
phat trién, dong thoi, dwa ra cac dinh hwéng va gidi phdp phat trién trong thoi gian t6i ciia
Truong Pai hoc Hoa Binh.
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Abstract

On 28 February 2008, Hoa Binh University (HBU) marked its first establishment pursuant
to the Decision No. 244/QD-TTg promulgated by the Prime Minister. On its 15-year development
pathway, HBU has been growing fast, laying down many milestones. The article reviews and

evaluates the development pathway, and concurrently suggests developmental orientations and

solutions in future for the University.
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Cach day 15 nam, ngay 28/02/2008,
Truong Pai hoc Hoa Binh dugc thanh
lap, danh diu mdc quan trong cho sy ra
doi cia mét co sé dao tao ngoai cong
lap da nganh, da linh vuc, c6 nhiém vu
cung ng ngudn nhén lyc cho nén kinh
té. 15 nam qua la ching dudng xay dyng,
truong thanh va khong ngimg phat trién
ctia Truong PHHB. Pay 14 dip dé ching
ta nhin lai va danh gia qua trinh phat trién
ciia Nha truong, nhimg DAU AN quan

trong ma Truong DPHHB da dong gép vao
su phat trién ciia nén kinh té ciing nhu
trong Tap doan Sovico, cung voi nhitng
dinh hudng phat trién trong giai doan méi.
1. Nhin lai 15 nam xiy dung va phat
trién Truong Pai hoc Hoa Binh

Truong Pai hoc Hoa Binh dugc thanh
1ap theo Quyét dinh sé 244/QD-TTg ngay
28/02/2008 cua Thu tuéng Chinh phu. 15
niam xay dyung va phat trién (2008-2023),
mot ching dudng day gian nan, vat va d6i
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voi mot truong dai hoc (PH) ngoai cong
1ap, nhung niém tin va khat vong ctia Hoi
ddng sang 1ap Truong di truyén lia cho
cac cd dong, cho cac thé hé can bo, giang
vién (CBGV), ngudi hoc. Bang ¥ chi, nghi
luc, tinh than doan két va su quyét tAm, nd
lyc vuot qua kho khan, thach thirc cia cac
thé h¢, dén nay, Truong Pai hoc Hoa Binh
khong ngimg phat trién vé moi mat, ngay
cang khéng dinh vai tro, vi thé trong hé
thong gido duc PH nudc nha, gop phan
quan trong vao su nghiép dao tao ngudn
nhan luc, dap Gmg yéu cau cong nghiép
ho4, hién dai hoa dit nudc.

Nhirng ngay dau thanh 1ap, Truong chi
c6 4 don vi chtc nang l1a Van phong, sau
d6i tén thanh Phong Hanh chinh - Téng
hop, Phong Pao tao, Phong Tai chinh -
Ké toan va Ban Quan 1y dy an; 2 khoa la
Khoa Tai chinh Ké toan va Khoa Cong
nghé¢ thong tin; 1 trung tam la Trung tam
bao tao thuong xuyén. Vi su nd luc vuot
bac trong xay dung doi ngli va co s¢ vat
chit, mdi nim, Nha truong da mo thém
cac nganh dao tao bac BPH moi dé dap tmg
nhu cau nguén nhan luc cua xa hoi; thanh
lap thém cac khoa va don vi truc thudc
pht hop vé6i su phat trién ctia Nha trudng.
bén nay, sau 15 nam thanh lap, Truong da
c6 9 khoa dam duong cac nganh dao tao,
3 Vién, 5 phong, 2 van phong dai dién dat
tai Thanh Héa va thanh phd H6 Chi Minh,
4 trung tam va thu vién. Hién tai, Truong
duoc phép dao tao 5 nganh thac si, 23
nganh dao tao k¥ su, cir nhan bac BPH va
céc chuong trinh dao tao, bdi dudng nhu
cap chimg chi Ung dung Cong nghé thong
tin co ban, chung nhan Nghi¢p vu Hudng
dan vién du lich ndi dia va quc té, chimg
chi K¢é toan trudng va cac ching chi nghé
cho khdi nganh Swrc khoe. Tinh dén cudi
nam hoc 2021-2022, téng sb sinh vién,
hoc vién ctua Truong la 3.527 nguoi, quy
mod dao tao khong nging dugc mo rong.
S6 lugng sinh vién co sy gia ting khong
ngimng, su gia ting nay chu yéu ¢ trinh do
dai hoc, h¢ chinh quy.

Trong quan ly dao tao, 100% chuong
trinh dao tao dai hoc va sau dai hoc cua
Truong da dugc thuc hién theo hoc ché
tin chi tor ndm hoc 2011-2012. Truong da
thuc hién viéc chuyén doi chuong trinh
dao tao tung budc, cod ké hoach va linh
hoat, tao diéu kién thuén loi cho nguoi
hoc. 100% hoc phﬁn déu duoc cong khai
héa cdc muc tiéu, chuan diu ra, phuong
phap day hoc, hinh thirc danh gia két qua
hoc tap cua nguoi hoc.

Cung voi viéc da dang hoa loai hinh
dao tao, ngay tu khi thanh Iap, Truong
DHHB dic biét coi trong doi méi nodi
dung, chuong trinh dao tao nham bao dam
tinh lién thong, hién dai, bam sat thuc tién
va yéu cau cua cac don vi tuyén dung lao
dong. Cac chuong trinh dao tao cia Nha
truong duoc xay dung theo dinh hudng
tmg dung, giam kién thuc 1y thuyét han
lam, tang cuong kién thie thuc té, rén
ky nang cho sinh vién dam bao chuan
dau ra vé kién thuc, k§ ning cia nguoi
hoc sau khi tot nghiép. Trong nam 2023,
Nha trudng tiép tuc trién khai ra soat,
diéu chinh cdu trac lai chuong trinh dao
tao cac trinh d6 dam bao sy lién thong va
phu hop cho sinh vién hoc tap cung lic
hai chuong trinh dao tao. Pong thoi, doi
mé&i manh mé€ phuong phap giang day
theo hudng tich cuc, ing dung cong ngh¢
thong tin trong day va hoc. Qua do, chat
luong dao tao c6 nhiéu chuyén bién tich
cuc; ty 1€ sinh vién tbt nghiép cé viéc lam
sau 1 nam tot nghiép dat tir 70% dén 90%.
Sau 15 nam xdy dung va phat trién, Nha
truong da dao tao dugce 15 khoa, trong do
¢6 11 khoa da tot nghiép voi gan 9.000
hoc vién, sinh vién cac nganh, cac h¢, dap
mg nhu ciu vé ngudn nhan lyc phuc vu
phat trién kinh té - xa hoi cta khu vuc
dong bang Bic Bo noi riéng va ca nudc
noéi chung.

Vé chat luong dao tao, ngay tir khi
dugc thanh lap, Truong PHHB da quan
tam t6i chat lugng dao tao nhim cung
mg ngudn nhan lyc chat luong cao cho
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thi truong lao dong, dap ung dinh hudng
dam bao chit luong cua Bo Gido dyc va
Dao tao, nhu cau doi hoi khat khe cia xa
hoi. Qua trinh d6i mai cong tac quan 1y
chét luong dao tao co thé chia thanh hai
giai doan nhu sau:

Giai doan nam 2008-2017: Giai doan
nay tap trung d6i mai cac yéu td cua chat
luong dao tao bao gdm: ndi dung chuong
trinh dao tao; phuong phap giang day;
danh gia nguoi hoc; hé thdng quy trinh
giang day; hé thong quén Iy ndi dung
giang day; phuong thirc t6 chirc quan ly
dao tao (chuyén tir hoc ché nién ché sang
hoc ché tin chi), 601 ngti giang vién dugc
tang cuong ca vé sb lugng cling nhu chét
luong.

Giai doan 2018 dén nay: Giai doan
ndy tap trung quan 1y chét luong dao tao
gan v6i chuan dau ra cia chu(mg trinh
ddo tao va cu thé héa dén chuan dau ra
tung hoc phén. H¢ théng chuan dau ra
cac nganh dao tao dugc xay dung trén co
s& ¢6 cac ¥ kién phan bién cua cac co s&
tuyén dung nham dap g yéu ciu cua xa
hoi va nguoi hoc. Pay 1a hudng tiép can
thuc té va hién dai, phu hop véi xu thé
qudc té hoa hoat dong dao tao dbi véi cac
truong dai hoc ¢ Viét Nam.

T nam hoc 2018-2019, cbéng tac
quan 1y chat luong theo khung dam bao
chat luong da duoc hinh thanh trén co so
nhing yéu t6 dam bao chat luong dao tao
duoc xay dung va hoan thién cia giai doan
trén. Khung dam bao chat luong cho phép
dua ra tiéu chi va chuan muc dé danh gia
muc d6 dat dugc muc ti€u cua tirng yéu to
trong quy trinh dao tao va vi thé ma cho
phép nha quan 1y kiém soat mot cach chi
dong chat luong san phadm dau ra. Nhiing
tru cot cin ban trong khung dam bao chét
luong bao gdm: (i) Tiéu chi danh gia chét
luong d6i ngii giang vién; (ii) Chuan dau
ra cia chuong trinh dao tao, dugc cong bd
cong khai nhu 1a cam két chat lugng dao
tao cua Nha truong véi xa hoi va nguoi
hoc. Céc tiéu chi chuan dau ra duoc xay

dung cu thé va mo dé diéu chinh hop 1y
theo nhu cau xa hoi; (ii1) Chuén hoc phﬁn;
(iv) Hé thong danh gia nguoi hoc; (v) Hé
théng tiéu chi ty danh gia va kiém dinh
chuong trinh dao tao (CTDT), kiém dinh
Trudng; (vi) Hé thong ldy y kién nguoi
hoc, giang vién, nha tuyén dung, cuu
sinh vién vé chuong trinh dao tao va murc
do dap tng nhu cau. Pic biét, dé khong
nglng cai tién va nang cao chat lugng dao
tao, khang dinh uy tin, vi thé va hoi nhap
toan cau, Nha trudng ludén quan tdm dén
cong tac kiém dinh chat lugng gido duc.
Thang 3/2018, Nha truong da dugc Trung
tam Kiém dinh chat luong gido duc - Pai
hoc Qudc gia Ha Noi cong nhin Trudng
dat chuan chat luong gido duc qudc gia.
Tinh dén thang 12/2022, Nha truong di
kiém dinh chat luong 07 chuong trinh ddo
tao dat chuén; dang ky kiém dinh chét
luong co sé gido duc 1an 2 vao nam 2023.
Hién Truong dang thuc hién tu danh gia
co so gido duc giai doan 2018-2023 dé
chuin bi khao sat so bd va danh gia ngoai
cO sO gido duc lan 2 trong nam 2023. Két
quéa nay la nén tang dé Nha truong khong
ngimg cai tién, nang cao chét lugng dao
tao, khoa hoc cong nghé va hop tac quoc
té, dap tmg nhu cau ngdy cang cao cua thi
truong lao dong, dong thoi, bao dam cho
su phat trién bén viing ctia Nha truong.

Nhing cai cach toan dién trong co ché
quan 1y dao tao va kiém soat chat luong
dao tao di gop phan lam thay doi tu duy
day hoc cua théy va hoc tap cua tro, tao
nén sy chu dong trong viéc tiép thu kién
thirc cua nguoi hoc, dua kién thuc tién
vao hoat dong giang day. Nhitng chinh
sach thay d6i mang tinh cin ban va c6
tinh hoi nhap cao nay da tao nén budc dot
pha vé chét lugng day va hoc, gbp phan
quan trong nang cao chat luong cua san
pham dao tao ciing nhu vi thé cia Truong
DPHHB trén thi truong lao dong.

Bén canh hoat dong dao tao, cong tac
nghién ctru khoa hoc (NCKH) cua Nha
truong ludn dugc quan tim day manh va
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da dat duogc hi¢u qua budc dau. Trong 05
nam tr¢ lai day, sau giai doan tram léng,
hoat dong khoa hoc cong nghé da budc
vao thoi ky phat trién manh mé theo chién
lugc phét trién cua Truong. Véi st mang
la mot truong dai hoc thuc hién dao tao va
nghién ctru khoa hoc trong linh vyc kinh
té, khoa hoc cong nghé Ung dung, trong
tam 1a linh vuc kinh té, khoa hoc va cong
nghé¢, my thuat, hoat dong khoa hoc va
dao tao da nhan duoc sy quan tam, dau tu
ca vé chit va vé luong ctia cac Bg, nganh
va Nha truong. Pham vi nghién ctru khoa
hoc khong chi gidi han trong linh vuc kinh
té ma mo rong sang ca cac linh vuc khoa
hoc va cong ngh¢, my thuat cong nghiép
ung dung, linh vuc thude khdi nganh Suc
khoée theo dung dinh hudng xay dung
truong dai hoc da nganh. Cong tac quan
ly khoa hoc, nén tang co so cho hoat dong
nghién cuu khoa hoc phat trién, dugc
hoan thién theo huéng tao diéu kién tét
nhat cho can bo, giang vién va sinh vién
Nha truong tham gia. Quy dinh vé nhiém
vu hoat dong khoa hoc va cong nghé cua
can b, giang vién dugc ban hanh 1a mot
budc tién 16n trong viéc khuyén khich va
quan ly hoat dong nay.

Dbi voi hoat dong NCKH cua giang
vién, Truong DPHHB da chu tri thanh cong
nhiéu d¢é tai nghién ctru khoa hoc. Cac dé
tai cdp co s tap trung vao cac ndi dung
ung dung trong quan ly gido duc va nang
cao chat luong dao tao trong cac linh vuc
khac nhau ctua Nha truong. Nhiéu san
pham NCKH cua cac dé tai duoc phat
trién thanh giao trinh, tai li¢u phuc vu
giang day cho sinh vién va hoc vién cao
hoc. Mot sd san phém NCKH cua cac dé
tai vé quan ly giao duc dugc ap dung truc
tiép vao cong tac quan ly dao tao, cong
tac sinh vién, cong tac quan ly CBGV
va cac hoat dong khac cua Nha truong.
CBGV cua Truong da tham gia cic dé
tai nghién cuu voi cac vién nghién cliru
va cac trudng dai hoc khac. Dé tai “Hop
tac nghién ctru thiét ké, ché tao mau td

hop may bay khong nguoi 1ai dan dung
CG nho dé giém sat tur xa phuc vu cac nhu
cau kinh té - x4 hoi” do TS. Nguyén Ping
Minh 1am Phé chu nhiém dé tai (dé tai
cp Nghi dinh thu) va “Thiét ké ché tao
hé thong dién, hé thong diéu khién tén lira
TV-01, thiét bi vién tric va quang-dién tr
dé theo ddi qua trinh bin - bay va Hop
vé tinh” (dé tai nhanh cap Nha nudc) do
giang vién cua truong tham gia; dé tai do
Hoi Hang khong - Vi try Viét Nam chu
tri; dé tai "DPinh hudng chién luoc, giai
phap dot pha nham d6i méi can ban va
toan dién gido duc va dao tao", ma s6
KX.04.28/11-15 do can by cua Trudng
tham gia véi tu cach thanh vién chu chot
- d tai do PGS.TS Pham Vin Linh chi
tri c6 sy tham gia cia cac nha khoa hoc
& Ban Tuyén gido Trung wong, Hoi dong
Ly luan Trung wong, Vién Khoa hoc Gido
duc. Pé tai cip Nha nudc: “Nghién ciru dé
xudt cic giai phap phat trién bén vimg cac
truong dai hoc ngoai cong 1ap Viét Nam”
do Truong la co quan chu tri cung voi su
tham gia ctia cac nha khoa hoc trong va
ngoai truong thuc hién da duoc nghiém
thu trong nam 2022... Cac dé tai nghién
ctru khoa hoc dugc trién khai nghiém
tuc theo dung ké hoach va duoc dam bao
ngudn luc dé trién khai. Trong 5 nim gan
day, CBGV Nha truong cong bd hon 300
bai bao; trong do, $6 Iugng bai bao khoa
hoc ctua Truong thudc danh muc Scopus
1a 30 bai. Pac biét, thang 10/2021, Tap
chi PloS Biology ctia My cong bd danh
sach top 100.000 nha khoa hoc c6 anh
hudng nhét thé gigi nam 2020 (dir liéu tir
2019 trg vé trudc), trong danh sach do,
¢6 GS.TS Tran Trung, Phé Hiéu trudong
Trudng Pai hoc Hoa Binh. Nho ¢6 su hop
tac qudc té va hop tac véi cac trudng dai
hoc trong va ngoai nudc (Pai hoc Hué,
Vién Nghién ctru Mién Trung - Vién Han
1am Khoa hoc Cong ngh¢, Truong DPai hoc
Quy Nhon va Pai hoc Korea Han Quéc)
ma d& tai “Tinh todn ciu hinh t6i vu va
ning luong cia don phan (monomer) dan
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xudt benzothiazol hemicyanine va cac
phirc v6i Hg?* bang Phuong phap DFT”
- cong trinh cong b trén Tap chi SCI véi
chi s IF cao ciia GS.TSKH. Ping Ung
Van cung véi cac nha khoa hoc thyc hién.

Truong PHHB ciing thyc hién tbt vai
trd tham gia tur vin va phan bién chinh sach
thong qua viéc to chirc va tham gia vao cac
dién dan, hoi thao, toa dam khoa hoc trong
nude va qudc té. Bit dau tir ndm 2021, cac
an pham khoa hoc thuong nién di duoc
hinh thanh. Tap chi Khoa hoc va Cong
ngh¢ Truong Pai hoc Hoa Binh dugc cong
ddng cac nha khoa hoc trong nudc danh gia
cao. Truong DPHHB da thyc sy tr¢ thanh
dia chi khoa hoc va cong ngh¢ c6 uy tin, co6
tinh ng dung trong thuc tién, duoc xa hoi
danh gia cao v6i viéc trién khai thanh cong
thda thuan hop tac trong hoat dong nghién
ctru khoa hoc.

Trong xu hudng toan cau héa manh
mé, dé bét kip tién trinh hoi nhap, Nha
truong cling dic biét cha trong phat trién
hoat dong hop tac qudc té. Trong 15 nim
qua, Truong DPHHB da md rong hop tac
v6i nhidu dbi tac tai 9 qubc gia, voi cac
ddi tac trong tam tir Nhat Ban, Uc, Nga,
Han Quéc, Bi, Thai Lan, Trung Quéc,
Singapore, Y... Noi dung chuong trinh,
thoa thuan hop tac tdp trung vao hoat
dong dao tao, nghién curu khoa hoc, trao
d6i sinh vién, giang vién, giao luu vin
hoa. Truong di ky nhiéu bién ban ghi
nh¢, thoa thudn hop tac; da c6 nhiéu can
b di thuc tap khoa hoc, trao ddi kién thurc
chuyén moén, nghi€p vu & nudc ngoai.
Péng thoi, Truong ciing di tiép nhiéu
doan nudc ngoai dén tham quan, trao doi
kinh nghiém va ban ké hoach hop tac.
Truong c¢d cac ca nhan hop tac hiéu qua
v6i cac dbi tac nude ngoai, cong bd duge
nhiing cong trinh c6 chat lugng trén cac
tap chi SCI ¢6 IF cao va xuét ban sach boi
nha xuét ban qudc té co uy tin.

Dé gitr vitng va phat huy nhiing thanh
qué trong dao tao, NCKH va hop tac qudc
té, cong tac xdy dung doi ngii dugc Nha

truong dac biét quan tam, chu trong. Chat
luong nguén nhan luc, dic biét 1a chét
luong giang vién va nghién ctu vién, la
yéu t6 quyét dinh t6i chat luong cua san
pham dao tao va nghién ctru khoa hoc.
Hiéu o diéu nay, cong tic ning cao chat
luong doi ngii giang vién va nghién cuu
vién di dugc quan tdm tir khau tuyén
dung cho t6i cac khau dao tao, boi dudng
nang lyc chuyén mon. Yéu cau tu hoc,
tiép can thuc té gop phén dao tao mot doi
ngil giang vién, nghién cuu vién ¢ trinh
d6 1y thuyét va hiéu biét thuc tién sau sic
1am nén tang cho sy phat trién ctia Truong
DPHHB trong hién tai va tuong lai. Theo
do, bang uy, Ban Giam hi¢u Nha truong
qua cac thoi ky da tap trung lanh dao, chi
dao va c6 nhirng quyét sach dang dén, ban
hanh nhiéu nghi quyét, quy dinh vé cong
tac dao tao, boi dudng CBGV; xy dung
quy hoach d#o tao, bdi dudng CBGV qua
timg giai doan va cu thé hoa thanh ké
hoach hang nam hudng vao 3 muc ti€u:
Dat chuén trinh d6, dat chuan nganh dao
tao va md nganh maoi. Khi méi thanh lap,
Trudng s6 luong tién si va thac si con rat
han ché, dén nay, tong sd can bd giang
vién cua Nha truong la 375 nguoi, trong
do c6 09 GS.TS, 33 PGS.TS, 106 TS, 04
BSCKII, 188 ThS, 35 1a cac nhan vién ky
thuat, bac sy lam viéc tai cac phong ky
thuat, thi nghiém, thuc hanh. Hién nay, co
ciu ddi ngii giang vién phu hop véi quy
mo dao tao twong ung cua nganh dao tao.
Ty 1& quy d6i sinh vién/ giang vién phu
hop. S6 lwong giang vién c¢6 hoc vi tién si
va thac si chiém ty I¢ cao; trinh d chuyén
mon cua luc lugng gidng vién cao, trong
d6, c6 nguoi 1a nha khoa hoc dau nganh
ctia qudc gia. Cac giang vién dugc giang
day theo dung chuyén moén dugc dao tao.
Day 1a nén tang viing chic dé Nha trudng
phat trién nganh nghé, quy mé dao tao va
nang cao chét lugng dao tao, dap ing yéu
cau xa hoi.

Néu nhu d6i ngii CBGV la khau then
chbt quyét dinh chat lwong dao tao thi
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viéc dau tu xay dung co sO vat chit duoc
Nha truong xac dinh 1a yéu té quan trong
dé thyuc hién chién luoc phat trién. Trong
15 ndm qua, Nha truong da xdy dung ké
hoach phat trién co s& vat chat phu hop
v6i quy mé dao tao va dap Gng yéu cau
cta cac chuyén nganh, dau tu xay dung
hé thong co s6 ha ting, phong thi nghiém,
thu vién khang trang, hi¢én dai dép ung
nhu ciu day - hoc, NCKH cua CBGV va
sinh vién; ¢6 16 trinh va ké hoach cu thé
dé xay dung va khai thac hi€u qua cac
hang muc cong trinh tai khu My Dinh II
va Bic An Khanh, thanh phd Ha Nbi hién
dang trong giai doan thiét ké va chuén bi
thi cong xay dung.

Vé cong tac quan 1y va diéu hanh,
Truong PHHB qua cac thoi ky gin lién
v6i su thay d6i mé hinh t6 chirc cling nhu
chtrc nang, nhi¢m vu dao tao, vi thé, cong
tac t6 chirc can b cua cac thé hé lanh dao
thuong xuyén ddi mat véi yéu ciu thay
d6i md hinh td chuc phong, khoa, by mon
cling nhu yéu cau dam bao cho hé théng
on dinh dé phat trién. Su mém déo, kién
quyét trong chi dao, diéu hanh qua cac
thoi ky cua cac thé hé lanh dao 1a mot
yéu t6 quan trong dua dén sy thanh cong
ctia Truong DPHHB ngay nay. Su thay doi
cin ban vé md hinh t6 chtc ¢6 thé duoc
danh déu vao nim 2018, bd may to chic
va nhan sy duoc kién toan va sap xép lai
on dinh tir Hoi déng Truong, Ban Giam
hiéu téi cac vién, khoa, b0 mon, phong
ban, trung tim; mot loat cac quy ché, quy
dinh vé to chtc can b, vé diéu hanh, vé
quan 1y dao tao, NCKH, hop tac qudc té,
quan ly sinh vién dugc xay dung va ban
hanh d6ng bo, phu hop voi yéu cau cua
B6 Gido duc va Pao tao cling nhu dinh
hudng phat trién cia Nha trudng.

Vi nhimg ¢ ging, nd luc khong
ngung va thanh tich dat dugc trong 15
nim xdy dung va phat trién, Trudng
PHHB d3a vinh du duoc Uy ban nhan dan
Thanh phé Ha Noi va Hiép hdi cac truong
dai hoc va cao déng Viét Nam trao tang

nhiéu bang khen.

Céc to chirc Pang, doan thé trong
Truong hoat dong hi¢u qua, hang nam
dugc danh gia tot va duoc ting thuong
nhiéu bang khen, gidy khen. Pang b6 lién
tuc cac nam déu duoc xép loai 1a “Péang
bd trong sach virng manh” va la “Pang bd
trong sach viing manh tiéu biéu”; cac Chi
bd cling déu dat “Chi bo trong sach viing
manh”. Cong doan va Poan Thanh nién
Cong san HO Chi Minh hang nim déu
dugc xép loai 13 “Hoan thanh tot nhiém
vu” va “Hoan thanh xuét sic nhiém vu”
duoc giao.

Nhin lai chang duong 15 nam xay
dung va phat trién, dén nay, c6 thé khang
dinh, Truong DPHHB da va dang c6 nhiing
dong gop tich cuc trong viéc dao tao va
cung cdp ngudn nhan lyc chat luong cao
cho cac doanh nghiép, cac t6 chic co nhu
cau noi riéng va xa hoi n6i chung; dat dugc
nhimng thanh cong bude dau dé dan khiang
dinh vi tri cta Truong trong hé théng
gido duc dai hoc Viét Nam. Con duodng
phia trude con nhiéu kho khan, thir thach,
song, v&i thanh tich va truyén thong dang
tu hao, Nha trudng san sang “Viing vang
di t61”, xay dung Truong DHHB tung
budc ¢ hé théng quan tri hién dai, thong
minh va chuyén nghiép, 1a mdt trung tam
16n vé dao tao nguén nhan luc chat luong
cao, NCKH, chuyén giao céng nghé va
d6i méi sang tao cia khu vuc dong bang
Bic B va ca nude, sé 1a diém tua “Nang
canh bay xa” cho cac em sinh vién, hoc
vién hoc tap tai Truong trén con dudng
1ap nghiép. Muc tiéu phat trién cua Nha
truong;: “Pén nam 2045, tré thanh mot
dai hoc da nganh, da linh vuc, Xuat sic
trong dao tao, nghién ciru, chuyén giao va
khoi nghi€p sang tao cua Viét Nam”, vi
vay, Nha truong quyét tim xdy dyng moi
truong giao duc thuc su 1a diém dén Iy
tuong dé nguodi hoc giri gim wdc mo va
hoai bao. Tai ngoi trudong nay, nguodi hoc
dugc nudi dudng dam mé, tinh than sang
tao, tinh tu chu, chiu trach nhiém cao cho
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mdi quyét dinh ctua minh va c6 kha ning
thich nghi véi sy thay d6i khong ngimg
clia moi trudng toan cau.
2. Pinh huéng va giai phap phat trién
Trwomg Dai hoc Hoa Binh trong giai
doan mdi
2.1. Pinh hwéng phit trién

Trong giai doan mdi, cac hoat dong
cua Truong PHHB dung trudc nhiing
thay d6i 16n tir méi truong kinh té - xa hoi
Viét Nam ni riéng va va xu thé toan cau
n6i chung. Nhing thay d6i nay bat dau tir
sy thay d6i vé quan diém, dinh hudng phat
trién vé chinh sach ctua Pang va Nha nudc,
vé thi trudng lao dong va thi truong dao
tao trong bdi canh tai cdu trac nén kinh
té va hoi nhap qudc té siu rong. V& mit
chinh sach, Nghi quyét s6 29/NQ-TW
ngay 04/11/2013 cua Hoi nghi Trung
wong 8 khoa XI di chu truong ddi moi
can ban, toan dién gidao duc va dao tao,
dap tng yéu cau cong nghlep hoéa, hién
dai hoa, chuyén phat trién gido duc chu
yéu tlr trang bi kién thirc sang phat trién
toan dién ning lyc va pham chit nguoi
hoc. Riéng dbi véi gido duc dai hoc, Nghi
quyét s6 44/NQ-CP ngay 09/6/2014 ban
hanh Chuong trinh hanh dong thyc hién
Nghi quyét s6 29/NQ-TW vé doi méi
can ban, toan di¢n giao duc va dao tao;
Luét stra doi bd sung mot s6 diéu cua
Luat Gido duc dai hoc 2018; Nghi dinh
s&  99/2019/ND- CP ngay 30/12/2019;
Luat Gido duc sd 43/2019/QH14 ngay
14/6/2019 d4 nhan manh viéc ra soat, diéu
chinh chuong trinh gido duc dai hoc dap
g yéu cau vé chat luong theo hudng
nang cao nang lyuc sang tao, ky nang thuce
hanh, dao duc nghe nghi¢p va hiéu biét
xd hoi; phat trién doi ngii giang vién du
ning luc giang day va nghién ciru, tiép
can vai cac tiéu chuan quéc té, déy manh
xa hdi hoa gido duc; phat trién hiéu qua
cong tac hop tac qudc té. Thi truong lao
dong da va dang c6 nhitng thay ddi can
ban voi su trao di lao dong tu do hon tur
cac nudce trong khu vyce va su doi hoi vé

trinh d6 chuyén mon 1an k¥ nang mém tir
nha tuyén dung. Su canh tranh va hop tac
trong gido dyc dai hoc ciing c6 xu hudng
tang 1én khi c6 su tham gia nhiéu hon cta
cac co s¢ dao tao trong va ngoai nudc voi
nhiéu nganh dao tao mdi, dap ung voi sy
thay dbi cua kinh té - xa hoi. Cac co so
dao tao dung trude thach thirc phai tang
cuong gan két gitta dao tao voi cac nhu
cau mdi cua xa h01 tré thanh yéu t6 cot
16i cho sy phat trién va thanh cong trong
dai han. Cudi cing, nhimng thay d6i méi
cua B Gido duc va Pao tao trong nhiéu
khia canh nhu tuyén sinh, tu chu dai hoc
(bao gém tu cht vé mat quan tri, hoc thuat
va tai chinh) dat ra cho cac co sé dao tao
phai tang cuong kha niang thay doi, thich
nghi v6i nhitng co hoi va thach thirc moi.

Vi bdi canh nhu vdy, can phai xac
dinh r5 dinh huéng phat trién Trudng
PHHB tré thanh truong dai hoc nam
trong top dau thudc linh vuc kinh té img
dung, da nganh, dap mg tot nhu cau cua
ngudi hoc, nha tuyén dung va toan x4 hai,
la truong dai hoc ding dau vé dao tao va
nghién ctru trong linh vuc kinh té, khoa
hoc va cong nghé s€ dugc tap trung vao 9
trong tam sau:

M¢t la, d6i méi quan tri nha truong
theo hudng tinh gon, hién dai, minh bach;
tang cuong thuc hién dan chu co so; ung
dung chuyén doi s6 trong cac hoat dong
cua Nha truong.

Hai la, 14y nghién ctru khoa hoc 1am
trong tam cua moi hoat dong; gén két
nghién ctru khoa hoc va dao tao theo nhu
cau xa hoi lam giai phap co ban.

Ba la, cing ¢6 quan hé hop tac trong
nude va qudc té, nang cao vi thé ciing nhur
hinh anh cua Truong DPHHB trong linh
vuc khoa hoc cong nghé va mdi truong
giao duc dai hoc.

Bén la, nhanh chong tiép can va nam
bat dugc cac thay doi cua thi truong dé
som tré thanh mot trong cac dai hoc di
dau cta Viét Nam vé gido duc - dao tao
- hoat dong khoa hoc cong nghé va trinh
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do quan ly.

Nam la, hoat dong dao tao theo hudng
da nganh, m¢ rong va xac dinh rd mot sb
linh vye, nganh chu dao dé tap trung dau
tu miii nhon, hudng téi xac 1ap vi tri dan
dau trong cac truong dai hoc.

Sau la, xay dung doi ngli giang vién,
can bo nghién ctru va quan ly dam bao du
vé sb luong, nang cao duoc chét luong va
k¥ nang lam vi¢éc chuyén nghiép, tdng can
bd ¢6 hoc ham, hoc vi. Phan dau dén nam
2035 phai dat ty 16 50% trinh d6 tién si
tinh trén doi ngii giang vién theo quy dinh
cua Bo Giao duc va Dao tao.

Bay la, da dang héa cic ngudn thu,
chu dong md rong hoat dong dao tao
va NCKH lién két trong va ngoai nudc,
nham ning cao tiém lyc tai chinh, ting
cudng co s vat chat, cha trong va ning
cao nang luc quan tri dai hoc, tu chu dai
hoc c6 hiéu qua.

Tam la, can nghién ctru d6i méi mod
hinh va co ché hoat dong, thanh lap
cac truong dai hoc chuyen nganh trong
DHHB dé hoi nhap qudc t& mot cach sau
rong va co hi¢u qua.

Chin la, xay dung kich ban chuyén
nghiép, chu dong, sdng tao va duy tri
thuong xuyén cong tac tu van tuyén sinh.
Chu dong tham gia cac nhom tu van tuyén
sinh v&i cac truong dai hoc cong lap va
dai hoc tu c6 uy tin, tién toi xay dung
mang ludi va quy trinh tu van tuyén sinh
doc lap. Phat huy loi thé tu van tuyén sinh
thong qua cac giao thirc mang xa hdi.
2.2.1. Vé céng tac ddo tao

Truong PHHB bam sat chu truong
phat trién song song dao tao trinh do ly
thuyét tng dung co ban dai han véi dao
tao lai cho cac nhu cau cdp nhat va nang
cao k¥ ning nghé nghiép. Cong tac dao
tao dua trén 3 tru cot, gém dao tao dai tra
dién rong, dao tao chuyén sau bac cao, va
dao tao tinh hoa/xuét sic. Pao tao dai tra
1a bude qua do dé phat trién cac chuong
trinh dao tao chuyén sau bac cao, va dao
tao quéc té, tién tién, tinh hoa, xuét sic.

Déy manh thu hat sinh vién, hoc vién
quéc té. Chuong trinh dao tao dugc ra
soat, xdy dung va chuan hoa theo CDIO.
Muc tiéu l1a dao tao ctr nhan va cac chuyén
gia kinh té ¢6 trinh d6 chuyén mén viing
vang, c6 kha nang tu duy ung dung va
hoc tap sudt doi, lam chu céac phuong tién
nghién clru va tac nghi¢p cling nhu céac
k¥ nang lam viéc khac dap tng nhu cau
phat trién kinh té. Hé thong nganh dao
tao dugc phat trién theo huéng mé, phu
hop véi doi héi cua thi truong lao dong,
tap trung phat trién chuyén sau cac nganh
thudc thé manh cia Nha truong, tiép can
v6i cac nganh hoc moi xuat hién trong xu
thé phat trién va hoi nhap. Phuong phap
giang day can dugc cai tién timg budc va
kién quyét theo hudng phat trién tu duy
va kha nang tg hoc cho ngum hoc bé
thuc hién duoc nhimg yéu cau trén, can ra
soat thuong xuyén ndi dung, chuong trinh
dao tao nham kip thoi cap nhat kién thirc
m&i, diéu chinh dép ung yéu cau doi mai
phuong phap dao tao; 4p dung chuong
trinh dao tao tién tién; nghién ctru tinh
lién quan gitta cadc nganh, chuyén nganh
dao tao dé rat ngan thoi gian dao tao ddi
v6i nguoi hoe ¢6 nhu cau duge dao tao
nhiéu nganh, chuyén nganh; thuc hién va
nang dan “chuan dau ra” ctia Nha truong,
dap (mg yéu cau ning cao chat luong; da
dang hoa cac phuong phap va quy trinh
kiém tra, danh gia dam bao nghiém tac,
khach quan, chinh xac va cong béng cho
nguoi hoc.

Nha truong can chu trong dén didu
chinh quy mo dao tao cho phu hop véi
phat trién cua ting nganh dao tao, ké ca
dai hoc va sau dai hoc nham can doi gitta
mo rong vé quy mo dao tao voi yéu cau
nang cao chat luong va phat trién chiéu
sdu, trong d6, chét lugng san pham dao
tao 1a yéu t6 duoc wu tién hang dau. Vé co
chu dao tao, Nha truong can diéu chinh lai
co c4u cho phu hop VO’l su thay d6i ctia nhu
cau xa hoi, sy phat trién clia cac nganh va
su dap tng cua thi truong lao dong.
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Chu trong cac dia phuong, khu vuc
loi thé tuyén sinh truyén thng. Khai thac
hiéu qua co s¢ vat chit hién dai, df)ng
bd, moi truong dao tao van minh tai cac
co so dao tao ctua Truong DPHHB dé tu
van tuyén sinh. Khai thac loi thé két nbi
dau vao - dau ra cua hé sinh thai Sovico
va tiém nang két ndi v6i Pai hoc Oxford
phuc vu tuyén sinh. Tuyén sinh quéc té
dén tir cac nude trong khu vue, cac nudc
thudc nhom dang phat trién, cac nudc cd
chi nhanh cta cac doanh nghiép thudc
Sovico. Sinh vién tir ngudn trao doi giita
DHHB va céc truong ddi tac chi yéu co
c4u cho céac chuong trinh dao tao tién tién,
Xudt sic.

2.2.2. Vé nghién ciru khoa hoc va chuyén
giao cong nghé

Hoat dong khoa hoc va chuyén giao
cong nghé dang dimg trudce ba xu thé 16n
1a: nhu cau dit hang cac nghién ctru khoa
hoc va chuyén giao cong nghé hét sic
tiém nang tir cdc co quan quan ly Va t6
chtc kinh té; doi hoi cua xd hoi vé cac
san pham nghién ctru khoa hoc c6 tinh
tmg dung cao; va sy hop tac, trao doi cac
bén cuing co loi giita cac t chirc khoa hoc
cong ngh¢ trong va ngoai nudc.

Trong thoi gian téi, can xac dinh
nhiém vu trong tam la dua Truong DPHHB
tr¢ thanh moét dia chi nghién clru, phan
tich, du bdo va chuyén giao cong nghé
tmg dung phuc vu cho yéu ciu phat trién
cua Tap doan Sovico ndi riéng va toan
bd nén kinh té noéi chung. Mudn vay,
Nha truong can x4c dinh ba nhiém vu
trong tam 1a: xay dyng va phat trién doi
ngil khoa hoc; md rong va nang cao chét
luong cac hoat dong nghién cuu khoa
hoc; tao dung mdi truong cho hoat dong
khoa hoc va chuyén giao cong nghé dugc
dién ra thuan loi. Trudc tién, Nha truong
can xay dung ddi ngti can bo khoa hoc co
kha ning t6 chtrc nghién ctru va tham gia
nghién ctru & tAm c& nganh, Nha nudc va
quoc té thong qua cdng tac tuyen dung,
dao tao va boi dudng ngan han, dai han

cho céc cén bd c6 nang luc chuyén mon;
thanh 14p cac nhom nghién ciru manh dé
dan dat hoat dong nghién ctru. Thit hai,
can déy manh hoat dong NCKH du6i moi
hinh thirc, trong d6, chd trong phat trién
cac nghién ctru thuc tién thong qua lién
két v6i cac co quan thyc té, cac du an
phéi hop nghién ciru véi nudc ngoai, to
chirc cac hdi thao, khao sat thuc té. Xay
dung san phdm chién lugc nhu chuong
trinh dao tao, san phém nghién ctru dugc
thwong mai hoa, két qua chuyén giao cong
nghé, hodc nhitng ca nhan xuat sic, co
tam anh hudng va lan téa, hap din manh
dbi véi cong dong va xa hoi. Pay ciing 14
giai phap chu chdt nhdm ting ngudn thu
va murc dong goép cua hoat dong khoa hoc
cong nghé vao ngudn thu ciia Nha truong.
Thir ba, Nha truong can phdi hop chit ché
gitra giang day va NCKH; tao moi truong
thuan tién nham dong vién va khai thac
nang lyc nghién clru song song vai vige
thay do6i tu duy cia CBGV dé moi ngudi
¢6 thé toan tAm, toan v phuc vu su nghiép
dao tao va nghién cuu.
2.2.3. Vé hop tac quéc té

Truong DHHB cén thiép 1ap mot cach
da dang cac quan hé qubc té trén nhiéu
mat hop tac tr dao tao dén khoa hoc va
cong nghé, trén co s¢ hop tac binh ding
gilta cac bén, hudng toi ting budc va
thuc hién hoan chinh cic chuan muyc
co ban cua mot ‘trudng dai hoc quoc té
trong dai han. Ly hop tac qudc té trong
dao tao va nghién ctru khoa hoc lam nén
tang dé phat trién doi ngii va chat luong
dao tao, nghién cuu khoa hoc. Khai thac
hiéu qua va triét dé loi thé hop tac voi
bai hoc Oxford (Linacre College), Dai
hoc Harvard, Pai hoc Fullbright, Pai hoc
RMIT dé lan toa hop tac véi cac doi tac tir
Anh, My, Australia, An Do va cac quéc
gia khac c¢6 nén gido duc phat trién. Muc
tiéu 1a nham dam bao ndi dung, chuong
trinh gidng day, hé thong tai li¢u tham
khao dat chuin muc qudc té; c6 kha ning
tham gia binh dang cac hoat dong dao tao,
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NCKH khu vyc va quéc té. Nha truong
can chuan bi doi ngl giang vién, doi ngil
quan 1y va hé théng thong tin, thiét bi
phuc vu day va hoc phai dat dugc cac yéu
ciu co ban dé c6 thé tham gia cac hop tac
qudc té. Cac budc trién khai la diy manh
cac hoat dong hop tac qudc té da dang:
lién két vé chuong trinh dao tao, phbi hop
giang day, ddo tao va trao doi gido vién,
sinh vién, sir dung chuyén gia nudc ngoai
trong dao tao, trién khai giang day mot
s6 chuyén nganh theo ndi dung, chuong
trinh nudc ngoai bang tiéng Anh, tao lap
moi truong st dung tiéng Anh trong pham
vi toan Truong, td chire cac hoi thao khoa
hoc va lién két nghién ciru thuong xuyén
v6i cac chuyén gia va cac to chirc nude
ngoai.
2.2.4. Vé phat trién ddi ngii giang vién va
cdn bo nghién ciru co chat lwong cao

Hé thong t6 chiic, quan 1y nhan sy s&
duogc tinh gon trén co so phéan cp, ting
quyén chu dong cho cac don vi song
song voi tiéu chudn hoa can bd quan ly
va giang vién, nghién ctru vién. DJi ngii
giang vién va can bd nghién ctru can duoc
tuyén chon, dao tao va sang loc thuong
xuyén thong qua quéa trinh gidng day,
nghién ciru nham dam bao céc tiéu chuan
giang vién dai hoc, can b nghién cliru
cua Bo Giao duc va Pao tao (Vé chuyén
mon, kha nang nghién ctru, kha nang lam
chu cac phuong tién giang day va nghién
ctru, tu cach, pham chit nguoi thay); dam
bao céc ty 1€ vé hoc vi chuyén mon, ty 1¢
s6 sinh vién/giang vién va doi ngii giang
vién dau nganh bang uy, Ban Gidm
hiéu can giao ké hoach, chi tiéu dén timg
Khoa, B6 mén, phong chirc ning dé bao
dam dat duoc ty 1€ cac giang vién, can bo
¢6 hoc ham, hoc vi, dac biét la Giao su,
Phé gido su/ Tién si/ Thac sy tbi thiéu dén
nam 2035 phai dat dugc ty 1¢ 10/50/40%
trén téng s6 giang vién co hiiu cua Nha
truong. Bén canh d6, Nha truong tiép tuc
hoan thién co ché khuyén khich va ton
vinh vai tro ngudi thdy nham phat huy va

danh gia diing nang luc ca nhan cling nhu
tao dung moi truong lam viéc va sinh hoat
thuan loi cho ho phat huy hét kha ning,
dong gop vao tién trinh phat trién chung
cua Truong DHHB. Tép trung xay dung
do1 ngli can bd quan ly va can bg chuyén
mon trén co so: manh dan thay thé, dao
tao va tuyén dung can bd quan 1y ¢ trinh
dd chuyén mon, co tam nhin chién lugc va
trién khai cu thé, c6 phong cach quan ly
tién tién, phong cach giao tiép van minh,
lam chu cac phuong tién, ky thuat quan ly
mang tinh chuyén ngh1ep cao.
2.2.5. Vé quan Iy va diéu hanh

Can nghién ctru d6i méi md hinh va
co ché hoat dong (phat trién mot s6 Vién
dao tao va nghién ctiru chuyén nganh,
nghién curu phuc vu cong tac dao tao, boi
dudng 1a cau ndi giita dao tao vdi thuc
tidn); Chuyén hoa timg budc va tai cdu
trac tr mo hinh quéan ly Truong DPHHB
hién tai sang xdy dung mo hinh t6 chirc
bd may quan tri dai hoc hién dai véi 3
cap quan 1y, gdm cap dai hoc, cip truong
thanh vién/khoa/vién, va cip bé mon. Mo
rong va phat trién cac khoa hién tai, cac
vién, trung tam dao tao boi dudng hién cod
ciia Truong DPHHB, két hop tai cau trac
thanh cac truong thélnh vién, cac vién
nghién ctru; cung co cac quan hé hop tac
trong nudc va quoc te nang cao vi thé
cling nhu hinh anh cia Truong DPHHB
trong linh vyc khoa hoc cong nghé va méi
truong gido duc dai hoc, ting cuong nang
luc quan tri dai hoc dé hoi nhap quéc té
mot cach sdu rong va co6 hi€u qua. Chuén
bi tdt vé cac nguén luc vé tai chinh, vé doi
ngil giang vién, vé to chirc va quan 1y, vé
co s& vat chat, vé khoa hoc va cong nghé,
dé Nha truong c6 bude di viig chic trong
xu thé hoi nhap gido duc dio tao ngay
cang sau rong.
2.2.6. Vé co s¢ vt chdt va ngué‘n luc
tai chinh

Phat trién co s& vat chat, thiét b hiru
hinh song hanh ctng phét trién nén tang
s6 dé tién t&i nén tang dai hoc thong minh.
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Co so vat chat, thiét bi dap tng dong bo
hién dai, bén viing, c6 kha nang két ndi,
chuyén ddi va chia sé truc tuyén giita cac
co s¢ dao tao cia DHHB, tién t6i c6 kha
nang két ndi voi mot sb co s¢ dao tao qudc
té. Xay dung va hoan thién moéi truong dai
hoc s thong minh dé 4p dung dong bod
cho moi hoat dong cuia cac don vi thanh
vién cling nhu toan dai hoc, tr quan tri,
quan ly, dén co s& dir liéu, co s& vat chat
thiét bi, thu vién, nhén sy, sinh vién, dao
tao, nghién curu khoa hoc va hop tac qudc
té v.v.t Uu tlen xay du'ng hé thdng quan tri
dwa trén nén tang s6 dé quan tri va diéu
hanh toan bd hé thong dai hoc. Phat trién
co so dir lidu va tai nguyén sd cia ting
don vi thanh vién thuoc DHHB d¢ chia sé
va cung khai thac.

Cén c6 nhing bién phap tich cuc mo
rong cac nguén thu dac biét tir cac hoat
dong lién két dao tao, NCKH véi cac co
s dao tao, nghién ctru trong va ngoai
nuée; chi trong dén cac d01 tac chién
lugc, cac doanh nghiép. Co ciu chi hop
ly, tiét kiém va hiéu qua. Uu tién chi cho
dau tu phat trién con nguoi va dau tu phat
trién co s& vat chat thiét bi. Chi cho con

Tai li€éu tham khao

nguoi dam bao dya trén hiéu suét va hiéu
qua cong viée, dam bao 6n dinh va ning
cao doi séng can bo, nhan vién va nguoi
lao dong trong toan Truong. Tranh thu cac
ngudn luc trong va ngoai Truong dé dau
tu va sir dung ¢6 hiéu qua ngudn kinh phi,
tang cudng trang bi co s¢ vat chit phuc vu
cho cong tac dao tao va NCKH ctia Nha
truong.

Trai qua chang duong 15 nam, Truong
PHHB hom nay véi st mang “Pao tao
ngudn nhan lyc chit luong cao cd nén
tang kién thirc vimg chéc, c6 ning lyc d6i
moi sang tao, thich tng véi moi trudng
lam viéc toan cau, co trach nhiém véi ban
than, gia dinh, cong dong, xa hoi va toan
nhan loai, gop phan xéy dung Viét Nam
phoén vinh, dam da ban sic dan toc”, Nha
truong da va dang ké thira kinh ngh1¢m va
truyén thong ciia 15 ndm qua dé phat trién
nhanh va bén viing, viét tiép nhiing trang
sit moi cia Nha trudong v6i nhidu thanh
cong hon nira trong hanh trinh hoi nhap
va phat trién.

Trudng Pai hoc Hoa Binh (2018), Ky yéu Truwong Pai hoc Hoa Binh 10 nam xdy dung va

phat trién.

Trudng Pai hoc Hoa Binh (2023), Ky yéu Truwong Pai hoc Hoa Binh 15 nam xdy dung va

phat trién.

Trudng Pai hoc Hoa Binh, Bdo cdo Tong két nam hoc va phwong hiedng nhiém vu cdc ndm
hoc 2017-2018, 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021, 2021-2022.
Trudng Pai hoc Hoa Binh (2022), Chién heoc phat trién Trwong Pai hoc Hoa Binh giai

doan 2022-2030 va tam nhin dén 2045.
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