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BÀN VỀ MÔ HÌNH 
TRƯỜNG ĐẠI HỌC KINH DOANH VÀ CÔNG NGHỆ HÀ NỘI

Nam Hà *

Đây là tên gọi và cũng đồng thời là 
mô hình hoạt động của một trường đại 
học thuộc hệ thống các trường đại học 
ngoài công lập của nước Cộng hòa Xã 
hội chủ nghĩa Việt Nam. Đó là một chân 
lý đã được xã hội công nhận và các nhà 
lãnh đạo cấp cao của nước ta qua 25 năm 
xây dựng và phát triển đánh giá - chỉ đạo 
nghiên cứu mở rộng mô hình này.

Phần thứ nhất
Quá trình thành lập và phát triển 

của Trường Đại học dân lập Quản lý 
và Kinh doanh Hà Nội

Ngày 15 tháng 6 năm 1996 Thủ tướng 
Chính phủ ra Quyết định số 405/QĐ-TTg 
thành lập Trường Đại học dân lập Quản 
lý và Kinh doanh Hà Nội và ngày 19 
tháng 5 năm 2006 ra Quyết định số 750/
QĐ-TTg đổi tên thành Trường Đại học 
Kinh doanh và Công nghệ Hà Nội.

Trường do Giáo sư Trần Phương, 
Chủ tịch Hội Khoa học Kinh tế Việt 
Nam, nguyên Phó Chủ tịch Hội đồng Bộ 
trường (nay là Phó Thủ tướng) đứng đầu 
cùng các nhà khoa học, các nhà tri thức, 
công chức nhà nước đã nghỉ hưu,... có 
tâm huyết vì sự hưng thịnh của nền giáo 
dục đại học nước nhà thành lập, là các 
nhà sáng lập trường.

1. Bối cảnh ra đời của các trường 
ngoài công lập 

Sau khi hòa bình được lập lại hoàn 
toàn ở miền Bắc từ năm 1954, theo mô 
hình xây dựng chủ nghĩa xã hội thì Nhà 

nước có trách nhiệm chăm lo cho dân 
mọi nhu cầu: kể từ cái ăn, cái mặc, công 
ăn việc làm,... cho đến việc học hành, 
chữa bệnh,… Căn cứ vào mô hình đó, 
mọi loại hình trường tư thục đã từng tồn 
tại thời đó ở miền Bắc nước ta đều phải 
chuyển thành trường công lập. Trường 
công lập trở thành hình thái duy nhất của 
hệ thống giáo dục quốc dân.

Nhưng chỉ qua hai mươi năm thì mô 
hình quản lý kinh tế – ta thường có ấn 
tượng là “quan liêu, bao cấp” – không 
còn có sức thuyết phục và phải chuyển 
sang thực hiện chính sách của nền kinh 
tế nhiều thành phần. Chính sách kinh tế 
nhiều thành phần đã mở ra triển vọng 
phát triển cho các trường ngoài công lập, 
bởi nó cho phép thu hút vốn đầu tư và 
nhân lực từ nhiều tầng lớp trong xã hội 
để mở trường. Và thế là từ đầu những 
năm 90 của thế kỷ trước, do nhu cầu 
ngày càng cao của xã hội về giáo dục đào 
tạo trong khi nguồn ngân sách nhà nước 
còn hạn hẹp, hệ thống các trường ngoài 
công lập đã trở thành một lực lượng ngày 
càng quan trọng bên cạnh lợi thế của các 
trường công lập.

Để khảo sát tổng thể về loại hình 
trường ngoài công lập (không chỉ là 
các trường đại học mà bao gồm cả các 
trường trung cấp, cao đẳng, trung học 
phổ thông, trung học cơ sở, mầm non, 
mẫu giáo, v.v., có thể thấy sự phát triển 
đa dạng và sự phấn đấu cho sự tồn tại 

* Nhà báo



VẤN ĐỀ HÔM NAY

4Tạp chí  
Kinh doanh và Công nghệ

Số 21/2022

và phát triển cũng vô cùng phong phú, 
đa dạng. Đó là, nếu xét theo tiêu chí ai 
là người bỏ vốn đầu tư thành lập trường 
ngoài công lập, thì các trường này tạm 
phân chia làm 2 loại:

Loại thứ nhất: các trường do các tổ 
chức xã hội nghề nghiệp thành lập và 
trường của tư nhân, được gọi là trường 
dân lập.

Loại thứ hai: các trường do một 
người hoặc một nhóm người bỏ vốn 
thành lập. Đó là trường tư thục. Loại 
hình trường này thường chiếm tỉ lệ nhiều 
trong số các trường ngoài công lập.

Ở khu vực trường tư thục (xã hội 
hay gọi tắt là trường tư) có thể phân chia 
thành 2 loại xét theo tiêu chí lợi nhuận và 
phi lợi nhuận.

+ Loại thứ nhất là những trường theo 
đuổi mục tiêu lợi nhuận. Loại trường này 
có thể do một người hay một gia đình 
thành lập và thu lợi, nó giống như một 
doanh nghiệp tư nhân. Loại trường này 
cũng có thể do một nhóm người thành 
lập và thu lợi, nó giống như một công 
ty trách nhiệm hữu hạn. Họ sẽ phải nộp 
thuế thu nhập doanh nghiệp theo chính 
sách thuế hiện hành của Nhà nước; phần 
lãi còn lại sẽ được phân chia cho các nhà 
đầu tư theo % vốn góp.

+ Loại thứ hai là loại trường tư thục 
phi lợi nhuận (hay không vì lợi nhuận). 
Loại trường này sử dụng nguồn thu đáp 
ứng cho các khoản chi, nếu còn dư (không 
quan niệm là “lợi nhuận”), thì không đem 
chia cho người góp vốn mà được để tái 
đầu tư vào sự nghiệp giáo dục, đào tạo. 
Và trường không phải nộp thuế thu nhập 
doanh nghiệp đã được Nhà nước quy 
định bằng các văn bản pháp lý hiện hành.

2. Trường Đại học Kinh doanh và 
Công nghệ Hà Nội: sự lựa chọn mô hình

Trường do Hội Khoa học Kinh tế 
Việt Nam thành lập với 21 người bỏ tiền 
đầu tư xây dựng trường từ năm 1994. 
Sau đó có thêm 7 người được Giáo sư 
Trần Phương chấp nhận góp vốn thành 
lập trường từ năm 1995. Ngày 15 tháng 
6 năm 1996, Thủ tướng Chính phủ ban 
hành Quyết định số 405/TTg thành lập 
trường. Trong thời gian đó, các trường 
đại học ngoài công lập đều được “gắn” 
tên là “trường dân lập”. Nhưng đến năm 
2005 - 2009 – 2014, Thủ tướng Chính 
phủ đã ký ban hành các Quyết định sau:

- Quyết định số 14/2005/QĐ-TTg 
ngày 17 tháng 1 năm 2005 về “Quy chế 
tổ chức và hoạt động của trường đại học 
tư thục”;

- Quyết định số 61/2009/QĐ-TTg 
ngày 17 tháng 1 năm 2009 về “Quy chế 
tổ chức và hoạt động của trường đại học 
tư thục”;

- Quyết định số 70/2014/QĐ-TTg 
ngày 10 tháng 12 năm 2014 về “Điều lệ 
của trường đại học”. 

	 Ngay từ những ngày đầu thành 
lập, dù mang tên Trường Đại học dân lập 
Quản lý và Kinh doanh Hà Nội, tiếp đó 
là Trường Đại học Kinh doanh và Công 
nghệ Hà Nội, trường hoạt động theo mô 
hình của một trường đại học ngoài công 
lập, “dân lập” hay “tư thục”, đều với mục 
tiêu không vì lợi nhuận. Lựa chọn theo 
mô hình trên đây dựa trên nền tảng cấu 
trúc của một trường đại học ngoài công 
lập “tư thục” theo Quyết định của 3 văn 
bản do Thủ tướng Chính phủ ban hành 
còn dựa trên tôn chỉ, mục đích và quy 
chế hoạt động do trường đã ban hành.
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3. Trường Đại học Kinh doanh 
và Công nghệ Hà Nội vận dụng “Quy 
chế tổ chức và hoạt động của trường 
đại học tư thục” theo Quyết định số 
61/2009-QĐ-TTg ngày 17 tháng 4 năm 
2009 của Thủ tướng Chính phủ 

Xin trích nội dung một số điều trong 
Quyết định số 61/2009-QĐ-TTg nêu trên 
có tác động đến mô hình của Trường Đại 
học Kinh doanh và Công nghệ Hà Nội để 
tham khảo:

“Điều 1: Phạm vi và đối tượng 
điều chỉnh:… Trường đại học tư thục do 
các tổ chức xã hội, tổ chức xã hội - nghề 
nghiệp, tổ chức kinh tế hoặc cá nhân 
thành lập, đầu tư xây dựng cơ sở vật chất 
và bảo đảm kinh phí hoạt động bằng vốn 
ngoài ngân sách nhà nước hoạt động theo 
quy chế này và điều lệ trường đại học, 
các quy định của pháp luật.

Điều 2: Trường đại học tư thục có 
tư cách pháp nhân có con dấu và được 
mở tài khoản tại các ngân hàng, kho bạc 
nhà nước.

Điều 4: Quản lý nhà nước đối với 
trường đại học tư thục: Trường đại học 
tư thục chịu sự quản lý nhà nước về giáo 
dục của Bộ Giáo dục và Đào tạo, chịu 
sự quản lý hành chính theo lãnh thổ của 
UBND tỉnh, thành phố trực thuộc Trung 
ương (sau đây gọi chung là UBND cấp 
tỉnh, nơi trường đặt trụ sở).

Điều 6: Nhiệm vụ quyền hạn của 
trường đại học tư thục: Nhiệm vụ và 
quyền hạn của trường đại học tư thục 
thực hiện theo quy định của Điều lệ 
trường đại học và các quy định pháp 
luật khác.

Trường đại học tư thục không được 
cho bất kỳ cá nhân hoặc tổ chức nào mượn 

danh nghĩa của trường để tiến hành các 
hoạt động bất hợp pháp, không đúng với 
tôn chỉ mục đích hoạt động của trường. 
Trường đại học tư thục chịu trách nhiệm về 
các hành vi vi phạm pháp luật của trường.

Điều 8: Cơ cấu tổ chức: Trường đại 
hoc tư thục có cơ cấu tổ chức đảm bảo 
yêu cầu về cơ cấu tổ chức quy định trong 
Điều lệ trường đại học và phù hợp với 
điều kiện, quy mô đào tạo trong từng giai 
đoạn phát triển của trường (Quyết định 
số 70/2014/QĐ-TTg ngày 10/12/2014):

Cơ cấu tổ chức của trường đại học tư 
thục bao gồm:

- Hội đồng Quản trị;
- Hiệu trưởng và các Phó Hiệu trưởng;
- Ban Kiểm soát;
- Hội đồng Khoa học và Đào tạo;
- Các phòng (ban) chuyên môn;
- Các khoa và bộ môn trực thuộc trường;
- Các bộ môn trực thuộc khoa;
- Các tổ chức khoa học và công nghệ;
- Các cơ sở phục vụ đào tạo, dịch vụ, 

chuyển giao công nghệ và các cơ sở sản 
xuất, kinh doanh thuộc trường;

- Tổ chức Đảng và các tổ chức 
đoàn thể.

Điều 9: Đại hội đồng cổ đông:
1. Đại hội đồng cổ đông gồm tất 

cả các cổ đông có quyền biểu quyết và 
cổ đông phổ thông, trong đó cổ đông 
phổ thông không có quyền biểu quyết, 
nhưng có quyền tham gia ý kiến trong 
các cuộc họp.

2. Đại hội đồng cổ đông có các quyền 
và nhiệm vụ sau:

a. Xác định mục tiêu, phương hướng 
phát triển; kế hoạch thực hiện hàng năm, 
từng giai đoạn; việc mở rộng, thay đổi, 
điều chỉnh ngành nghề quy mô và trình 
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độ đào tạo, định hướng hoạt động khoa 
học và công nghệ gắn với chiến lược 
phát triển của trường.

b. Bầu, miễn nhiệm, bãi nhiệm thành 
viên Hội đồng Quản trị và thành viên 
Ban Kiểm soát của trường; giải quyết các 
yêu cầu về việc bổ sung, thay đổi thành 
viên Hội đồng Quản trị.

c. Thông qua báo cáo tài chính hàng 
năm của trường.

d. Thông qua quy định về vốn có 
quyền biểu quyết và các quy định nội bộ 
khác của trường, như về tiêu chuẩn lựa 
chọn Hội đồng Quản trị, Ban Kiểm soát, 
Hiệu trưởng.

đ. Thực hiện các quyền và nhiệm vụ 
khác theo quy định tại Quy chế tổ chức 
hoạt động của trường.

3. Đại hội đồng cổ đông được triệu 
tập họp thường niên bắt buộc họp mỗi 
năm một lần hoặc họp đột xuất theo 
quyết định của Hội đồng Quản trị hoặc 
theo yêu cầu của cổ đông sở hữu trên 
30% số cổ phần.

- Trong trường hợp Hội đồng Quản 
trị vi phạm nghiêm trọng Quy chế tổ chức 
và hoạt động của trường thì Ban Kiểm 
soát được quyền triệu tập cuộc họp Đại 
hội đồng cổ đông bất thường, đồng thời 
thông báo cho Hội đồng Quản trị biết;

- Mọi chi phí cho việc triệu tập và tổ 
chức họp Đại hội đồng cổ đông được tính 
trong kinh phí hoạt động của trường;

- Việc triệu tập họp Đại hội đồng cổ 
đông phải thực hiện theo hình thức gửi 
giấy mời họp kèm theo dự kiến chương 
trình, nội dung cuộc họp và các tài liệu 
liên quan đến tất cả cổ đông trong Đại 
hội đồng cổ đông trước ít nhất là 7 ngày 
so với ngày họp.

4. Cuộc họp Đại hội đồng cổ đông 
được coi là tiến hành hợp lệ khi có số 
cổ đông dự họp đại diện ít nhất là 51% 
tổng số cổ phần có quyền biểu quyết trở 
lên tham gia dự họp. Tỷ lệ cụ thể do Quy 
chế tổ chức và hoạt động của trường quy 
định không thấp hơn tỷ lệ này.

5. Nội dung các cuộc họp Đại hội 
đồng cổ đông phải được ghi bằng biên 
bản và được thông qua ngay tại cuộc 
họp có chữ ký của người chủ trì và thư 
ký cuộc họp để lưu trữ. Việc thông qua 
các quyết định của Đại hội đồng cổ đông 
được thực hiện bằng hình thức biểu quyết 
hoặc bỏ phiếu kín tại cuộc họp. Quyết 
định của Đại hội đồng cổ đông được coi 
là có giá trị hiệu lực khi được số đông 
đại diện ít nhất là 50% tổng số phiếu biểu 
quyết của tất cả số cổ đông dự họp chấp 
thuận. Tỷ lệ cụ thể do Quy chế tổ chức và 
hoạt động của trường quy định.

Điều 26: Chế độ tài chính: 
1. Trường đại học tư thục hoạt động 

theo nguyên tắc tự nguyện góp vốn, tự 
chủ về tài chính, tự cân đối thu chi, thực 
hiện các quy định của pháp luật về chế 
độ kế toán, thống kê, nghĩa vụ với ngân 
sách nhà nước và các quy định hiện hành 
khác liên quan.

2. Trường đại học tư thục được quyền 
vay vốn của các tổ chức tín dụng để đầu 
tư mở rộng cơ sở vật chất nâng cao chất 
lượng đào tạo, nghiên cứu khoa học và 
sản xuất cung ứng dịch vụ.

Trường đại học tư thục được Nhà 
nước cấp kinh phí để thực hiện nhiệm vụ 
do Nhà nước đặt hàng.

Điều 27: Nguồn tài chính: 
Nguồn tài chính của trường đại học 

tư thục gồm:
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1. Vốn góp của các cổ đông và nguồn 
tài chính bổ sung từ kết quả hoạt động 
hàng năm của nhà trường.

2. Các nguồn tài chính khác bao gồm:
a. Học phí, lệ phí thu từ người học 

theo quy định của pháp luật.
b. Thu từ các hoạt động liên kết hợp 

tác đào tạo, nghiên cứu khoa học, chuyển 
giao công nghệ, sản xuất thử và các hoạt 
động lao động sản xuất, dịch vụ khác của 
pháp luật.

c. Lãi tiền gửi tại Ngân hàng, Kho 
bạc Nhà nước và các tổ chức tín dụng.

d. Các khoản đầu tư, tài trợ, viện trợ, 
ủng hộ, quà tặng (bằng tiền, bằng hiện 
vật) của các tổ chức, cá nhân trong và 
ngoài nước.

đ. Vay vốn của các ngân hàng, tổ chức 
tín dụng, cá nhân.

e. Các khoản thu hợp pháp khác.
Điều 28: Nội dung chi:
1. Chi tiền lương, phụ cấp lương, 

tiền công, tiền thưởng và các khoản đóng 
góp bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế cho 
người lao động, các khoản chi phí đào 
tạo, bồi dưỡng nâng cao trình độ đội ngũ 
cán bộ, giảng viên, nhân viên của trường.

2. Các khoản chi cho người học; học 
bổng, khen thưởng.

3. Chi cho hoạt động văn hóa, thể thao.
4. Chi cho hoạt động giảng dạy, học 

tập, đào tạo, dạy nghề, nghiên cứu khoa 
học, triển khai ứng dụng công nghệ, phục 
vụ giảng dạy, học tập.

5. Chi quản lý hành chính.
6. Đầu tư phát triển cơ sở vật chất, 

chi trả tiền thuê, mướn cơ sở vật chất 
mua sắm tài sản, sửa chữa thường xuyên 
cơ sở vật chất, tài sản, trang thiết bị, đồ 
dùng dạy học.

7. Trích khấu hao tài sản cố định.
8. Chi trả vốn vay và lãi vốn vay.
9. Chi cho các hoạt động nhân đạo, 

từ thiện.
10. Các khoản chi khác theo quy định 

của trường (theo quy chế chi tiêu nội bộ) 
không trái với quy định của pháp luật.

Điều 29: Quản lý tài chính và tài sản:
1. Tài chính và tài sản của trường 

đại học tư thục được hình thành từ các 
nguồn thu quy định tại Điều 26 Quy chế 
này. Chế độ chi tiêu tài chính và sử dụng 
tài sản phải được Hội đồng Quản trị của 
trường quy định cụ thể, minh bạch.

2. Trường đại học tư thục có trách 
nhiệm báo cáo hoạt động tài chính hàng 
năm cho cơ quan chủ quản và cơ quan tài 
chính liên quan ở địa phương.

3. Dự toán, quyết toán hàng năm của 
trường do Hiệu trưởng trình, Hội đồng 
Quản trị phê chuẩn và báo cáo công khai 
tại cuộc họp (hay hội nghị) Đại hội đồng 
cổ đông hàng năm.

4. Định kỳ hàng năm, các tài sản của 
trường phải được kiểm kê đánh giá lại 
giá trị và kiểm toán theo quy định của 
pháp luật. Trường có thể tự quy định tỷ 
lệ khấu hao nhanh các tài sản cố định để 
thu hồi vốn nhưng không vượt quá mức 
trích khấu hao tối đa theo quy định của 
pháp luật đối với doanh nghiệp. Trường 
đại học tư thục phải xây dựng quy chế 
chi tiêu nội bộ để làm cơ sở pháp lý điều 
hành tài chính của trường.

5. Tài sản của trường đại học tư thục 
bao gồm:

a. Tài sản do các tổ chức, các cá nhân 
đầu tư, góp vốn.

b. Tài sản tăng thêm nhờ kết quả 
hoạt động của trường.
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c. Tài sản do hiến, tặng, cho, tài trợ.
d. Học phí, lệ phí thu từ người học 

theo quy định của pháp luật.
6. Quyền sở hữu tài sản.
Tài sản của trường đại học tư thục 

được hình thành từ vốn góp của các cổ 
đông thuộc sở hữu tư nhân của các tổ 
chức, cá nhân góp vốn theo số lượng cổ 
phần tài sản do biếu, tặng cho, tài trợ hoặc 
tăng thêm nhờ kết quả hoạt động của 
trường thuộc sở hữu chung của trường 
đại học tư thục. Tài sản thuộc sở hữu tư 
nhân hoặc sở hữu chung được Nhà nước 
bảo hộ theo quy định của pháp luật.

7. Thực hiện chế độ công khai tài 
chính và chấp hành công tác kiểm tra tài 
chính theo quy định của Nhà nước…

Phần thứ hai
Quy chế tổ chức và hoạt động của 

Trường Đại học dân lập Quản lý và 
Kinh doanh Hà Nội

1. Những vấn đề chung
- Trường là một tổ chức hợp tác của 

những người lao động trí óc, tự nguyện 
góp sức, góp vốn để xây dựng và phát 
triển trường bền vững vì mục đích đào 
tạo nhân lực trình độ cao phục vụ sự 
nghiệp công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất 
nước, không vì mục đích lợi nhuận;

- Trường là một đơn vị thành viên 
của Hội Khoa học Kinh tế Việt Nam do 
Trung ương Hội Khoa học Kinh tế Việt 
Nam thành lập và xây dựng theo mô hình 
tư thục, chịu sự quản lý nhà nước về giáo 
dục đào tạo của Bộ Giáo dục và Đào tạo, 
chịu sự quản lý hành chính theo lãnh thổ 
của UBND thành phố Hà Nội;

- Trường được tổ chức và hoạt động 
theo “Quy chế trường đại học tư thục” 
do Thủ tướng Chính phủ ban hành theo 

Quyết định số 14/2005/QĐ-TTg ngày 
17/1/2005; Quyết định số 61/2019 QĐ-
TTg ngày 17/4/2009; Quyết định số 
70/2014/QĐ-TTg ngày 10/12/2014;

- Trường là một tổ chức tự chủ về 
tài chính, hoạt động theo pháp luật Nhà 
nước, có tư cách pháp nhân, có con dấu 
riêng, có tài khoản tiền Việt Nam và 
ngoại tệ tại ngân hàng, có trụ sở ở thủ đô 
Hà Nội;

- Trường có các chức năng, nhiệm 
vụ và quyền hạn sau:

+ Đào tạo về các ngành kinh tế, kinh 
doanh, quản lý, kỹ thuật công nghệ, bảo 
vệ sức khỏe, ngoại ngữ,… với các bậc 
học đại học, sau đại học và với các hình 
thức đào tạo chính quy vừa học vừa làm, 
liên thông, trực tuyến.

+ Trường lấy đào tạo nghề nghiệp, 
thực hành làm định hướng chủ yếu; lấy 
chất lượng làm mục tiêu hàng đầu, không 
ngừng phấn đấu nâng cao chất lượng và 
hiệu quả đào tạo; Nghiên cứu khoa học 
về kinh tế, kinh doanh quản lý, phát triển 
kỹ thuật công nghệ… nhằm không ngừng 
hoàn thiện phương pháp và nội dung đào 
tạo; Thực hiện dịch vụ tư vấn về kinh 
doanh và các dịch vụ kỹ thuật công nghệ.

+ Hợp tác quốc tế về đào tạo, 
nghiên cứu khoa học, phù hợp với các 
chức năng của trường và các quy định 
của Nhà nước.

2. Về cổ phần, cổ đông, đại hội 
đồng cổ đông

- Về cổ phần: là số tiền do từng người 
góp lại để tạo thành vốn hoạt động của 
trường. Mỗi cổ phần được ấn định là một 
triệu đồng Việt Nam. Số tiền này được 
ấn định căn cứ vào giá trị của đồng Việt 
Nam ở thời điểm thành lập trường (tháng 
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6 năm 1996). Những khoản góp cổ phần 
sau thời điểm đó phải tính đến chỉ số giá 
cả (CPI) để tăng hay giảm. Mức tăng hay 
giảm này do Hội đồng Quản trị công bố 
cho từng thời điểm. Giấy chứng nhận cổ 
phần là giấy chứng nhận ghi danh;

- Về cổ đông: để trở thành cổ đông, 
ngoài các thủ tục để được kết nạp công 
nhận là cổ đông của trường, phải có mức 
góp tối thiểu 10 (mười) cổ phần. Không 
phân định mức góp tối đa. Cổ đông có 
quyền dự Đại hội đồng cổ đông, đồng 
thời phải hết lòng, hết sức trong phạm vi 
khả năng của mình góp phần vào việc xây 
dựng trường. Tuân thủ Quy chế và các quy 
định của trường, tham gia tích cực vào 
công việc của Đại hội đồng cổ đông, chấp 
hành các quyết định của Đại hội đồng cổ 
đông và của Hội đồng Quản trị. 

- Nghĩa vụ của cổ đông:
+ Hết lòng, hết sức trong phạm vi 

khả năng của mình góp phần vào việc 
xây dựng và phát triển trường.

+ Bài trừ mọi hành vi tác hại đến lợi 
ích và thanh danh của trường, hoặc lợi 
dụng danh nghĩa của trường để mưu lợi 
ích riêng.

+ Xây dựng quan hệ hợp tác trung 
thực giữa các cổ đông với nhau, hình 
thành một tập thể đoàn kết, vì sự nghiệp 
cao cả của trường,… Bài trừ mọi hành vi 
chia rẽ, gây rối nội bộ,…

+ Người nào làm trái các nghĩa vụ 
trên thì Hội đồng Quản trị có quyền yêu 
cầu rút khỏi danh sách cổ đông.

+ Cổ đông được chuyển nhượng cổ 
phần và rút vốn theo quy định của “Quy 
chế tổ chức và hoạt động” của trường đã 
được Đại hội đồng cổ đông thông qua tại 
kỳ đại hội.

- Đại hội đồng cổ đông: Đại hội đồng 
cổ đông là chủ tập thể của trường, là cơ 
quan có thẩm quyền cao nhất của trường. 
Đại hội đồng cổ đông họp thường kỳ mỗi 
năm một lần để thảo luận các báo cáo, 
các đề án của Hội đồng Quản trị, của 
Ban Kiểm soát. Đại hội đồng cổ đông 
được triệu tập theo Quyết định của Hội 
đồng Quản trị và các yêu cầu khác được 
quy định trong “Quy chế tổ chức và hoạt 
động” của trường…

3. Về Tổ chức bộ máy
Cơ cấu tổ chức bộ máy của Trường 

gồm có:
- Hội đồng Quản trị;
- Ban Kiểm soát;
- Ban Giám hiệu gồm: Hiệu trưởng 

và các Phó Hiệu trưởng;
- Các tổ chức trực thuộc Ban Giám 

hiệu, bao gồm:
+ Hội đồng Khoa học và Đào tạo.
+ Các phòng, ban chức năng.
+ Các khoa trực thuộc Ban Giám hiệu.
+ Các tổ chức nghiên cứu khoa học, 

dịch vụ khoa học và dịch vụ đào tạo.
- Các tổ chức Đảng và các tổ chức 

chính trị - xã hội, các tổ chức xã hội.
Về chức năng, nhiệm vụ, quyền hạn 

của mỗi tổ chức bộ máy của trường đều 
được ban hành theo Quyết định của cấp 
có thẩm quyền của trường.

4. Về cán bộ, giảng viên, nhân viên 
và người học:

- Cán bộ, giảng viên, nhân viên của 
trường làm việc theo chế độ hợp đồng 
dài hạn, ngắn hạn, được hưởng tiền 
lương và thù lao theo số lượng và chất 
lượng lao động thực tế cống hiến, được 
khen thưởng và đãi ngộ theo các quy 
định của trường.
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Cán bộ, nhân viên, giảng viên cơ hữu 
là những người ký hợp đồng dài hạn từ 1 
năm trở lên, được trường đóng bảo hiểm 
xã hội, bảo hiểm y tế, bảo hiểm thất nghiệp 
theo quy định của Bộ luật Lao động; nếu 
vi phạm quy đình thì bị xử lý kỷ luật.

Các giảng viên, nhà khoa học, nhà 
quản lý thuộc biên chế Nhà nước có thể 
làm việc cho trường theo chế độ thỉnh 
giảng, phù hợp với quy định của Nhà nước.

- Về người học: Ở các bậc học, các 
hình thức đào tạo được nhập học theo 
quy chế tuyển sinh và thực hiện đầy đủ 
các quy định của “Quy chế sinh viên, học 
viên” do trường ban hành.

5. Vốn - Tài sản và tài chính: 
1/ Vốn - Tài sản và tài chính của 

trường bao gồm các nội dung sau:
- Vốn điều lệ của trường gồm 2 

thành phần: Vốn góp cổ phần của các 
cổ đông. Vốn này thuộc sở hữu cá nhân 
của các cổ đông. Quỹ tích lũy không 
chia hình thành từ Quỹ phát triển, Quỹ 
dự phòng,… được tích tụ qua các năm từ 
ngày thành lập trường, đó là “Quỹ tích 
lũy không chia thuộc sở hữu tập thể của 
các cổ đông”. Quỹ này tạo lập nên trụ sở, 
cơ sở học tập, tài sản phục vụ cho học 
tập, v.v. Đó là cơ sở vật chất vững chắc 
cho sự trường tồn của trường.

2/ Nguồn thu của trường gồm có:
- Vốn góp (cổ phần) của các cổ đông;
- Học phí, lệ phí thu của người học;
- Thu từ dịch vụ đào tạo và các dịch 

vụ khác;
- Thu từ các hoạt động nghiên cứu 

khoa học, công nghệ và hợp tác đào tạo, 
hợp tác nghiên cứu khoa học, chuyển 
giao công nghệ, chuyển nhượng bản 
quyền và sở hữu trí tuệ;

- Các khoản tích lũy từ kết quả hoạt 
động hàng năm của trường;

- Lãi tiền gửi ngân hàng;
- Thanh lý tài sản;
- Các khoản tài trợ, viện trợ, ủng hộ, 

quà tặng của các tổ chức cá nhân trong 
nước và nước ngoài;

- Các khoản tiền vay;
- Các khoản thu khác.
3/ Các khoản chi của trường gồm có:
- Chi thường xuyên: Chi tiền lương, 

chi thù lao giờ giảng; Chi cho đào tạo; 
Chi cho hoạt động giảng dạy; Các khoản 
cho cho người học; Chi cho quản lý hành 
chính; Chi trả tiền thuê trường sở; Chi 
mua sắm tài sản; Chi mua sắm thiết bị 
đào tạo; Chi trả lợi tức vốn góp, lãi tiền 
vay; Trích khấu hao tài sản cố định; Trợ 
cấp nghỉ việc; Trợ cấp khó khăn; Chi 
cho hoạt động nhân đạo từ thiện; Chi phí 
tuyển sinh; Các khoản chi khác;

- Chi cho đầu tư phát triển: Xây dựng 
cơ bản, sửa chữa lớn nhà cửa,…

4/ Sử dụng thu nhập ròng của trường:
-Thu nhập hàng năm trừ chi phí nếu 

có số dương là thu nhập ròng, được sử 
dụng như sau:

+ Lập quỹ dự phòng; Quỹ phúc lợi; 
Quỹ phát triển.

6. Thanh tra - Kiểm tra:
- Trường tổ chức công tác tự thanh 

tra, kiểm tra các hoạt động của trường 
theo quy định hiện hành. Trường chịu sự 
thanh tra, kiểm tra của các cơ quan Nhà 
nước có thẩm quyền.

- Trường không cho phép bất cứ cá 
nhân hoặc tổ chức nào lợi dụng danh nghĩa 
của trường hoặc sử dụng các cơ sở của 
trường để tiến hành các hoạt động không 
phù hợp với tôn chỉ, mục đích của trường./.


