Kinh té — Quan ly

NGHIEN CUU TRAO POI

GIAO DUC VA DAO TAO
TRONG NEN KINH TE SO

Trong bai “To chic lao dong sb:
phuong hudng, nguyén tic, cach tiép
can” (Tap chi Kinh doanh va Cong ngh¢,
s6 19), tac gia Pham Quang Huin co dé
cap dén van dé cong nghé k¥ thuat sb da
tao ra mot loai qué trinh lao dong méi
vé co ban, lam bién ddi tit ca cac yéu
td chinh cua no: dbi tuong lao dong,
phuong tién lao dong, két qua lao dong.
Mot trong nhitng linh vuc chinh quyét
dinh ndi dung cua to chic lao dong ki
thuat sd 1a: dao tao cac dai 1y lao dong
dé 1am viéc trong khong gian k¥ thuat sd.

Trudc hét, can hiéu dai 1y lao dong
la gi?

Pai ly 1a quan hé ma trong do,
mot bén (bén dai 1y) bang danh nghia
cua chinh minh thuyc hién mot hoac
mdt sb cong viéc theo su uy thac cua
bén kia (bén giao dai 1y) dé huéng thu
lao. Trong nén kinh té sd, quan hé giira
nguol lao dong va nguoi st dung lao
dong 1a quan hé gian tiép thong qua cac
dai 1y lao dong.

Thi du, ta di xe GrabBike. Mbi quan
hé gitta chung ta vdi lai xe thong qua
trung tam diéu khién (dai 1y lao dong).
Grab (trudc day goi la GrabTaxi) la
cong ty cong nghé cung cap dich vu van
chuyén va di lai tai Malaysia, Singapore
va cac quoc gia Pong Nam A, trong do

....................................................................
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co Viét Nam. Grab da trién khai thém
dich vu GrabBike vd&i1 phuong tién la
Xe gin may tai Viét Nam, Thai Lan va
Indonesia. Grab ung dung van chuyén
dat trén dién thoai di dong, nguoi goi
xe ¢o thé dung Gmg dung nay dé dat xe
(xe may, 0 to, taxi, giao hang, thuc an).
Nguoi dung nhap diém don va diém dén,
mg dung s& hién cude phi. Tiép d6 1a dat
xe va doi tai xé dén don.

Nhiing thay ddi vé nhiém vu va yéu
cau d6i voi nang lyc ciia cic tic nhin
lao dong trong khudn kho hé théng bién
ché lao dong khién can phai phét trién
cac hinh thirc va phuong phap dao tao
moi, cac cong cu dé danh gia trinh do
va kich thich nhu cau hoc thém nghé. Vi
nhitng muyc dich ndy, can phai tao ra cac
mo hinh quy trinh gido duc méi, “trung
tam thuc hanh tot nhat”, dé phat trién cac
cong nghé gido duc k¥ thuit sb.

Nén kinh té k¥ thuat s6 dang gay ra
nhitng chuyén dich kinh té - xa hoi 16n
trong linh vuc quan h¢ lao dong, lam
thay doi loai hinh hoat dong nghé nghiép
va ban chit ctia chinh lao dong. Tinh chat
moi cta lao dong gin lién véi viéc nang
cao trinh d9, khong ngung rén luyén va
phat trién kha ning séng tao.

Qua trinh chuyén d6i sang nén kinh
té k¥ thuat sb lién quan dén su thay doi
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dang ké trong quan hé lao dong, sy xuat
hién cua “quan h¢ khoang cach” gitra
nguoi lao dong va nguodi st dung lao
dong. Qua trinh hinh thanh thi truong lao
dong linh hoat. M6 hinh toan thoi gian ¢6
dién da ton tai 1au hon tinh hitu ich cia
no, cling nhu cong vi¢e tron doi cho mot
chu nhan. Thi truong lao dong kich thich
viéc tao ra cac cong viéc madi co hiéu suét
cao bang cach ting ty trong cua cac hinh
thirc viéc lam khong dién hinh dang ngay
cang tré nén c6 nhu cau.

Sy phat trién cia thi truong lao dong
dua trén cong nghé k¥ thuat sé dan dén
hién dai hoa cac quan h¢ lao dong br?mg
cach tao cho chung céac hinh thirc mang
ludi. Khi lién hé tir xa, nguoi st dung lao
dong va ddi tac co thé sir dung ICT: vi
du, mét dich gia da hoan thanh don dat
hang cho nha xut ban c6 thé giri vin ban
hoan chinh qua e-mail.

Néu trong nén kinh té truyén thong
ton tai cac moi quan h¢ kinh té theo chiéu
doc “quan ly - phuc tung” gilra nhin
vién va nguoi quan 1y, thi trong linh vyc
ky thuat sb, ngudi quan 1y khong con 1a
ong chi nira, ma la nguoi didu phdi cong
viéc cua nhitng ngudi ¢ cach nhau rat
xa. Theo do6, lién két doc duoc thay thé
bang lién két ngang. Mot hé qua cua viée
nay 1a su phan cép trong hoat dong lao
dong. Su phu thudc cua nguoi lao dong
vao quan 1y ctia cong ty bi suy yéu dang
ké. Trong nén kinh té k¥ thuat sd, chi
can c6 may tinh va truy cap Internet 1a
da d& mot chuyén gia co trinh do cao
tré nén tuong ddi doc lap va tham chi
cO co hoi hinh thanh danh muc don dat
hang, théng nhit vé& pham vi va thoi gian
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lam viéc, cling nhu sb lugng thu lao cua
chinh ho.

Su phat trién cua quan hé lao dong
trong nén kinh té k¥ thuat sé gép phan
thay thé cac nhan vién bién ché, boi nhirng
nguoi thira hanh tam thoi. Riéng tai M,
nam 2018, ¢6 56,7 tri¢u nguoi lam vige ty
do, chiém 36% lao dong ca nudc.

Mot trong nhitng loai hinh vié¢c lam
phd bién nhat trong nén kinh té ky thuat
50 1a 1am viéc tai nha, véi ddc diém chinh
la thyc hién cong viéc tai nha thay vi di
chuyén dén vin phong trong ngay lam
viéc. Ngoai ra, lam viéc trong céc ky
nghi (trén tau, trén may bay), lam vi¢c
cho chu lao dong nude ngoai ma khong
ra nudc ngoai (vi dy, lIam vi¢c tai nha
cho cac lap trinh vién nudc ngoai), v.v.
1a pho bién.

Cac cong ty 16n cua Hoa Ky, bao
gém Amazon, IBM, Apple, Wells Fargo
va nhirng cong ty khac, lién tuc cung cap
cong viéc tir xa ban thoi gian hodc toan
thoi gian. Dit liéu méi nhét cia My cho
théy linh vuc tai chinh mang lai sy linh
hoat trong cong viéc nhat, v&i 57% nguoi
lao dong trong nganh nay co thé lam
viéc tai nha. Ngoai ra, gin mot nta s6
nguoi lam viée trong cac dich vu chuyén
nghiép, kinh doanh va théng tin ¢ thé
lam viéc tir xa.

Viéc lam trong linh vuc ky thuat
s6 mang lai cho mdt ¢4 nhan nhitng loi
thé nhu sau:

1. Giam thoi gian va chi phi di lai.

2. Kha nang trong mdi truong gia dinh.

3. Téi wu hoa phan phdi thoi gian
giira cong viéc, thoi gian ranh rdi, giao
tiép voi gia dinh,
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4. Trién vong moéi tham gia vao doi
séng xa hoi.

5. Kha nang gilt dugc cac thoéi quen
va tay nghé.

6. Biéu do lam viéc uyén chuyén.

7. M6 rong mang ludi giao tiép va
cac moi lién hé.

8. Tiép xuc nhiéu thong tin hitu ich.

9. Nhiéu kha ning di sdu vao quin
chung.

Nén kinh t& ky thuat sb doi hoi
nhing k¥ ning va ning lyc méi. Poi véi
céc nha tuyén dung, nhitng k¥ nang dugc
goi 1a k¥ ning mém hién dang trd thanh
wu tién cua cac chuyén gia tré: phdm cht
ca nhan va k¥ nang xa hoi, vi du nhu kha
nang lam vi¢c theo nhoém, ham hoc hoi,
sang kién, tu duy phan bién, kha ning
giai quyét cac van dé phuc tap, twong tac
v6o1 nhitng nguoi khac nhau va uu tién
chinh xac. Pong thoi, vai tro cia vin
bang va chtng chi gido duc chinh quy da
giam di ddng ké. Google, Apple va IBM
khong con yéu cau bang cap giao duc dai
hoc cuia cac ing tuyén vién khi du tuyén
cho cong viéc, chi can ¢6 kinh nghiém
lién quan la du.

Diéu kién lam viéc méi doi hoi ky
ning méi — k¥ ning k§ thuét sd.

K¥ nang k¥ thuat sb 1a mot tap hop
cac k¥ nang trong viéc st dung cac thiét
bi k¥ thuat sb, cac mg dung truyén thong
va mang dé tim kiém va quan 1y thong
tin, tao va phan phdi nodi dung ky thuat
sO, twong tac va cong tac ciing nhu giai
quyét van dé - trong bdi canh tu nhan
thirc hiéu qua va sang tao, hoc tap, lam
vi€c va hoat dong xa hdi no6i chung.

Tai Canada, k¥ ning k¥ thuat s6 bao
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gdm cac loai sau:

1. Cac k¥ niang co ban, nén tang, bao
gom kha ning biét doc, biét viét, viét,
su dung tai li€u va tinh todn co ban ma
ngudi 6 k¥ ning thip moi co thé thuc
hién thanh cong.

2. Cic k¥ ning chuyén doi bao
gom hau hét cac k¥ ning co thé chuyén
nhuong va linh hoat, nhu [am vi¢c nhom,
hoc tap subt doi, giai quyét van dé va
phat trién mdi quan hé.

3. K§ nang k¥ thuét s - st dung may
tinh va phan mém, 4p dung céc bién phap
an ninh mang, v.v.

4. Ky nang xu 1y thong tin ky thuat
s0 - k¥ nang nhan thirc cap cao lién quan
dén xtr 1y thong tin, chang han nhu truy
xudt va tong hop thong tin; danh gia, ing
dung, tao va truyén thong tin.

Viéc str dung cac cong ngh¢ ky thuat
s6 moi nhét, cic yéu cau cua cac diéu
kién canh tranh méi dang budc cac cong
ty phai co cach tiép can khac trong viéc
lua chon, dao tao, boi dudng va gilr chan
nhan sy. Cac chuyén gia c6 k¥ nang k¥
thuat s6 dang trd thanh ngudn luc quan
trong trong chién lugc canh tranh cia
cong ty.

Theo mot nghién ctru do chinh phu
Anh 4y quyén, vao nam 2022, khoang
22% viée lam mai trong nén kinh té toan
cau s& dugc tao ra nhd cc cong viéc ky
thuat s6 méi. Trong tuwong lai gan, trong
tam chinh s& 1a tuyén dung nhan su voi
cac k¥ nang k¥ thuat s6 can thiét. Hon
nira, 73% céc cong ty dugc khao sat gin
day dang gip van dé nghiém trong trong
viéc tim kiém cac chuyén gia c6 trinh do
nhu vay.
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Nhan théy mdi de doa nay, nhiéu
cong ty cung véi cac truong dai hoc va
cao dang hang dau dang tich cuc phat
trién cac chuong trinh gido duc va dao
tao dac biét, phé bién 1a cac khoa hoc va
chuong trinh dao tao truc tuyén dé cai
thién nang lyc k¥ thuat s6 ctia nhan vién
cua chinh ho.

Trong bat ky giai doan phat trién
kinh t& - x4 hoi ndao cua dit nude, thi
truong lao dong la chi bao va phan ing
nhay cam nhét véi nhitng thay ddi cia
diéu kién thi truong. Trong truong hop
c6 nhitng ¢ sdc kinh té toan cau, thi
truong s& phan tng bang cach giai phong
nhirng nhan sy kém canh tranh nhét; voi
su ting truong ctia nén kinh té, thi trudng
béo hiéu su gia ting nhu cau d6i véi cac
chuyén gia theo yéu cau thong qua viéc
tang luong.

C6 hai kich ban cho sy phat trién cta
thi truong lao dong:

Mot la, san xuat khong can con
ngudi. Tuy nhién con nguoi lai can cho
linh vuc dich vu hudng vé con nguoi.
Con ngudi thoi dai sé can cho dam bao
san xut, cat gitr, ché bién lai va tiéu thu
thong tin, thiét 1ap cac kién thirc doc dao
va quan ly ching.

Hai la, s& phat trién cac cong nghé
toan cdu hoa lao dong tip trung vao
quan 1y truc tuyén k¥ thuat robot hoa.

Tuy nhién, cling c6 nhiing du bao bi
quan vé sy phat trién cua thi truong lao
d6ng trong nén kinh té k§ thuét sd.

Mot la, trong qué trinh s6 hoa san
xudt, moi thu s& bat dau giao tiép voi
nhau chdt ch€ hon, va sy xa cach gitra
con nguodi voi nhau s€ gia tang.
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Hai la, k¥ thuat sb hoa co thé co tac
dong ti€u cyc khi chudi tao ra san phém
bi giam xubéng mirc tdi thiéu, mirc do
bao phu cia thiét ké, in 3D va giao hang
la du.

Ba la, dén nam 2030, luc lugng lao
dong s€ nhé hon vé mit sb lugng, s€ gia
hon, chinh thirc ¢6 trinh d6 hoc van cao
hon, véi1 xu hudng di¢t vong cia 50%
nganh nghé, khong biét kha ning dao tao
ra sao.

Bén la, ngay tir nam 2016, cac nha
kinh t& hoc va x3 hoi hoc da suy nghi
nghiém tic vé nguy co mét viéc hang
loat do robot, khi nha san xuit dién tir
Foxconn cua Trung Qudc thué 40.000
robot va sa thai 60.000 nguoi.

Tuy vdy, nhiéu chuyén gia tin rang
ndi so hii vé ty dong hoa toan bo da bi
phong dai qua muc. Ho hinh dung ra
nhitng con robot ddm nhan cong viéc
dugc tra lwong thip va cac hoat dong
thuong ngay. Piéu nay s& 1am cho quy
trinh san xuat hiéu qua hon, loai bo
kha nang sai sot cia con nguo1 va giup
moi ngudi phan bo thoi gian cho cong
viéc sang tao hon. Céc chuyén gia cua
Moody tu tin rang su ra doi ciia robot s&
gitip giai quyét cac van dé vé nhan khau
hoc trén thi truong lao dong cua EU va
Nhat Ban (dan dén viéc dan sé gia hon
tudi nghi huu trong khi giam lyc lugng
lao dong).

Du sao, toc do robot hoa toan ciu
1d rang cho thdy rang ching ta dang dan
hudng tédi mdt nganh cong nghi¢p bi bo
hoang. Mot s6 danh gia cho rang hon
mot nira sd cong vi¢c hién tai s€ thay doi
hodc bién mét hoan toan.
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Panh gia tic dong ciia cong nghé ky thuit s6 ddi véi viée 1am

Chii thé danh gia U'éc tinh du bao
Muc trung binh cia OECD: 9% cong viéc ¢6 nguy co
OECD tu dong hoa cao trong 5 ndm téi. Nguy co tu dong hoa

hoan toan thip nhung ty 1& dang ké (50% dén 70%) cac
tac vu tw dong co rui ro

Ngan hang quéc té

Hai phan ba tong s6 cong viéc & cac nudc dang phat
trién 1a doi tuong cua tu dong hoa

Dién dan Kinh té thé gisi

Mat viéc lam trén toan cau vao nam 2030 - tir 2 triéu dén
gan 2 ty ngudi

T6 chuc Lao dong qudc té

ASEAN-5: 56% viéc lam c6 nguy co ty dong hoa trong
20 ndm to1

47% cong nhan Hoa Ky ¢ nguy co cao bi thay thé viéc

bai hoc Oxford

1am bang ty dong hoa

PricewaterhouseCoopers

38% viéc lam & My, 30% viéc lam & Anh, 21% & Nhat
Bén va 35% & Duc c6 nguy co tu dong hoa

60% tat ca cac nganh nghé c6 it nhat 30% hoat dong k¥

vuc dich vu

McKinse
Y thuat tu dong
Tay Au: 8,3 triéu viéc 1am cong nghiép s& mat vao nim
Roland Berger 2035 so voi 10 triéu viée lam méi dugc tao ra trong linh

Klaus Schwab

thé gidi

Vao nam 2020, khoang 5 tri¢u viéc lam s€ bi loai bo &
15 qudc gia phat trién va dang phat trién 16n nhat trén

Theo Bao céo ciia Dién dan Kinh té
thé gidi nam 2018 vé twong lai viéc lam,
ty 1¢ cong viéc cua nguoi lao dong, tinh
theo gio lam, s€ gidm tir 71% vao nam
2018 xudng 48% vao nam 2025. Trung
binh, mdy moéc va thudt toan s€ ting mirc
dong gop cuia chung vao cac nhiém vu cu
thé cua 57% cong vi¢ce. Vi duy, dén nam
2022, 62% nhiém vu to chuc tim kiém,
xt 1y va truyén thong tin s& dugc thuc
hién bdi may moc, so véi 46% hi¢n nay.
Nghién ctu mdi cua OECD nam 2018
cho thdy 14% tong s6 cong viéc c6 nguy
co tu dong hoa cao. 32% cong vi¢c khac

c¢6 thé c6 nhitng thay dbi déang ké trong
tuong lai gan.

Vi dé dang nhat dé tu dong hoa
nhting loai cong viéc doi hoi cac hoat
dong vat 1y lap di lap lai co thé doan
trudc dugc, nén qua trinh nay chu yéu
s& anh hudng dén cac cong viée doi hoi
k¥ nang trung binh. Ho s& duoc thay thé
bang cac cong viée dugc tra lwong thap
(khi tu dong hoa khong hiéu qua vé mat
kinh t&) va tra lwong cao (khi cic k¥ ning
tao va st dung cac cong cu ky thuat s6 1a
can thiét). Hau qué co thé xay ra 1a: phan
tang dan s6 theo mirc thu nhap, ty 1é that
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nghi¢p gia tang, cling nhu giam muc thu
nhap va doi séng cua nguoi din & cac
khu dinh cu v&i co hdi viée lam han ché
(dugc goi 1a thi trin don cong nghiép).
Theo The Future of Jobs 2018, vao
nam 2022, 75 triéu viéc lam hién tai s€ bi
loai bé do sy phan cong lao dong giita con
nguodi va may moc trong tuong lai, nhung
s€ ¢6 thém 133 triéu viéc lam mo1 duoc
tao ra. Mic du c6 nhitng thay ddi dang ké,
nhung trién vong vi¢c lam, nhin chung, van
tich cuc va nhiing cong viéc c6 k¥ nang
nhan sy vimng chéc sé& tiép tuc ¢ nhu cau.
Cac nghé du bao cd nguy co s&
bién mat:
. Nguoi diéu hanh nhép di liéu.
. Thu ky diéu hanh.
. Ké toan va kiém toan vién.
. Thanh tra thué.
. Nhan vién buu dién.
. Nhén vién ngan hang.
. Nha phan tich tai chinh.
8. Pai ly ban hang va nha moéi gigi
dai ly.
9. Thu ngan.
10. Cong nhan day chuyén lap rap.

N N B WN—

11. Nguoi lai xe 6 to va xe van.

12. Nguoi lap dit va sta chira thiét
bi dién tir vién thong.

13. Nguoi ban trong ctra hang.

14. Chuyén gia thong ké, tai chinh
va bao hiém.

15. Luat su.

Cac nghé du bao ¢6 nhiéu co hoi s&
xuét hién:

1. Nha phan tich dir li¢u.

2. Cac chuyén gia vé tri tué nhan tao
va may hoc, dir liéu 16n, chuyén ddi ky
thuat sb.
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3. Chuyén gia tiép thi va ban hang.

4. Chuyén gia phat trién t6 chirc.

5. Cac nha phat trién va phan tich
phan mém va tmg dung.

6. Chuyén gia tu dong hoa quy trinh.

7. Chuyén gia d6i méi.

8. Chuyén gia phan tich bao mat
thong tin.

9. Chuyén gia thuong mai di¢n tir va
truyén thong xa hoi.

10. Cac chuyén gia va k¥ su nguoi may.

11. Tiép thi k¥ thuat s va chién
lugce gia.

Su tiéu vong cla cac nganh nghé
trong thoi ky chuyén dbi ky thuat sb
khién nha nuéc can phai phat trién mot
chuong trinh mé&i déng vai tro 1a cau ndi
giita cung / cau cua thi truong lao dong
va trinh d6 dan tri k¥ thuét s ctia xa hoi.

Mic du rit kho du doan chi tiét
nhitng thay d6i tiém 4n c6 thé anh hudng
dén thi truong lao dong trong nhing nim
t6i, nhung diéu quan trong 1a cac nha
hoach dinh chinh sach phai lam cho n6
linh hoat va thich tng hon. K& tir nam
2018, theo sang kién cua OECD, Dién
dan G7 Future of Work da hoat dong lién
tuc, trong d6 tién hanh phan tich nhing
thay d6i vé nhan khau hoc, toan cau hoa
va sd hoa anh huong nhu thé nao dén sb
lwong va chit lwong cong viée, cling nhur
¥y nghia cta diéu nay ddi vai thi truong
lao dong, k¥ nadng va chinh sach xa hoi.
Dién dan cong bd cac chién luoc, thong
1& t6t nhat va kinh nghiém cia cac nudc
G7 trong viéc dbi phé véi nhing thach
thirc méi trén thi truong lao dong.

Tir nhitng tinh hinh néu trén, van dé
cap thiét 1a phai cai cach hé thdng gido
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duc dé tiép can dugc véi nhitng thay
d6i trong nén kinh té k¥ thuat sd. Cach
tiép can chinh ddi véi gido duc hién dai
c6 thé duge xac dinh nhu sau: dao tao
chuyén nghiép cao, s& hiru cong nghé ky
thuat s6 hién dai, dao tao ngdn ngir, gido
duc lién tuc.

No6i dung gido duc hién dai co thé
bao gdm céc phan sau:

Thir nhat, kha ning thich Gng cia
hé thong gido duc véi nhirng thay doi
cua thi trwong lao dong dudi tac dong
ciia s6 hoa. Dé phat trién thanh cong nén
kinh té k¥ thuat s6, hé thong gido duc va
dao tao lai nhan sy phai cung cap cho
nén kinh té nhitng chuyén gia c6 nhu cu
trong ky nguyén ky thuat sd.

Thir hai, dao tao giang vién va dao
tao lai toan bd giing vién dé 1am chi
ky thuat sé cong nghé gido duc. Cac
bién phap quyét dinh phai dugc thyc
hién dé phat trién nghé nghiép ctia giang
vién trong linh vuc chuyén doi k¥ thuat
sO. Can tap trung chuyén doi hoat dong
cua cac vién, trung tdm dao tao nang cao
giang vién sang dua trén cac chuong
trinh CNTT hién dai.

Thir ba, hoc tip két hop. Can giam
it nhat mot nira sb lugng va thoi lugng
bai giang trén 16p, tdng cac cudc thado
luan, bai tap vé nha duogc thuc hién dudi
hinh thtrc thuyét trinh va tra 10i cac cau
hoi theo chu dé. Viéc dao tao ciing can
dugc diéu chinh cho phu hop voi thuc té
cua cong viéc. Ca thé hoa va tu chu hoa
viéc hoc 1a tat yéu.

Thir tu, tich hgp gido duc cong
ty va dai hoc. Cac truong dai hoc - cong
ty cung cip nén gido duc cuc ky hién dai,
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nhung thiéu hé thong va thiéu co ban;
cac truong dai hoc co ban va ¢6 dién thi
lai chua véi t6i nén gido duc hién dai va
cong nghé giang day mai.

Thir ndm, nang cao mirc dd hiéu
biét vé k¥ thuit s6 va hoat dong kinh
doanh ciia tit ca hoc vién va sinh vién.
Trong qua trinh dao tao, tat ca hoc vién
va sinh vién phai chuan bi cho cong viéc
trong diéu kién chuyén d6i sb cua xa hoi
va nén kinh té thi trudng, tc 1a ngudi
hoc phai hoc cach khai nghiép sé trong
linh vuc ctia minh. Cac truong hoc va
truong dai hoc phai chiu trach nhiém vé
viéc bién ngudi hoc thanh cong dan k§
thuat sd tich cuc.

Thit sdu, phd cap thong tin hoa gido
duc. Gido duc CNTT nén c6 nghia den
trong moi mon hoc. Ngay nay khong co
khoa hoc nao la khong st dung CNTT.
Trong cac khoa hoc dau tién cua tat ca
cac chuyén nganh, nén nghién ctru khoa
hoc hi¢n dai “Cong nghé thong tin”, bao
g6m Internet van vat, di€n toan dam may,
dir liéu 16n, blockchain, v.v.

Thit bay, thwe hién cic hé thong
hoc tap da téc dd trong cac truong dai
hoc. Ngay nay, v6i mot ty 1& dang ké sinh
vién c6 toc do tiép thu khong thé gidng
nhau, do dé can phai bii bo viéc chuyén
d6i tir khoa hoc nay sang khoa hoc khac
va cho phép hoc trong thoi gian can thiét
thay vi bén nam. Hodc 1a cho phép ap
dung hé thdng gido duc thich tng, nghia
1a cho phép ban thay d6i mac do phuc
tap va ndi dung cua cac khoa hoc tuy
thudc vao trinh do tri tu¢ ctiia nguoi hoc.

Thir tdm, chuyén d0i cac trwong
dai hoc thanh truwong dai hoc ky thuat
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0. Ban than cac truong dai hoc va co
cdu quan 1y cua ho phai trai qua qua
trinh chuyén doi ky thuat sb. Cac nd luc
khac nhau cua céac dich vu va khoa riéng
1¢ phai dugc tich hop vao mot hé théng
trong tac duy nhat giita truong dai hoc
va thé giéi bén ngoai bang cach sir dung
toan bo cac kénh truyén thong mang.

Thir chin, giang vién va lanh dao
cac treong dai hoc nén giao tiép trén
mang xa hdi. Tat ca cic cong tac gido
duc, tu tuong voi nguoi hoc nén dugce
chuyén 1én mang xa hoi, gitip phd bién
ttrc thi thong tin vé cac su kién dién ra
trong tap thé, cic 4n pham tdt nhat, tai
tro, cac chuyén di nude ngoai, cac thanh
tiru nghé nghiép thé gidi; day 1a mot
phuong tién dé tap hop ngudi hoc va
nhitng ngudi vira tot nghiép, gitp ho c6
dugc cong viéc dau tién.

Thir muoi, cac trweong dai hoc nén
tré thanh dong hre thic diy qua trinh
chuyén d6i ky thuat so ciia nén Kinh té
va x4 hoi. Piéu quan trong 1 cau triic ciia
cac truong dai hoc, cac khu cong nghé va
vuon vom doanh nghi€p cua ho, cung véi
cac giang vién, s& gop phan vao su xuét
hién va phat trién ctia cac cong ty khoi
nghiép thanh nién trong truong dai hoc.

Ludn ban ciia nguwoi viét

La nguol da lam cong tic giang
day dai hoc rat nhiéu nam, nhét 12 hon
20 nam gan day gan bo v6i Truong Pai
hoc Kinh doanh va Céng nghé¢ Ha Noi,
chung t61 cdm nhan duogc sy lac hau cua
chuong trinh giang day so véi yéu cau
cua phat trién x3 hoi va dat nude, lac hau
so voi tién bo khoa hoc cong nghé. Nhiéu
gido trinh van dya trén co s& co tir hon
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mot thé ky trude. T chirc lao dong co
khoa hoc do F. Taylor dua ra da tao ra
cudc cach mang 16n vé nang cao ning
suét lao dong, td chirc san xuét theo day
chuyén va san xuit hang loat. N6 duogc
dé ra khi moi chi ¢6 cach mang cong
nghiép 2.0 v6i dic diém 1a thay dong co
hoi nudc bang dong co dién, san xut
theo diy chuyén va san xuit hang loat.
Pé lam duoc diéu d6 can phai xac dinh
duogc lugng lao dong da bo ra dé hoan
thanh mdi nguyén cong théng qua bam
gi0 va chup anh ngay lam viéc. Viéc nay
trong diéu kién kinh té s6 ¢6 con can nita
khong? Hay nhu viée t6 chirc lao dong
theo ca, kip s& nhu thé nao, c¢6 can thiét
khong khi ngudi lao dong c6 thé lam viée
tai nha, lam viéc ban thoi gian, lam viéc
trén phuong tién van tai khi dang trong
ky nghi phép?

Trong nén kinh té sé cho phép lam
ra san pham thdéa méan nhu cau cua ting
ca nhan mot cach nhanh chéng, loai bo
duoc su don diéu do san xuét hang loat.
Trong san xuit truyén thong, san xudt
hang loat cho phép nang ning suit lao
dong 1én cao rat nhiéu.

Ngay nay dang dién ra cudc cach
mang cong nghiép lan thir tu (4.0). CMCN
4.0 khong thé 1am chi boi ¥ chi ma phai
bang tri thirc, bang nhiing cong nghé tién
tién cua tri tué nhan tao, cua khoa hoc dit
lidu, cua két ndi thé gidi thuc va khong
gian s, ciia cong nghé sinh hoc va khoa
hoc vat liéu...

Mon hoc Kinh té t6 chirc hién nay
chua c¢6 ndi dung nao noéi vé nén kinh té
s6. Quan hé giita ngudi lao dong voi nha
quan ly khong con l1a quan hé gitra nguoi
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lam thué va 6ng chu. Trong linh vuc ky
thuat s6, nguoi quan 1y khong con 13 6ng
chu nita, ma 1a nguoi diéu phdi cong viée
ctia nhitng ngudi c¢6 khoang cach rét xa.

Mon hoc PBinh muc lao dong, dinh
mec kinh té ky thuat chéng han, hién tai
cling dya trén hoc thuyét F. Taylor ma hoc
thuyét nay ra doi tir cudi thé ky 19, dau
thé ky XX, dén nay c6 can phai chinh stra
gi khong trong diéu kién nén kinh té sd.
Dinh mutc lao dong, dinh muc gio may
can dé t6 chuc san xut theo day chuyén
cling can duge xem lai. Trong diéu kién
céc robot tham gia vao qua trinh san xuét
dya trén tri tué nhan tao, két ndi thé gidi
thuc va khong gian do thi cac dinh muc
d6 dugc xdy dung nhu thé nao va cé can
thiét khong?

Ngay nay mot ty 1é dang ké sinh vién
c6 tde do tiép thu khong thé gidng nhau,

Tai liéu tham khio
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do d6 can phai bai bo viée chuyén doi tir
khoa hoc nay sang khoa hoc khéac va cho
phép hoc trong thoi gian can thiét thay vi
bbn nam.

Thoi gian qua, do dich bénh kéo dai,
nén ap dung viéc day va hoc theo hinh
thirc truc tuyén, giang vién va sinh vién
khong tryuc tiép tiép xtc voi nhau dé tranh
lay bénh. Qua do, théy duoc cac mat uu
diém va han ché cua phuong phap nay.
Hinh thirc hoc tap nay can duoc duy tri
trong nén kinh té sd.

Thiét nghi, can c6 mot cudc cai cach
rat 16n trong xay dung chuong trinh toan
khoa cho mdi nganh nghé, trong bién soan
timg gido trinh va truyén dat kién thic.
Nhung trudc hét, ban than nhitng ngudi
trong cudc can duge dao tao lai theo ndi
dung méi di dé dao tao ra nhitng con
ngudi 1am chi trong nén kinh té s6./.
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