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1. Bối cảnh của cuộc Cách mạng 
công nghiệp lần thứ tư

Cách mạng công nghiệp lần thứ tư 
lan rộng khắp thế giới như ngày hôm nay 
là do trong thực tế, tốc độ phát triển và tác 
động của những đột phá trong công nghệ 
đã có những ảnh hưởng mạnh mẽ chưa 
từng có. Các sáng chế và tiến bộ khoa 
học có mặt ở khắp các lĩnh vực, như trí 
tuệ nhân tạo, Robotics, Internet vạn vật 
(IoT), xe tự lái, công nghệ sinh học, công 
nghệ Na-no, công nghệ in 3D, khoa học 
vật liệu, máy tính lượng tử,..., tác động 
đến hầu hết các ngành công nghiệp với 
một tốc độ nhanh đến mức, người ta nói, 
cuộc Cách mạng công nghiệp lần thứ tư 
đang phát triển theo tốc độ của hàm mũ.

Cuộc Cách mạng công nghiệp lần thứ 
tư đóng một vai trò quan trọng trong việc 
tạo ra các sản phẩm và dịch vụ cho phép 
chúng ta có một cuộc sống tốt đẹp hơn. 
Ngược lại, cuộc cách mạng này cũng có 
thể dẫn đến sự bất bình đẳng thậm chí còn 
cao hơn khi các công nghệ mới sẽ thay 
thế các công việc sử dụng nhiều lao động. 
Đây được coi là thách thức lớn nhất do 
cuộc cách mạng này mang lại. Bên cạnh 
đó, còn một thách thức khác là làm sao 
để tạo ra các công việc yêu cầu kỹ năng 
cao hơn dành cho con người khi các công 
nghệ tự động đã và đang thay thế lao động 
trong rất nhiều các công việc hằng ngày.

 CMCN 4.0 dựa trên nền tảng công 
nghệ số nhằm xây dựng thế giới siêu 
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kết nối và tích hợp các công nghệ thông 
minh để tối ưu hóa quy trình, phương 
thức sản xuất. Những công nghệ đột phá, 
tiên tiến nhất hiện nay là Trí tuệ nhân 
tạo (AI); Dữ liệu lớn (Big Data); Công 
nghệ in 3D; Xe tự lái; Người máy cao 
cấp; Internet kết nối vạn vật (IoT), Công 
nghệ nano, Công nghệ vật liệu mới và 
cảm biến, Công nghệ sinh học... Thành 
tựu của CMCN 4.0 đã được ứng dụng 
rộng rãi trong sản xuất và đời sống, như: 
xây dựng thành phố thông minh, nhà ở 
thông minh, hệ thống giao thông, bệnh 
viện, nhà máy thông minh; tạo lập kết 
nối giữa các thiết bị, máy móc với nhau, 
thậm chí giữa máy móc với con người.

2. Giáo dục đại học trong CMCN 4.0
CMCN 4.0 tạo cơ hội cũng như đặt 

ra yêu cầu tất yếu phải xây dựng nền giáo 
dục 4.0. Theo đó, giáo dục trở thành một 
hệ sinh thái mà mọi người có thể cùng 
học tập mọi lúc, mọi nơi với các thiết bị 
được kết nối. Tổ chức giáo dục trở thành 
một hệ sinh thái tạo sản phẩm sáng tạo 
mang tính cá thể, với kiến thức và năng 
lực đổi mới, sáng tạo riêng của cá nhân.

Giáo dục 4.0 có sự thay đổi lớn trong 
mục tiêu và cách thức đào tạo, chuyển từ 
truyền thụ kiến thức cho số đông sang 
khai phóng tiềm năng, đồng thời trao 
quyền sáng tạo cho từng cá nhân. Người 
dạy sẽ chuyển sang vai trò mới là người 
thiết kế, xúc tác, cố vấn và tạo môi trường 
học tập. Với nội dung học tập được số 
hóa, người học sẽ có một lộ trình học tập 
riêng, có thể lựa chọn nội dung phù hợp 
với mục tiêu đào tạo. Hệ thống học tập số 
hóa cũng cung cấp phản hồi về hiệu quả 
học tập cùng với gợi ý cho các nội dung 
học tập tiếp theo.

Trong giáo dục 4.0, nhờ ứng dụng 
các công nghệ AI, Big Data và IoT, lãnh 
đạo nhà trường, giảng viên có thể thu thập 

dữ liệu, phân tích và đánh giá chính xác 
về người học; theo dõi quá trình học tập 
tại nhà, kiểm tra mức độ hoàn thành bài 
tập và thông báo kết quả học tập tới sinh 
viên cũng như gia đình. Thậm chí công 
nghệ AI có thể thay thế giảng viên ở một 
số khâu như điểm danh, chấm bài, soạn 
bài và hỗ trợ dạy ngoại ngữ.

Các hoạt động đào tạo và nghiên cứu 
khoa học của các trường đại học cũng 
phải đối mặt với yêu cầu cải cách và cạnh 
tranh mới trước sự phát triển của CMCN 
4.0. Nhiều tập đoàn công nghệ có tiềm 
lực khoa học, nhân lực và tài chính rất 
lớn, có lợi thế trong cuộc chạy đua biến tri 
thức thành sản phẩm phục vụ cuộc sống, 
có nhiều trải nghiệm thực tế mà những 
nhà nghiên cứu, những giảng viên đại học 
không có. Bên cạnh đó, tự do thương mại 
dịch vụ GDĐH toàn cầu tạo ra sự cạnh 
tranh giữa các trường đại học trong và 
ngoài nước trong thu hút sinh viên.

3. Tác động của cuộc cách mạng 
công nghiệp 4.0 tới giáo dục đại học

Sự tác động của cuộc cách mạng công 
nghiệp 4.0 tới giáo dục đại học là rất lớn, 
vừa tạo ra cơ hội, nhưng cũng đặt ra nhiều 
thách thức.

Thứ nhất, cách mạng công nghiệp 
4.0 đặt ra nhu cầu đào tạo rất lớn cho các 
trường đại học. Trước hết, cách mạng 
công nghiệp 4.0 đòi hỏi phải có nguồn 
nhân lực chất lượng cao, đáp ứng được 
các yêu cầu về kiến thức, kỹ năng và 
phẩm chất, vốn liên tục thay đổi trong 
môi trường lao động mới. Đây là yêu cầu 
cấp bách đặt ra cho nền giáo dục, nhất là 
giáo dục đại học. Do đó, ngành giáo dục 
phải chuyển nhanh từ giáo dục nặng về 
trang bị kiến thức sang một nền giáo dục 
giúp phát triển năng lực, thúc đẩy đổi mới 
và sáng tạo cho người học. Như thế, ở các 
trường đại học sẽ ra đời các mô hình học 
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tập mới cùng sự phát triển của khoa học - 
công nghệ, thay thế dần các phương pháp 
dạy- học truyền thống.

Trong mọi lĩnh vực ngành nghề, 
những bước đi có tính đột phá về công 
nghệ mới như trí thông minh nhân tạo, 
robot, mạng internet, phương tiện độc 
lập, in 3D, công nghệ nano, công nghệ 
sinh học, khoa học về vật liệu, lưu trữ 
năng lượng và tin học lượng tử sẽ còn 
tác động mạnh mẽ hơn tới đời sống xã 
hội. Hệ thống giáo dục đại học sẽ bị tác 
động rất mạnh và toàn diện; danh mục 
ngành nghề đào tạo sẽ phải điều chỉnh, 
cập nhật liên tục vì ranh giới giữa các lĩnh 
vực rất mỏng manh. Theo đó, sẽ là sự liên 
kết giữa các lĩnh vực lý - sinh; cơ - điện 
tử - sinh, từ đó hàng loạt ngành, chuyên 
ngành cũ sẽ mất đi và thay vào đó là cơ 
hội cho sự phát triển của những ngành, 
chuyên ngành đào tạo mới, đặc biệt là sự 
liên quan đến sự tương tác giữa con người 
và máy móc. Thị trường lao động trong 
nước cũng như quốc tế sẽ có sự phân hóa 
mạnh mẽ giữa nhóm lao động có trình độ 
thấp và nhóm lao động có trình độ cao. 
Các nhà nghiên cứu chỉ ra rằng, cuộc 
cách mạng công nghiệp 4.0 không chỉ đe 
dọa tới việc làm của những lao động trình 
độ thấp, mà ngay cả lao động có kỹ năng 
bậc trung cũng sẽ bị ảnh hưởng nếu họ 
không được trang bị kiến thức mới - kỹ 
năng sáng tạo cho nền kinh tế 4.0. Cách 
mạng công nghiệp 4.0 không chỉ tạo ra cơ 
hội đào tạo lần đầu cho giới trẻ, mà còn 
đòi hỏi những người đã đi làm, từ công 
nhân đến kỹ sư phải thay đổi, cập nhật 
kiến thức, kỹ năng ở mức độ cao hơn.

Thứ hai, cách mạng công nghiệp 4.0 
làm thay đổi mọi hoạt động trong các 
trường đại học. Để đáp ứng đủ nhân lực 
cho nền kinh tế sáng tạo, đòi hỏi phải 
thay đổi các hoạt động đào tạo, từ đổi mới 

chương trình, phương pháp giảng dạy, 
quản lý sinh viên, phương pháp kiểm tra, 
đánh giá chuẩn đầu ra, với sự ứng dụng 
mạnh mẽ công nghệ thông tin. Theo đó, 
các phương thức giảng dạy cũ không còn 
phù hợp với nhu cầu của xã hội. Với sự 
vận dụng những thành tựu của công nghệ, 
người học ở bất cứ đâu đều có thể truy cập 
vào thư viện của nhà trường để tự học, tự 
nghiên cứu. Như vậy, không thể chỉ tồn 
tại mô hình thư viện truyền thống, mà 
các trường phải xây dựng được thư viện 
điện tử. Các trường phải thay đổi mô hình 
giảng dạy, như đào tạo trực tuyến không 
cần lớp học, không cần giảng viên đứng 
lớp, người học sẽ được hướng dẫn học qua 
mạng internet. Những lớp học ảo, thầy 
giáo ảo, thiết bị ảo có tính mô phỏng, bài 
giảng được số hóa và chia sẻ qua những 
nền tảng như Facebook, YouTube, Grab, 
Uber... sẽ trở thành xu thế phát triển trong 
hoạt động đào tạo đại học trong thời gian 
tới. Khi đó, kiến thức không thể bó hẹp 
và độc quyền bởi một người hay trong 
một phạm vi tổ chức nào đó. Sinh viên 
có nhiều cơ hội để tiếp cận, tích lũy, chắt 
lọc cái mới, cái hay để trở thành công dân 
toàn cầu - người lao động tương lai có khả 
năng làm việc trong môi trường sáng tạo 
và có tính cạnh tranh. Phần thưởng đối 
với sinh viên không còn là bằng cấp trên 
giấy tờ nữa, mà là bằng cấp theo nghĩa 
mở rộng, là trao đổi tri thức, sáng tạo, 
những giá trị đóng góp cho xã hội. Khi 
đó, tổ chức, doanh nghiệp tuyển dụng là 
cần người làm được việc chứ không cần 
người có văn bằng cao. Như vậy, các 
trường đại học sẽ phải chuyển đổi mạnh 
mẽ sang mô hình chỉ đào tạo “những gì thị 
trường cần”, những nội dung của các môn 
học cơ bản sẽ phải được rút ngắn và thay 
thế vào đó là những nội dung cần thiết để 
đáp ứng nhu cầu của thị trường lao động 
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và giúp người học thực hiện được phương 
châm “học tập suốt đời”. Theo mô hình 
mới này, việc gắn kết giữa cơ sở đào tạo 
với tổ chức, doanh nghiệp là yêu cầu 
tất yếu để bổ sung cho nhau, đẩy mạnh 
việc hình thành các cơ sở đào tạo trong 
doanh nghiệp để phân chia các nguồn 
lực chung, làm cho các nguồn lực được 
sử dụng với hiệu quả cao nhất. Điều này 
sẽ tác động đến việc bố trí cán bộ quản 
lý, phục vụ và đội ngũ giảng viên của các 
trường đại học. Khi đó, tất cả các dữ liệu 
của người học, từ mã số, điểm số, đến 
thông tin cá nhân,..., đều được số hóa tại 
một nơi lưu trữ. Trong nhiều trường hợp, 
người dạy chỉ cần đưa tài liệu lên “mây” 
(cloud), tất cả mọi người tranh luận trên 
“mây” mà vẫn đảm bảo được sự riêng tư, 
hiệu quả và tính đồng bộ. Trước thực tế 
này, nếu các trường không thay đổi mô 
hình đào tạo thì sẽ bị lạc hậu, sẽ không 
có người học. Doanh nghiệp nói riêng và 
thị trường nói chung có nhu cầu như thế 
nào, thì người học sẽ càng hướng tới tìm 
học những nơi đáp ứng được nhu cầu đó. 
Đây thực sự là một thách thức vì hầu như 
các trường hiện nay mới chỉ dừng lại ở 
mức độ giảng viên giảng dạy bằng máy 
chiếu, video, chia sẻ tài liệu trên mạng. 
Kinh phí eo hẹp cũng là một trong những 
điểm chính khiến các ứng dụng khoa học 
- công nghệ chưa phát triển mạnh trong 
các trường đại học.

Trong môi trường cách mạng công 
nghiệp 4.0, mỗi sinh viên có nhu cầu và 
năng lực học tập khác nhau sẽ được thiết 
kế tiến độ học tập riêng biệt, phù hợp 
với từng người. Các phần mềm đào tạo 
sẽ thay thế từng phần hoặc toàn bộ lượng 
kiến thức của giáo trình khi học trên lớp. 
Thay vì tập trung cung cấp cho người học 
các kiến thức, kỹ năng, mô hình giảng dạy 
mới chủ yếu hướng dẫn sinh viên cách tự 

học, cách tư duy và xử lý các tình huống 
trong cuộc sống, qua đó hình thành năng 
lực tiếp cận và giải quyết vấn đề.

Đối với đội ngũ giảng viên, hệ thống 
quản lý nhà trường có sự hỗ trợ của công 
nghệ sẽ cung cấp hệ thống dữ liệu giúp họ 
theo dõi diễn biến, sự tiến bộ của mỗi lớp 
học, kịp thời giải quyết những vấn đề nảy 
sinh trong quá trình học tập của sinh viên. 
Do đó, giảng viên cần phải nỗ lực học tập, 
nghiên cứu để có thể tận dụng và làm chủ 
công nghệ, để những công cụ này hỗ trợ 
và tạo ra sự tự do, sáng tạo trong công tác 
đào tạo.

Trước những đòi hỏi của thị trường 
lao động ngày càng cao, để phù hợp với 
môi trường sản xuất mới, các hoạt động 
đào tạo của các trường đại học càng phải 
được gắn kết với tổ chức, doanh nghiệp 
nhằm rút ngắn khoảng cách giữa đào tạo, 
nghiên cứu và triển khai. Đẩy mạnh phát 
triển đào tạo tại doanh nghiệp, phát triển 
các trường trong doanh nghiệp để đào 
tạo nhân lực phù hợp với công nghệ và tổ 
chức của doanh nghiệp. Tăng cường việc 
gắn kết giữa trường đại học và doanh 
nghiệp trên cơ sở trách nhiệm xã hội của 
doanh nghiệp, hướng tới doanh nghiệp 
thực sự là “cánh tay nối dài” trong hoạt 
động đào tạo của trường đại học nhằm 
sử dụng có hiệu quả trang thiết bị và 
công nghệ của doanh nghiệp phục vụ 
cho công tác đào tạo, thông qua đó hình 
thành năng lực nghề nghiệp cho người 
học trong quá trình đào tạo và thực tập 
tại doanh nghiệp.

4. Một số giải pháp đổi mới giáo 
dục đại học trong Cách mạng công 
nghiệp 4.0

Trước những yêu cầu đổi mới trong 
giáo dục đại học trong thời kỳ công nghệ 
này, tác giả có đưa ra một số giải pháp, 
bao gồm: 
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- Chiến lược phát triển tổng thể 
Để tận dụng hiệu quả cơ hội cũng 

như vượt qua thách thức từ CMCN 4.0, 
các trường đại học cần nâng cao nhận 
thức về tầm quan trọng của CMCN 4.0; 
về sự thay đổi của thị trường việc làm; về 
sứ mạng của trường đại học trong chuẩn 
bị nguồn nhân lực bậc cao và tham gia tái 
cơ cấu thị trường lao động.

Chiến lược phát triển tổng thể GDĐH 
cần xác định vai trò then chốt trong việc 
cung cấp nguồn nhân lực bậc cao và đóng 
góp trực tiếp vào sự phát triển kinh tế - xã 
hội của đất nước; đào tạo lực lượng lao 
động có trình độ chuyên môn, kỹ năng 
mềm, tư duy sáng tạo, có khả năng thích 
nghi với sự thay đổi liên tục của thị trường 
lao động toàn cầu. Với tầm nhìn dài hạn, 
hệ thống GDĐH phải tích cực đổi mới, 
sáng tạo; hội nhập toàn diện với hệ thống 
GDĐH thế giới.

- Đổi mới mô hình, chương trình và 
phương thức đào tạo.

Mục tiêu đào tạo cần thay đổi theo 
hướng thúc đẩy sáng tạo, phát triển năng 
lực cá nhân. Đào tạo theo định hướng 
khởi nghiệp, chuẩn đầu ra với nhiều kỹ 
năng mới của công dân 4.0 và 5 thành tố, 
bao gồm: Có nhiều chương trình đào tạo 
mới có tính liên ngành và xuyên ngành 
cao và nhiều chương trình đào tạo gắn 
với công nghệ 4.0; Cấu trúc chương trình 
đào tạo mới; Công nghệ đào tạo mới; Các 
dự án khởi nghiệp mới và Hệ sinh thái 
giáo dục khởi nghiệp mới kết nối tất cả 
các bên liên quan: người dạy, người học, 
giảng đường, phòng thí nghiệm và người 
sử dụng.

Thay đổi tư duy dạy và học theo 
phương pháp mới để người học vừa lĩnh 
hội được kiến thức, vừa biết vận dụng 
sáng tạo vào thực tiễn. Kết hợp giữa các 
phương pháp truyền thống (thuyết trình, 

đàm thoại, luyện tập...) với các phương 
pháp mới (giải quyết vấn đề, dạy học tình 
huống, dạy học định hướng hành động...). 
Đồng thời, vận dụng các phương pháp gắn 
với công nghệ hiện đại như dạy học trực 
tuyến E-learning, phương pháp giáo dục 
tích hợp khoa học, công nghệ, kỹ thuật và 
toán học (Giáo dục STEM)...

- Đẩy nhanh quá trình chuyển đổi số, 
đón đầu áp dụng công nghệ mới.

Chuyển đổi số phải bảo đảm 4 yếu 
tố, bao gồm: trao quyền cho giảng viên; 
tương tác với sinh viên; tối ưu hóa tổ 
chức và đổi mới phương pháp. Quá trình 
chuyển đổi số ở trường đại học diễn ra ở 
cả ba giai đoạn, bao gồm: lập kế hoạch; 
xây dựng chiến lược một cách độc lập và 
thực hiện các đổi mới sáng tạo; giám sát 
tác động của việc triển khai công nghệ.

Xây dựng các mô hình trường quay 
thu nhỏ sử dụng công nghệ mới, các 
phòng học ảo, phòng thí nghiệm ảo, thiết 
bị ảo, thư viện ảo... dưới sự hỗ trợ của 
các thiết bị thông minh. Nghiên cứu ứng 
dụng công nghệ AI, nhất là trong tổng hợp 
thông tin học tập, các gợi ý hữu ích cho 
người học và người dạy, tạo điều kiện cho 
người học tiếp cận giáo trình chuẩn hóa 
theo từng cá nhân, trong đánh giá năng 
lực và nhu cầu của người học, hoặc sử 
dụng để khắc phục sự thiếu hụt đội ngũ 
giảng viên (chẳng hạn dạy ngoại ngữ).

- Đổi mới mô hình kết nối giữa trường 
đại học và doanh nghiệp.

Cần thiết lập mô hình tổng thể ở cấp 
độ cao trên cơ sở thiết lập một khuôn mẫu 
gắn kết chung với nhiều hình thức trong 
một hệ thống chặt chẽ, có thể tương tác 
và hỗ trợ nhau. Trường đại học vừa đào 
tạo, vừa chuyển giao công nghệ hoặc gắn 
kết vừa đào tạo, vừa nghiên cứu và triển 
khai. Từ mô hình tổng thể này, thiết lập 
mô hình cụ thể, riêng rẽ, như gắn kết theo 
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hình thức đào tạo đại học vừa học, vừa 
làm; đào tạo lý thuyết ở trường đại học, 
thực tập kỹ năng tại doanh nghiệp; đào 
tạo theo đơn đặt hàng của doanh nghiệp; 
mở rộng giảng đường đào tạo từ đại học 
đến doanh nghiệp. Cơ chế và chính sách 
phải lấy chất lượng đào tạo làm cầu nối 
gắn kết theo nguyên tắc thị trường, nhất là 
thị trường lao động và trên cơ sở hài hòa, 
chia sẻ lợi ích các bên; thiết lập thể chế 
quản trị mô hình gắn kết giữa trường đại 
học với doanh nghiệp (đánh giá kết quả 
đầu ra; sự phản hồi từ doanh nghiệp...).

Coi trọng việc đưa giảng viên trường 
đại học đi thực tế tại doanh nghiệp để bổ 
sung, cập nhật kiến thức, công nghệ, nâng 
cao kỹ năng nghề, phương pháp giảng 
dạy và sử dụng giảng viên kiêm nhiệm 
của doanh nghiệp, hoặc trí thức hóa các 
giảng viên từ doanh nghiệp để sử dụng 
trong trường đại học; tăng cường tương 
tác giữa giảng viên và doanh nghiệp; thiết 
kế các khóa đào tạo chuyên biệt theo yêu 
cầu của doanh nghiệp đặt hàng hoặc tăng 
cường sự tham gia của doanh nghiệp đối 
tác vào xây dựng chương trình, giáo trình; 
đầu tư kết cấu hạ tầng đào tạo đáp ứng 
yêu cầu của doanh nghiệp.

- Nâng cao chất lượng đội ngũ nhà 
giáo và cán bộ quản lý.

Đẩy mạnh thực hiện Đề án nâng cao 
năng lực đội ngũ giảng viên, cán bộ quản 
lý các cơ sở GDĐH đáp ứng yêu cầu đổi 
mới căn bản toàn diện giáo dục và đào 
tạo giai đoạn 2019 - 2030. Theo đó, tiến 
hành khảo sát, đánh giá khả năng đào 
tạo giảng viên của các cơ sở GDĐH; xác 
định các lĩnh vực, ngành, chuyên ngành 
trọng tâm cần ưu tiên đào tạo; công bố 
danh sách và thông tin về các trường đại 
học có chất lượng tốt, tạo điều kiện cho 
người học chọn lựa, chủ động trong học 
tập và nghiên cứu; tạo thuận lợi cho các 

cơ sở GDĐH trong nước liên kết, hợp 
tác đào tạo.

Bảo đảm tính tự chủ của cơ sở GDĐH 
trong công tác tuyển chọn, xét duyệt giảng 
viên đủ điều kiện đào tạo tiến sĩ, thạc sĩ. 
Kiểm soát chặt chẽ các khâu nghiệm thu, 
đánh giá luận án, luận văn, công nhận, 
cấp phát bằng, bảo đảm chất lượng đầu 
ra. Có chính sách thu hút các nhà khoa 
học, người có trình độ, đủ tiêu chuẩn làm 
giảng viên tại các cơ sở GDĐH.

Tổ chức biên soạn chương trình, tài 
liệu bồi dưỡng nâng cao năng lực quản 
trị đại học đối với cán bộ quản lý chủ 
chốt, gồm chủ tịch hội đồng trường, hiệu 
trưởng, phó hiệu trưởng (và tương đương) 
và đội ngũ cán bộ quản lý cấp đơn vị trực 
thuộc của các cơ sở GDĐH. Tổ chức các 
khóa bồi dưỡng nâng cao năng lực quản 
trị đối với cán bộ quản lý chủ chốt và đội 
ngũ cán bộ quản lý cấp đơn vị trực thuộc 
của các cơ sở GDĐH.

- Tăng cường hợp tác và hội nhập 
quốc tế về đào tạo.

Hợp tác và hội nhập quốc tế tạo cơ 
hội cho sinh viên tham gia các chương 
trình trao đổi hoặc du học tại chỗ và được 
tự do phát triển cá nhân; cho phép giảng 
viên học hỏi phương pháp điều hành và 
giáo dục từ các trường đại học quốc tế và 
giúp đối tác hiểu về GDĐH ở Việt Nam; 
tạo ra các cơ hội hợp tác nghiên cứu khoa 
học xuyên quốc gia; cải thiện chất lượng 
theo hướng tiếp cận tiêu chuẩn khu vực/
quốc tế trong quản lý, đào tạo, nghiên 
cứu, đồng thời có thể tạo ra nguồn lao 
động cạnh tranh, vươn tới xuất khẩu lao 
động trình độ cao.

Các hoạt động hợp tác quốc tế nên 
được định hướng và tổ chức từ cấp quản 
lý hàng đầu và mang tính kế hoạch ở quy 
mô toàn trường, chứ không chỉ là chức 
năng của phòng, ban hợp tác quốc tế như 
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hiện nay. Với tính tự chủ cao, các khoa 
trong trường đại học cần chủ động trong 
việc tổ chức các hình thức hợp tác và hội 
nhập quốc tế theo chiến lược do ban giám 
hiệu đề xuất.

5. Kết luận
Bài báo đã giới thiệu, đưa ra các 

khái niệm quan trọng trong CMCN 
4.0, tác giả đã phân tích và đánh giá 
chi tiết sự tác động CMCN 4.0 tới đổi 
mới GDĐH. Với 06 giải pháp đã đề 

xuất, giải pháp nào cũng quan trọng và 
giải quyết được những yêu cầu lớn của 
GDĐH trong thời kỳ này. Nếu các cơ 
sở giáo dục đại học áp dụng toàn bộ 06 
giải pháp kể trên thì sẽ đạt được những 
thay đổi tích cực rõ nét. Trong thời gian 
tới, tác giả sẽ tiếp tục nghiên cứu đưa 
ra đánh giá, đề xuất tốt hơn nhằm phù 
hợp với sự thay đổi nhanh chóng của 
GDĐH nói chung và từng lĩnh vực nói 
riêng trong CNCM 4.0.
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