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Khoa Xây dựng Trường Đại học Kinh 
Doanh và Công nghệ Hà Nội (HUBT) 
được thành lập theo Quyết định số 670/
QĐ-TCCB ngày 21 tháng 5 năm 2008 
trên cơ sở tách Khoa Xây dựng và Kiến 
trúc thành hai khoa trực thuộc Ban Giám 
hiệu. Chiến lược phát triển trường giai 
đoạn 2018-2022, tầm nhìn đến năm 2030 
đòi hỏi HUBT phải phấn đấu trở thành 
một cơ sở đào tạo, nghiên cứu khoa học, 
chuyển giao công nghệ và cung ứng dịch 
vụ có chất lượng và uy tín, xếp vào tốp 
đầu trong các cơ sở giáo dục đại học định 
hướng thực hành tại Việt Nam, ngang tầm 
với các cơ sở giáo dục đại học định hướng 
thực hành trong khu vực.

Thực hiện nhiệm vụ của mình, tập 
thể cán bộ, giảng viên Khoa Xây dựng đã 
đoàn kết vượt qua khó khăn thách thức, 
bước đầu đạt được một số kết quả khả 
quan trong công tác đào tạo và nghiên 
cứu khoa học. 

1.Về công tác đào tạo
1.1. Kiện toàn, đào tạo, bồi dưỡng 

đội ngũ cán bộ, giảng viên 
Việc xác định chất lượng và cơ cấu 

đội ngũ cán bộ, giảng viên có ý nghĩa 
quyết định lớn đến chất lượng đào tạo, 
nên ngay từ những ngày đầu mới được 
thành lập, tuy với số lượng sinh viên còn 
ít, Khoa Xây dựng đã bám sát các quy 
định của trường về tuyển dụng và đào 
tạo giảng viên cơ hữu và thỉnh giảng. Chỉ 
trong thời gian ngắn đã lựa chọn và đề 
xuất với trường tuyển dụng đội ngũ giảng 

viên cơ hữu và thỉnh giảng có cơ cấu hợp 
lý, có trình độ chuyên môn cao, có kiến 
thức thực tế và kinh nghiệm giảng dạy. 
Đó là lực lượng phó giáo sư, tiến sĩ, thạc 
sĩ đã từng tham gia giảng dạy tại Trường 
Đại học Xây dựng Hà Nội, Trường Kiến 
trúc Hà Nội, Học viện Kỹ thuật quân sự, 
Viện Nghiên cứu và các cơ quan quản lý 
xây dựng đảm nhiệm giảng dạy các môn 
chuyên ngành.

Để nâng cao năng lực chuyên môn, 
nghiệp vụ cho cán bộ, giảng viên, Khoa 
Xây dựng chú trọng xây dựng và duy trì 
đoàn kết nội bộ, đoàn kết giữa giảng viên 
cơ hữu với giảng viên thỉnh giảng, định 
kỳ hàng tháng tổ chức sinh hoạt trao đổi 
về chuyên môn, rút kinh nghiệm giảng 
dạy, đánh giá về tình hình học tập của 
sinh viên, triển khai các công việc theo 
chỉ đạo của trường. Các thầy, cô trẻ được 
Khoa tạo điều kiện và khuyến khích học 
tập nâng cao trình độ chuyên môn từ kỹ 
sư lên thạc sĩ. Kết quả là từ khi thành lập 
đến nay, đã có 10 cán bộ, giảng viên của 
Khoa học tập, nâng cao trình độ từ kỹ sư, 
cử nhân lên thạc sĩ.

Hiện tại, Khoa Xây dựng đang tổ 
chức đào tạo các khóa 22, 23. 24  và 25 
với số lượng 108 sinh viên. Do số lượng 
sinh viên ít, nên Khoa không thể duy trì 
đủ số lượng giảng viên cơ hữu để giảng 
dạy các môn chuyên ngành, mà phải mời 
thêm giảng viên thỉnh giảng. Tuy sử dụng 
nhiều giảng viên thỉnh giảng, nhưng Khoa 
vẫn đáp ứng yêu cầu chất lượng, không để 
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xẩy ra hiện tượng bỏ giờ ảnh hưởng đến 
thời khóa biểu đã được trường ban hành.

1.2. Về xây dựng, rà soát điều chỉnh 
chương trình đào tạo 

Ngay từ khi mới thành lập, Khoa đã 
tham khảo chương trình đào tạo ngành 
xây dựng dân dụng và công nghiệp của 
các trường Đại học Xây dựng, Đại học 
Kiến trúc, Đại học Phương Đông để xây 
dựng Chương trình đào tạo Ngành xây 
dựng của Trường Đại học Kinh doanh và 
Công nghệ Hà nội. Theo chỉ đạo của Ban 

Giám hiệu, Khoa Xây dựng đã định kỳ 
rà soát, sửa đổi, điều chỉnh Chương trình 
đào tạo theo hướng gắn với yêu cầu thực 
tế, rà soát, loại bỏ các môn học không 
thiết thực, tăng thời lượng cho các môn 
học cốt yếu, rút ngắn thời lượng giảng dạy 
lý thuyết, tăng thời lượng thực hành, tăng 
thời gian để sinh viên tự nghiên cứu học 
tập tại nhà. Tính từ ngày thành lập Khoa 
đến nay, Chương trình đào tạo Ngành Kỹ 
thuật công trình đã qua 3 lần  điều chỉnh 
vào các năm 2012, 2016 và 2019.

Cơ cấu kiến thức Chương trình đào tạo của Khoa Xây dựng

Hiện tại, Khoa Xây dựng đang tổ chức đào tạo các khóa 22, 23. 24  và 25 với số 

lượng 108 sinh viên. Do số lượng sinh viên ít, nên Khoa không thể duy trì đủ số lượng giảng 

viên cơ hữu để giảng dạy các môn chuyên ngành, mà phải mời thêm giảng viên thỉnh giảng. 

Tuy sử dụng nhiều giảng viên thỉnh giảng, nhưng Khoa vẫn đáp ứng yêu cầu chất lượng, 

không để xẩy ra hiện tượng bỏ giờ ảnh hưởng đến thời khóa biểu đã được trường ban hành. 

           1.2. Về xây dựng, rà soát điều chỉnh chương trình đào tạo  

Ngay từ khi mới thành lập, Khoa đã tham khảo chương trình đào tạo ngành xây dựng 

dân dụng và công nghiệp của các trường Đại học Xây dựng, Đại học Kiến trúc, Đại học 

Phương Đông để xây dựng Chương trình đào tạo Ngành xây dựng của Trường Đại học Kinh 

doanh và Công nghệ Hà nội. Theo chỉ đạo của Ban Giám hiệu, Khoa Xây dựng đã định kỳ rà 

soát, sửa đổi, điều chỉnh Chương trình đào tạo theo hướng gắn với yêu cầu thực tế, rà soát, 

loại bỏ các môn học không thiết thực, tăng thời lượng cho các môn học cốt yếu, rút ngắn thời 

lượng giảng dạy lý thuyết, tăng thời lượng thực hành, tăng thời gian để sinh viên tự nghiên 

cứu học tập tại nhà. Tính từ ngày thành lập Khoa đến nay, Chương trình đào tạo Ngành Kỹ 

thuật công trình đã qua 3 lần  điều chỉnh vào các năm 2012, 2016 và 2019. 

Cơ cấu kiến thức Chương trình đào tạo của Khoa Xây dựng 
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Thựctập, 
đồ án tốt 
nghiệp 

1 1008 Đvht 240 21 15 93 24 72 15 
2 2012 Đvht 240 21 24 108 24 48 15 
3 2016 tc 150 14 12 76 14 245 10 
4 2019 tc 140 14 12 92 8 12 10 

            Ghi chú: 1 tín chỉ (tc) = 1,5 đơn vị học trình (đvht)  
 

Để đảm bảo chất lượng, việc rà soát và đề xuất điều chỉnh chương trình đào tạo được 

thực hiện theo đúng quy định của trường dựa trên cơ sở khoa học gắn với thực tiễn, với mục 

tiêu đào tạo, chuẩn đầu ra, ý kiến của sinh viên, yêu cầu của nhà tuyển dụng, đòi hỏi thực tế 

của xã hội về năng lực của kỹ sư xây dựng, đồng thời có tham khảo các chương trình đào tạo 

của một số trường đại học trong và ngoài nước. Quy trình điều chỉnh chương trình đào tạo 

được thực hiện qua 7 bước, từ nội dung đề xuất của cấp cơ sở đến việc thẩm định, tiếp thu và 

hoàn thiện… cuối cùng là phê duyệt của Ban Giám hiệu HUBT. 

           1.3. Lựa chọn giáo trình, rà soát xây dựng và điều chỉnh đề cương chi tiết môn học 

Giáo trình đào tạo các môn chuyên ngành được lựa chọn và tham khảo từ các giáo 

trình đào tạo của Khoa Xây dựng Trường Đại học Xây dựng Hà Nội, Trường Kiến trúc Hà 

Nội. Việ lựa chọn này tiến hành theo đề nghị của giảng viên và đề cương chi tiết môn học đã 

được Khoa xem xét, thông qua và trường phê duyệt. 

Để đảm bảo chất lượng, việc rà soát 
và đề xuất điều chỉnh chương trình đào 
tạo được thực hiện theo đúng quy định 
của trường dựa trên cơ sở khoa học gắn 
với thực tiễn, với mục tiêu đào tạo, chuẩn 
đầu ra, ý kiến của sinh viên, yêu cầu của 
nhà tuyển dụng, đòi hỏi thực tế của xã hội 
về năng lực của kỹ sư xây dựng, đồng thời 
có tham khảo các chương trình đào tạo 
của một số trường đại học trong và ngoài 
nước. Quy trình điều chỉnh chương trình 
đào tạo được thực hiện qua 7 bước, từ nội 
dung đề xuất của cấp cơ sở đến việc thẩm 
định, tiếp thu và hoàn thiện… cuối cùng 
là phê duyệt của Ban Giám hiệu HUBT.

1.3. Lựa chọn giáo trình, rà soát xây 
dựng và điều chỉnh đề cương chi tiết 
môn học

Giáo trình đào tạo các môn chuyên 
ngành được lựa chọn và tham khảo từ các 

giáo trình đào tạo của Khoa Xây dựng 
Trường Đại học Xây dựng Hà Nội, Trường 
Kiến trúc Hà Nội. Việc lựa chọn này tiến 
hành theo đề nghị của giảng viên và đề 
cương chi tiết môn học đã được Khoa xem 
xét, thông qua và trường phê duyệt.

Với sự liên thông về giáo trình đào 
tạo và nội dung kiến thức chuyên ngành 
được đào tạo, sinh viên tốt nghiệp Khoa 
Xây dựng Trường Đại học Kinh doanh và 
Công Nghệ Hà nội có thể học nâng cao 
lên trình độ thạc sĩ tại các trường khác có 
đào tạo ngành Xây dựng và có năng lực 
chuyên môn để đảm nhiệm các công việc, 
như quản lý dự án xây dựng, giám sát thi 
công, điều hành các hoạt động thi công 
trên công trường, lập dự toán và quyết 
toán công trình xây dựng.

Hiện tại, tất cả 55 học phần do Khoa tổ 
chức đào tạo đều có giáo trình chính môn 
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học, giáo trình tham khảo và đề cương chi 
tiết được trường phê duyệt. Từ đề cương 
chi tiết môn học, giảng viên chuẩn bị bài 
giảng các môn chuyên ngành xây dựng, 
gồm phần lý thuyết và phần thực hành, bài 
tập. Bài giảng được chuẩn bị kỹ lưỡng, có 
cập nhật các thành tựu mới trong lĩnh vực 
chuyên môn, có nội dung đầy đủ và tính 
logic chặt chẽ, được phân bố hợp lý về 
thời gian và kiến thức cho từng tiết học. 
Giảng viên trình bày lý thuyết ngắn gọn, 
xúc tích, nêu bật những kiến thức cốt lõi 
cho sinh viên hiểu, đồng thời hướng dẫn 
sinh viên tự đọc, tham khảo tài liệu ngoài 
thời gian học trên lớp. Với sự hướng dẫn 
của giảng viên, sinh viên còn được giao 
các bài tập lớn của một số môn học và 
chuẩn bị, làm đồ án môn học ở nhà nhằm 
củng cố kiến thức cho sinh viên và tập 
dượt cho họ bước đầu làm quen với việc 
tính toán, thiết kế, thi công các công trình 
xây dựng.

1.4. Tổ chức đào tạo
Thông thường, vào đầu các năm 

học, Khoa Xây dựng tổ chức gặp mặt tân 
sinh viên và cung cấp cho các em một 
số nội dung quan trọng về quy chế đào 
tạo, hướng dẫn sinh viên tiếp cận chương 
trình đào tạo, đề cương chi tiết môn học 
thông qua các kênh trợ lý, cố vấn học tập, 
giảng viên, giáo viên chủ nhiệm lớp hoặc 
tra cứu trên Website của trường. 

Cán bộ, giảng viên trong Khoa được 
cung cấp đầy đủ, kịp thời các thông tin 
cần thiết, như Quy chế tổ chức và hoạt 
động, Chiến lược và Kế hoạch thực hiện 
Chiến lược phát triển của trường, Kế 
hoạch chiến lược phát triển khoa học - 
công nghệ của trường, Chương trình đào 
tạo, Đề cương chi tiết môn học, Bộ đề 
thi đã được phê duyệt. Mỗi kỳ học, Khoa 
tổ chức dự giảng đối với giảng viên cơ 
hữu và thỉnh giảng. Từng thành viên dự 

giảng sẽ đánh giá chất lượng giảng dạy 
của giảng viên (theo mẫu phiếu đánh giá 
in sẵn) và trên cỏ sở đánh giá đó, sẽ lập 
bảng đánh giá tổng hợp (theo mẫu phiếu 
đánh giá).

Trên cơ sở xem xét kết quả đánh 
giá của sinh viên đối với giảng viên do 
trường tổ chức lấy ý kiến, kết quả đánh 
giá dự giờ giảng của cán bộ, giảng viên, 
kết quả kiểm tra và thi môn học của sinh 
viên, Ban Chủ nhiệm khoa sẽ phân tích, 
làm rõ nguyên nhân chủ quan và khách 
quan, đặc biệt là các trường hợp giảng 
viên bị sinh viên đánh giá mức trung 
bình, yếu kém. Đây là cơ sở để Ban Chủ 
nhiệm khoa làm việc, trao đổi với giảng 
viên để rút kinh nghiệm và tìm biện pháp 
khắc phục. Thực tế, có giảng viên trình độ 
chuyên môn cao, có nhiều kinh nghiệm 
giảng dạy ở trường công lập, nhưng do 
tuổi cao, hai lần bị sinh viên đánh giá yếu 
kém, đã được Khoa đề nghị dừng hợp 
đồng giảng dạy.

1.5. Kết quả đào tạo
Trong những năm gần đây, các khóa 

13, 14, 15 và 16 đã có 258/265 sinh viên 
cuối khóa tốt nghiệp, đạt tỷ lệ 97,3%. Các 
khoá 17. 18, 19, 20, 21 đã có 245/256 sinh 
viên tốt nghiệp, đạt tỷ lệ 96%. Đặc biệt, 
Khóa 15 Khoa Xây dựng có sinh viên 
tham dự Giải thưởng Loa Thành lần thứ 
27 để chọn các đồ án tốt nghiệp xuất sắc 
ngành Kiến trúc - Xây dựng toàn quốc. 
Đây là một trong số 77 sinh viên đạt giải 
thưởng trong số 173 em có đồ án tham gia 
cuộc thi.

Hầu hết sinh viên tốt nghiệp Khoa 
Xây dựng HUBT đã được nhận vào làm 
việc trong các công ty xây dựng, các cơ 
quan quản lý xây dựng, các ban quản lý 
dự án, các đơn vị tư vấn thiết kế, giám 
sát thi công; một số lập doanh nghiệp xây 
dựng công trình, hoạt động có hiệu quả.
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2. Công tác nghiên cứu khoa học và 
chuyển giao công nghệ

Thực hiện chỉ đạo của Ban Giám hiệu 
tại vản số 755/QĐ-BGH về Kế hoach 
chiến lược hoạt động khoa học - công 
nghệ giai đoạn 2018-2020, tầm nhìn 2030, 
Khoa Xây dựng đã nghiên cứu xây dựng 
và điều chỉnh chương trình đào tạo, điều 
chỉnh đề cương chi tiết môn học theo tín 
chỉ năm 2019  kèm theo đề cương chi tiết 
tất cả các học phần của chương trình đào 
tạo đã được phê duyệt. Đồng thời nghiên 
cứu xây dựng, điều chỉnh bộ đề thi các 
môn học: Theo chương trình đào tạo năm 
2019, Khoa đã xây dựng và được nhà 
trường phê duyệt bộ đề thi các  học phần  
môn học chuyên ngành do Khoa Xây 
dựng trực tiếp giảng dạy. Cùng với đó, 
đã nghiên cứu biên soạn giáo trình môn 
học Vật lý I và II; hoàn thành cấp  khoa 
giáo trình môn học Sức bền vật liệu I, Cơ 
học kết cấu 1. Đối với cán bộ, giảng viên 
có 1 đề tài được chấp nhận, đối với sinh 
viên cũng có 1 đề tài nghiên cứu khoa học 
được nghiệm thu, đạt loại xuất sắc.

Trong kế hoạch nghiên cứu khoa học 
năm học 2020-2021, Khoa Xây dựng phấn 
đấu hoàn thành biên soạn giáo trình môn 
học (Sức bền vật liệu I, II, Cơ học kết cấu 
1, 2, Kết cấu thép 1, Cơ học 1, Nghiệp vụ 
đấu thầu); có ít nhất 1 bài báo khoa học 
đăng trên tạp chí của trường, đồng thời tổ 
chức hội thảo khoa học cấp khoa. 

Tuy đạt được những kết quả bước 
đầu, song hoạt động nghiên cứu khoa 
học và chuyển giao công nghệ của Khoa 
vẫn còn một số tồn tại. Thực tế cho thấy, 
số giảng viên thỉnh giảng hiện còn cao, 
chiếm khoảng 70% tổng số giảng viên 
tham gia giảng dạy các môn học chuyên 
ngành. Giảng viên thỉnh giảng tuy có 
trình độ chuyên môn cao, có kinh nghiệm 
giảng dạy lâu năm, nhưng không phải là 

lực lượng gắn bó lâu dài, rất dể bị động 
khi bố trí giảng dạy theo thời khóa biểu 
của trường. Mặt khác, do số lượng sinh 
viên đầu vào còn ít, nên không có điều 
kiện duy trì số đông giảng viên cơ hữu. Số 
giảng viên cơ hữu hiện có số tiết giảng ít, 
thu nhập thấp, gây ảnh hưởng đến chiến 
lược xây dựng và bồi dưỡng đội ngũ giảng 
viên, đồng thời cũng ảnh hưởng đến công 
tác nghiên cứu khoa học.

3. Kế hoạch nâng cao chất lượng 
đào tạo và nghiên cứu khoa học

Một là, tiếp tục hoàn thiện nâng cao 
chất lượng đội ngũ giảng viên cơ hữu. 
Tuyển chọn các giảng viên cơ hữu nhiệt 
tình, có kinh nghiệm giảng dạy và có thể 
giảng được 3 môn học để thay thế các vị 
trí giảng viên thỉnh giảng, tạo điều kiện 
và khuyến khích các thầy, cô trẻ tự học 
tập nâng cao trình độ chuyên môn, trình 
độ ngoại ngữ, kỹ năng truyền đạt. Duy trì 
tổ chức dự giảng và lấy ý kiến nhận xét 
của sinh viên đối với giảng viên. Duy trì 
tổ chức sinh hoạt chuyên môn hàng tháng 
để trao đổi về kiến thức chuyên ngành 
và kinh nghiệm giảng dạy cũng như kinh 
nghiệm ứng xử đối với sinh viên. Áp 
dụng giáo trình điện tử nhằm giảm bớt 
thời gian viết bài và làm cho bài giảng 
sinh động, xúc tích.

Từng giảng viên áp dụng phương 
pháp dạy tích cực, chọn những nội dung 
khó để giảng trên lớp. Đối với những nội 
dung dễ, thì hệ thống những vấn đề cơ bản 
và hướng dẫn sinh viên tự nghiên cứu, có 
liên hệ thực tế hoặc từ thực tiễn tổng kết 
thành lý luận.

Hai là, tiếp tục rà soát, cải tiến chương 
trình đào tạo, đề cương chi tiết môn học, 
chú trọng công tác biên soạn giáo trình và 
rà soát điều chỉnh bộ đề thi.

Ba là, đẩy mạnh công tác nghiên cứu 
khoa học trong đội ngũ giảng viên và sinh 
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viên. Cùng với đó, tập trung lực lượng hỗ 
trợ và động viên sinh viên; hướng dẫn 
sinh viên nắm bắt chương trình đào tạo, 
đề cương chi tiết, giáo trình môn học 
và phương pháp học tập, lựa chọn môn 
học tự chọn và chuyên ngành. Tô chức 
cho sinh viên thăm quan, thực hành tại 
các phòng thí nghiệm trong chương tình 
đào tạo môn thí nghiệm công trình và tổ 
chức cho sinh viên năm học thứ 3, thứ 4 
thăm quan văn phòng tư vấn thiết kế và 
các công trình xây dựng; làm tốt công 
tác quản lý hướng dẫn và phối hợp với 
cơ sở trong công tác tổ chức thực tập tốt 

nghiệp. Thông qua các bài tập lớn, đồ án 
môn học để củng cố kiến thức cho sinh 
viên làm quen với việc tính toán, thiết kế, 
tổ chức thi công các công trình xây dựng. 
Đồng thời tăng cường thảo luận trên lớp 
để đánh giá năng lực, trình độ, khả năng 
và mức độ hiểu bài của sinh viên nhằm 
cải tiến phương pháp giảng dạy. Các đồ 
án tốt nghiệp giao cho sinh viên đảm bảo 
tính thực tiễn, giúp sinh viên củng cố kiến 
thức cơ bản đã học, tập dượt với việc giải 
quyết một số vấn đề thực tế  về thiết kế 
kiến trúc, tính toán kết cấu, nền móng và 
tổ chức thi công./.


