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Ky thuéat — Céng nghé

CH(.IYEN DOl SO TRONG LINH vUC
GIAO DUC VA DAO TAO O VIET NAM:

THUC TRANG VA GIAI PHAP

Lé Viin Mt *

Toém tat: Bai viet phan tich mot s6 ndi dung co ban cua chuyén doi s6 va chuyén
doi so trong linh vuc gido duc dao tao; thuc trang hién nay, két qua dat duoc va ton
tai, kho khan; cac yéu to dam bao chuyén doi so thanh cong, tir d6 dé xuat mot so giai

phéap dinh hudng trong giai doan toi.

T khoa: Chuyén doi, giao duc, dao tao.

Summary: The article analyzes some basic contents of digital transformation and
digitaltransformationinthefield ofeducationandtraining,; Currentsituation, achievements
and shortcomings, difficulties; factors ensure successful digital transformation, from
which proposing a number of orientation solutions in the next period.

Keywords: digital, transformation, education, training.

Chuyén d6i s6 1a gi?

Chi can gd cum tir “Chuyén ddi s6”,
lép tuc Google cho khoéng 144.000.000
ket qua sau 0,40 gidy. Diéu nay cho thy
tam quan trong cua chuyen d6i sb trong
su phat trién moi linh vuc cua x3 hoi
hién dai

C6 nhiéu dinh nghia va cach hiéu vé
chuyén doi sé (Digital transformation),
tuy theo linh vuc duoc st dung. Theo
Gartner, chuyén doi sb 1a viée st dung
cac cong nghé sd dé thay d6i mo hinh
kinh doanh, tao ra nhiing co hdi, doanh
thu va gia tri mdi. Microsoft cho réng,
chuyén d6i sé 1a viéc tu duy lai cach
thirc cac to chirc tap hop moi ngudi, dir
liéu va quy trinh dé tao nhimng gia tri
méi. Con theo quan diém cua Cong ty
FPT, chuyén dbi sé trong t6 chirc, doanh
nghiép 1a qua trinh thay d6i tr m6 hinh

....................................................................

* Ban Thanh tra - Phap ché,
Truong DPH KD&CN Ha Noi.

truyén thong sang doanh nghiép sé bang
cach ap dung cong nghé moi nhu dir liéu
l6n (Big Data), Internet van vat (IoT),
dién toan dam may (Cloud)... thay doi
phuong thirc diéu hanh, 1anh dao, quy
trinh 1am viéc, van héa cong ty. Chuyén
doi sb mang lai nhiéu loi ich nhu cét
giam chi phi van hanh, tiép can duoc
nhiéu khach hang hon trong thdi gian
dai hon, lanh dao ra quyét dinh nhanh
chéng va chinh xac hon nhd hé thong
béo cao thong sudt kip thoi. Qua d6, hiéu
qua hoat dong va tinh canh tranh cua to
chure, doanh nghi€p dugc nang cao, moi
ngu’(‘)’i tiép can thong tin nhiéu horn rut
ngan veé khoang cach thu hep vé khong
glan tiét kiém Ve thoi gian. Chuyen doi
sb 1a xu thé tat yeu, dién ra rat nhanh dic
biét trong bdi canh cua cude cach mang
cong nghi¢p 4.0 hién nay.
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Gidi phan tich nhan dinh, chuyén
d6i s6 1a xu thé khong thé dao nguoc,
néu dimg ngoai, doanh nghiép sém muodn
s& thét bai. Theo khao sat nim 2018 cta
IDC, chuyén d6i sb dang trd thanh chién
lugc tai cac doanh nghiép, td chirc trong
cudc cach mang cong nghiép lan thi
tu. Gan 90% doanh nghiép da bat dau
chuyén ddi sé vé6i cac bude khac nhau
tir tim hiéu, nghién ctru, cho t6i bat dau
trién khai, thuc hién. Hon 30% lanh dao
doanh nghiép dugc khao sat xem chuyén
ddi sb 1a van dé séng con, xac nhan hi¢u
qua trén nhiéu khia canh nhu thau hiéu
khach hang, ting ning suét lao dong, ting
tdc sang tao...

Theo nghién ctru tr ndm 2017 cua
Microsoft tai khu vuc chau A - Thai Binh
Duong, tic dong ma chuyén doi sé mang
lai cho GDP nam 2017 cia 1 sb nudc
dugc khao sat 1a khoang 6%, nam 2019 1a
25% va téi nam 2021 1a 60%. Chuyén doi
s6 cling lam ting nang suit lao dong 15%
trong nam 2017, du kién 2020 1a 21%;
85% cong viée trong khu vuc s& bi bién
d6i trong ba nam tiép theo.

Su khéac nhau giita chuyén doi s6 va
s0 hoa

Trong hoi thao “Chuyén ddi sb -
Co hoi va thach thirc” dién ra hoi thang
11/2018 tai Ha Noi, ong Nguyén Thanh
Phtic, Cuc truong Cuc tin hoc hod - B6
Thong tin va Truyen thong, giai thich “
hoa” 1a V1ec bién d6i cac gla tr1 thuc sang
dang sd, con “chuyén ddi s6” 1a khi co
dit liéu duoc sd hoa rdi, chung ta phai str
dung cac cong ngh¢ nhu Al Big Data...
dé phan tich di liéu, bién d6i n6 va tao ra
mot gia tri khac.

C6 thé 1ay vi du Grab trong viéc xay
dung ung dung goi xe. Nhitng gi nguoi
ding thdy trén man hinh dién thoai don
gian 1a mgt chu trinh dat xe va hoan thanh
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chuyén di cta khach va tai xé, nhung an
sau 1a ca mot hé thong phirc tap. Cong ty
phai phan tich khoi lugng dit ligu Ion lién
quan t61 thoi quen 1ai xe cua tai xé, nhu
cau cua nguoi dung, tinh ning tao san
cung dudng, diéu hudng thoi gian thyc...
Twr dich vu didt xe, cong ty da m¢d rong
thém nhiéu san pham khac nhu giao hang,
mua d an...

Vi sao phai chuyén doi s6?

Tai hoi thao “Global Digital
Transformation” cudi thang 4/2020 & Ha
Long, 6ng Truong Gia Binh, Chu tich
Cong ty FPT, khang dinh: “Cau hoi ma
cac doanh nghiép phai dit ra van khong
thay d6i: 1am thé nao dé ting truong, dé
c6 khach hang, dé co loi nhuan, nhung
cach tra 10i rat khac biét va nhiing cong
ty chuyén ddi sb s& thé hién su vuot troi.
Noéi cach khac, néu khong chuyén doi
s0, sttc canh tranh ctia doanh nghiép s&
thua vé bac va sém mudn phai ra di”.
Trong khi do, chia sé tai hoi thdo Doanh
nghiép sd tir thuc tién dén nhan thic
ngay 11/4/2020 tai Ha Noi, ong Phi Anh
Tuén, Phé chu tich Hoi tin hoc TP HCM,
khang dinh “chuyén dbi s6 doanh nghiép
1a xu thé khong thé dao nguoc, trong d6
dit ligu s& tré thanh tai san 16n nhét cia
doanh nghi€p, bdi dir li€u co ich cho
doanh nghiép ngay cang da dang va chi
phi dé thu thap dir liéu c6 ich cho doanh
nghiép giam nhanh”. Pdng quan diém,
Gi4o su HO Ta Bao, thudc Vién nghién
ctru cao cap vé toan (VIASM), cho rang
doanh nghiép du 16n hay nho khong thé
no6i “khong” véi chuyén doi sb: “Chuyén
d6i s6 1a con duong tat yéu, cac doanh
nghiép can hiéu rd va co chién luoc theo
dudi mot cach cu thé, c6 sy dau tu ding
dan cho nhitng cong cu quan trong cua
chuyén dbi sé nhu Al khoa hoc dir liéu,
phan tich kinh doanh...”
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Ngay 03 thang 6 nam 2020 Thu
tudng Chinh phu da phe duyét “Chu0‘ng
trinh chuyén dbi sb quoc gia dén nim
2025, dinh huodng dén nam 2030” ta
Quyét dinh sb: 749/QD-TTg. Quyét dinh
749 chi 16 08 linh vuc can wu tién chuyén
d6i sb: Chuyén ddi so trong linh vuc y té;
Chuyén d6i sé trong linh vuc gido duc;
Chuyén dbi s trong linh vuc tai chinh-
ngan hang; Chuyén d6i s trong linh vuc
néng nghiép; Chuyén ddi sé trong linh vuc
giao thong van tai va logistics; Chuyén
d6i s6 trong linh vyuc ning luong; Chuyén
d6i s6 trong linh vuc tai nguyén va moi
tru(mg, Chuyén d6i sb trong linh vuce san
xudt cong nghiép. Pong thoi, 5 van dé
trong tam cua giao duc dai hoc trong nam
2021 va dinh hudng giai doan 2021-2025
cua Bo Gido duc dao tao (Bo GDDT)
cling nhdn manh va tap trung nhiém vu
chuyén d6i sé trong nganh gido duc dao
tao (GDDT). Ngay trong nam 2021, B§
GDDT yéu cau toan nganh gido duc cin
day manh trién khai Chuong trinh chuyén
d6i s6 quéc gia va thuc hién chuyén dbi s6
trong nganh GDPT. Chuyén doi sb phai
tré thanh nhiém vu chién luge cia mdi co
so gido duc dai hoc (GDDH), dugc trién
khai nhanh chong va hi¢u qua trong quan
tri nha truong, trong tuyén sinh va dao
tao, trong d61 moi day va hoc, mang lai
loi ich tot hon cho nguoi hoc [5].

Nbi dung co ban cta chuyén doi sb
trong gido duc va dao tao

Chuyén ddi s6 s& hd trg d6i méi GDDT
theo hudng giam thuyét giang, truyén thu
kién thirc sang phat trién nang luc ngudi
hoc, tang kha nang tu hoc, tao co hoi hoc
tap moi liic, moi noi, ca nhan hoa viéc hoc,
gop phan tao ra xa h01 hoc tap va hoc tap
sudt doi. Sy bung nd cta nén tang cong
nghé IoT, Big Data, AI, SMAC (mang xa
hoi - di dong - phan tich dir li€u 16n - di¢n
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toan ddm may) dang hinh thanh nén ha
tang gido duc sb. Theo d6, nhiéu mo hinh
gido dyc thong minh dang dugc phat trién
trén nén tang ing dung CNTT; hd tro dic
lwc viéc ca nhan hoa hoc tap (mdi nguoi
hoc mét gido trinh va mdt phuong phap
hoc tap riéng khong gidng v6i nguoi khac,
viéc nay do cac hé théng CNTT thyc hién
tu dong); lam cho viéc truy cap kho kién
thirc khong 16 trén méi truong mang duogc
nhanh chéng, dé dang; gitp viéc twong tac
gitrta gia dinh, nha truong, gido vién, hoc
sinh gan nhu tirc thoi.

Chuyén doi sé trong GDDT tap trung
vao hai noi dung cha dao 1a chuyén doi
s6 trong quan 1y gido duc va chuyén doi
) trong day, hoc, kiém tra, danh gia,
nghién ctru khoa hoc. Trong quan 1y gido
duc bao gém s hoa thong tin quan 1y, tao
ra nhimg hé thong co s& dit liéu (CSDL)
l6n lién thong, trién khai cac dich vu
cong truc tuyén, tng dung coéng nghé
4.0 (Al blockchain, phan tich dir li¢u...)
dé quan 1y, diéu hanh, dy béao, hd trg ra
quyét dinh trong nganh GDPT mét cach
nhanh chong, chinh xac. Trong day, hoc,
kiém tra, danh gia gdm sd hoa hoc liéu
(sach gido khoa di¢n tir, bai giang dién
t, kho bai gidng e-learning, ngan hang
cau héi tric nghiém), thu vién 30, phong
thi nghiém 4o, trién khai hé théng dao tao
truc myén, xay dung céac truong dai hoc
4o (cyber university).

Céac diéu kién dam bao cho chuyén
d6i s6 trong gido duc dao tao

Nganh GDDT véi khoang 24 tri¢u
gido vién, hoc sinh, sinh vién, dé dam bao
thanh cong chuyén dbi sb trude tién can
phai tuyén truyén thong sudt vé nhan thirc
trong toan nganh, dén timg nha truong,
mdi ¢4 nhan. Nhan dinh chuyén doi )
1a xu thé tat yéu cta nganh, dién ra véi
tbc do rat nhanh, do d6 can cé sy chuin
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bi, dau tu xung tam, tao stc manh cong
hudng va quyét tam cao. Cung véi do, co
ché chinh sach, hanh lang phap 1y phai
duoc hoan thién, tao thuan loi cho chuyén
d6i s trong toan nganh. Do 1a cac chinh
sach lién quan dén hoc liéu nhu sé hitu tri
tué, ban quyén tac gia; lién quan dén chit
lugng viéc day hoc trén moi trudng mang
nhu an toan thong tin mang; lién quan dén
chinh tri, tu tudng, dao diic nguoi day,
nguoi hoc, bao vé thong tin ¢4 nhan, an
ninh thong tin trén moi trudng mang; va
cac quy dinh lién quan dén diéu kién to
chuc day - hoc trén mang, kiém dinh chét
luong, tinh phép 1y va cong nhan két qua
khi day - hoc truc myén.

Nén tang ha ting CNTT-Vién thong,
co s& vat chit co ban phai dugc trang bi
ddng bo trong toan nganh gido duc dam
bao viéc quan ly, day - hoc co thé duoc
thuc hién mot cach binh d{fmg gifra cac
dia phuong, nha truong c6 diéu kién hoan
canh kinh té khac nhau; dam bao méi
truong mang thong sudt, on dinh, an toan
thong tin. Thuc hién vi¢c nay can huy
dong dugc cac nguén luc xa hoi chung
tay ho trg trang thiét bi dau cudi va tham
gia cung cap cac hé thong, giai phap dap
ing yéu cau chuyén doi s6.

Can coi trong viéc dao tao, boi dudng
duogc doi ngli nhan lyc (can bd quan ly,
giao vién, giang vién, hoc sinh sinh Vlen)
c6 kién thir, ky nang dap ung yéu cau
chuyén d6i s6. Trudc hét 1a k§ ning sir
dung CNTT, k¥ ndng an toan thong tin,
ky nang khai thac, st dung hi¢u qua cac
ung dung phuc vu cong viéc day - hoc.

Chuyén ddi sd trong gido duc dao tao
hién nay ¢ nudc ta

Pén nay, toan nganh gio duc di chu
truong, xac dinh tng dung CNTT 1a 1
trong 9 nhom nhiém vu trong tam trién
khai c6 hiéu qua Nghi quyét sb 29 cua
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Ban chap hanh Trung wong Péang vé dbi
mai can ban toan dién GDDT. Thu tudng
Chinh phu ciing dd ban hanh Dé 4n ting
cuong ung dung CNTT trong quan ly
gido duc, hd tro doi moi day - hoc, nghién
ctru khoa hoc trién khai trong toan nganh.
Hang loat chinh sach thuc day chuyén
ddi sd giao duc dugc ban hanh, dang dan
hoan thién hanh lang phép ly nhu céc quy
dinh tng dung CNTT trong quan ly, t6
chirc dio tao qua mang, quy ché dao tao
tur xa trinh d§ dai hoc, quy dinh quéan ly,
van hanh st dung hé thong CSDL toan
nganh mo hinh Gng dung CNTT truong
pho thong, chudn dit liéu két ndi; hudng
din nhiém vu CNNT cho khéi dai hoc,
pho thong hang nam va nhiéu van ban chi
dao diéu hanh khac.

Nganh Gido duc phai quan tam téi
viéc dao tao nhitng cong dan Vi¢t Nam
c6 kién thirc, k¥ ning chuyén doi sb dé
tro thanh cong dan toan cau. Chinh vi
vay, chuyén d6i s6 duoc nganh xac dinh
la khau dot phé, nhi€ém vu quan trong can
chu trong trién khai thuc hién nhitng nam
t6i day. Lam tot chuyén ddi s6 khong
chi gitip nang cao chat luong gido duc
ma quan trong hon 13 gbp phan nang cao
nang sudt lao dong, tao co hoi lon dé hoi
nhap quéc té. Dich Covid-19 vira qua
mang dén ap luc cho hoat dong gido duc,
nhung dong thoi cling tao ra dong luc dé
chuyén d6i s6 tré nén manh mé hon; tao
co hoi va dong luc dé giao vién, hoc sinh
thich tng, 4p dung phuong thirc day hoc
tryc tuyén. Két qua day hoc online trong
thoi diém dich Covid-19 duoc danh gia
tt. Tuy nhién, Viét Nam van céan t chirc
lai hoat dong chuyén ddi s6 mot cach bai
ban hon dé ning cao hiéu qua.

Trude hét, cAn c6 nén tang cong nghé
qudc gia thong nhat dé timg tap thé, ca
nhan, mbi gido vién, hoc sinh cé thé tham
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gia va hoat dong hiéu qua. Trén nén tang
do sé tiép tuc hoan thién co s& dir li€u
nganh, xay dung kho tai nguyén hoc tap
s6, qua do, cong tac quan ly, hoat dong
hoc tap, nghién ctru, gidng day, chia sé tri
thirc tré nén hi€u qua, thiét thuc. Véi su
hd trg caa CNTT, cac phén mém hién dai,
rat nhiéu hoat dong gido duc truyén thong
s& dan dan duoc thay boi phin mém,
cong nghé mo phong... Két ndi gido duc
s¢ dugc md rong khong chi trong nude
ma tGi toan cau. Viét Nam muén di xa, di
m6t cach chic chan trén con dudng phat
trién trong thoi dai cong nghe 4.0, th1 phai
trang bi tot k¥ ning vé chuyen d6i s6 mot
cach can co cho tung cap bac hoc.

Can xay dung mot doi ngli nhan lyc
da nang lyc thyc hi¢n chuyén ddi sd truc
tiép va gian tiép. Theo do, cac truong dai
hoc can ra soat dé mé cac ma nganh méi
dao tao doi1 ngti k§ su chuyén nghi¢p trong
linh vuc nay. B GDDT nén lam viéc voi
mot sd dai hoc trong nudc va quéc té tai
Viét Nam dé thiic day viéc phét trién nhan
lwc chuyén dbi sb.

Vao nam 2007, tir mot sb it truong
trién khai ddo tao tin chi, cho phép ngudi
hoc dang ky hoc tap, xem két qua hoc tap,
dong hoc phi online, dén nay hau hét cac
truong dai hoc da trién khai loai hinh dao
tao nay. Viéc dang ky thi THPT va xét
tuyén qua mang, cac nghiép vu quan tri
truong hoc cling duoc s6 hoa, thuc hién
trén nén tang tng dung CNTT.

Tt ndm 2018, nganh Gido duc dua
vao st dung co so dir lidu toan quéc vé
gido duc voi1 53.000 truong hoc, 710
phong GDDT, gan 24 triéu hoc sinh va
hon 1.4 triéu gido vién dugc gén ma dinh
danh. Thong tin cua 393 truong dai hoc,
cao dang voi 2,5 triéu sinh vién, 120.000
giang vién cling dugc cap nhat trén hé
thong co so dit lidu nganh.
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Viéc phat trién hoc liéu ) cling dugc
B6 GDPT chu trong trién khai. Dén nay
da c6 5.000 bai giang e-learning; 2.000
bai giang day trén truyén hinh, 200 dau
sach gido khoa pho thong, 200 thi nghiém
40 va hon 35.000 cau hoi tric nghiém.

Thoi diém dich COVID-19, véi
phuong cham “tam dimg dén truong,
khong ngimg hoc”, 80% trudng pho thong,
240 co s dao tao da to chire day-hoc truc
tuyén; trong d6 c6 79 co s6 td chirc quan
ly day hoc hoan toan qua mang. Véi sy
linh hoat tmg dung CNTT, chuyén di sé
trong GDDT nay, nganh gido duc da hoan
thanh nhiém vu nam hoc 2019-2020, dam
bao stc khde cho hoc sinh, gido vién. 4
van dé co ban dé thac day chuyén doi sb
trong GDDT hién nay gdm:Phat trién hé
théng dit liéu toan qudc vé GDDT;Phat
trién, khai thac h¢ thong hoc ligu va moi
truong hoc tip so; Xay dung va trién
khai khung nang luc s6 cho hoc sinh phd
thong;Phat trién trién nhan luc trinh d6
cao trong linh vuc cong nghé thong tin va
chuyén dbi sd.

Mot s6 giai phéap thiic day chuyén doi
s6 trong gido duc dao tao

Tir viée phan tich cac yéu t tac dong,
cac kho khin han ché can khic phyc trong
thoi gian toi, dé thic day chuyén doi sb
trong gidao duc va dao tao, khong bo 16 co
h6éi ma cudc cach mang cong. nghiép 1an
thu’ 4 mang lai, nganh GDDT can tap trung
trién khai mot s noi dung cy thé sau:

Phd bién, tuyén truyen, nang cao
nhan thuc va trach nhiém, thong subt vé
tu tudng va quyét tim hop luc thuc hién
chuyén d6i sb trong toan nganh gido duc,
dén timg dia phuong, nha trudng, giang
vién, giao vién, can bd quan ly; xay dung
van hoa sd trong nganh gido duc;

Tiép tuc ddy manh trién khai Chinh
phi dién t, huéng dén Chinh phu sb
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trong toan nganh. Trong do6, chu trong
trién khai hoan thién hé théng CSDL toan
nganh GDPT (giao duc phd thong va
giao duc dai hoc) két ndi, lién thong, chia
sé dit liéu tir Trung wong dén dia phuong,
nha truong va dong bo véi cac CSDL
quoc gia, CSDL chuyén nganh khac gop
phan hinh thanh CSDL mé& quéc gla day
manh cac dich vu cong tryc tuyen phuc
vu nguoi dan; thuc hién so hoa triét dé,
st dung van ban di¢n tr, s6 sach hoc ba
s6 diém dién tir thay thé van ban, tai liéu
gidy; hoat dong chi dao, diéu hanh, giao
dich, hop, tap huan duge thuc hién cha
yéu trén mdi trudng mang;

Tang cuong chat luong cong tac du
bao (nho cong nghé nhu Big data, Al,
Blockchain), hoan thién co ché chinh
sach theo huong di trudc mot bude. Chu
trong chinh sach hoan thién CSDL quan
Iy gido duc, theo cac quy dinh vé chia s,
khai thac dir li€u; hoan thi¢n hanh lang
phap 1y thiic day phat trién hinh thirc day
- hoc truc tuyén qua mang. Chinh sach
quéan 1y cac khoa hoc tryc tuyén dam bao
chat lugng thong qua cac quy dinh vé
diéu kién m¢ truong mé 16p, tham dinh
cip phép nodi dung, kém theo ché tai phu
hop, tranh tinh trang mat kiém soat, bao
vé quyén loi chinh dang cta ngudi hoc;

Hoan thién co s¢ ha ting mang dong
b, thiét bi cong nghé thong tin thiét thuc
phuc vu day - hoc, tao co h01 hoc tap binh
dang glu:a cac ving mién cé diéu kién
kinh t& x& hoi khac nhau, wu tién hinh
thtrc thué dich vu va huy dong nguén luc
xa hdi hoa cung tham gia thuc hi¢n;
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Thuc déy phat trién hoc liéu s6 (phuc
vu day - hoc, kiém tra, danh gia, tham
khao, nghién ctru khoa hoc) & tat ca cac
cép hoc, nganh hoc, mén hoc gén vO1 viéc
thim dinh ndi dung, két ndi, chia sé hoc
li¢u gitra cac dia phuong, nha trudong; hinh
thanh kho hoc ligu s0, hoc ligu m¢ ding
chung toan nganh lién két véi quoc té,
dap ing nhu cau tu hoc, hoc tap sudt d(n
thu hep khoang cach giita cac ving mién;
tiép tuc doi méi cach day va hoc trén co
s& ap dung cong nghé sb, khuyén khich
va hd trg 4p dung cdc md hinh gido duc
ddo tao moi dua trén cac nén tang $0;

Trién khai mang xa hoi gido duc ¢o
su kiém soat va dinh hudng théng nhét,
tao moi truong s6 két ndi, chia sé giira
co quan quan ly gido duc, nha truong, gia
dinh, gido vién, hoc sinh sinh vién; phat
trién cac khoa hoc truc tuyén mo, hinh
thanh mang hoc tdp mé cua nguoi Viét
Nam; trién khai hé théng hoc tap truc
tuyén dung chung toan nganh phuc vu
cong tac boi dudng gido vién, hd trg day
hoc cho cac vung khoé khan;

Pao tao, bdi dang doi ngli can bo
quan ly, nha gido kién thuc ky nang
CNTT, an toan thong tin can thiét dé tac
nghi¢p trén moi trudong so, dap ung yéu
cau chuyén dbi sd.

Trong bbi canh hoi nhép toan cau, Viét
Nam no6i chung va nganh gido duc dao tao
noi riéng ciing khong thé nim ngoai xu
thé chung cua thé gidi va phai thuc hién
rat khan truong chuyén dbi sd, néu khong
muén bod 15 co hoi ma cude cach mang
cong nghiép 1an thir 4 mang lai./.
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