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Hướng tới kỷ niệm 25 năm thành lập trường

MẤY Ý KIẾN VỀ CHUYỂN ĐỔI LOẠI HÌNH 
CỦA TRƯỜNG ĐẠI HỌC KINH DOANH VÀ 

CÔNG NGHỆ HÀ NỘI
Vũ Huy Từ *

Trường Đại học dân lập Quản lý và Kinh doanh Hà Nội (nay là Trường Đại học 
Kinh doanh và Công nghệ Hà Nội, viết tắt là HUBT) được thành lập ngày 15/6/1996 theo 
Quyết định số 405/TTg của Thủ tướng Chỉnh phủ. Trường do GS. Trần Phương, Chủ tịch 
Hội Khoa học Kinh tế Việt Nam, nguyên Phó Chủ tịch Hội đồng Bộ trưởng, là Chủ tịch 
Hội đồng Quản trị kiêm Hiệu trưởng. Sau 25 năm xây dựng và phát triển,  trường đang 
trong giai đoạn chuyển đổi loại hình từ dân lập sang tư thục không vì lợi nhuận.

Dưới đây là mấy ý kiến về chuyển đổi loại hình của HUBT theo Luật sửa đổi, bổ 
sung một số điều của Luật Giáo dục đại học (số 34/2018, gọi tắt là Luật 34) và Nghị 
định số 99/2019/NĐ-CP ngày 30/12/2019 (gọi tắt là Nghị định 99).

1. Quá trình hình thành và trải nghiệm loại hình trường tư thục không vì lợi 
nhuận của HUBT

a) Ngay từ khi thành lập, HUBT đã được xác định là “một tổ chức hợp tác của 
những người lao động, tự nguyện góp sức, góp vốn để xây dựng và phát triển trường bền 
vững vì mục đích đào tạo nhân lực, bồi dưỡng nhân tài, không vì lợi nhuận” [11]. 

Mục tiêu hoạt động không vì lợi nhuận đã từng bước được thể hiện và hoàn chỉnh 
bằng các Điều lệ Tổ chức và hoạt động của trường do Đại hội đồng cổ đông thông qua 
trong các năm 1999, 2006, 2009 và 2016 và về cơ bản, phù hợp với các Luật Giáo dục 
đại học do Quốc hội Khóa 13 ban hành [6,7,8,9,10].

Các Điều lệ Tổ chức và hoạt động của HUBT cũng đã được thực hiện theo “Quy 
chế trường đại học tư thục” 1 do Thủ tướng Chính phủ ban hành [1,2,3,4,5]. Ngày 
19/11/2018 Quốc hội Khóa 14 ban hành Luật sửa đổi, bổ sung một số điều của Luật 
Giáo dục đại học (có hiệu lực thi hành từ 01/7/2019), đòi hỏi các cơ sở giáo dục đại 
học trong toàn quốc phải chuyển đổi loại hình của trường cho phù hợp.

* Hội Khoa học kinh tế Việt Nam;
   Viện Đào tạo sau đại học, Trường ĐH KD&CN Hà Nội.

1 Trước năm 2005 các trường ngoài công lập đều được gọi là trường dân lập. Chỉ đến 
năm 2005, khái niệm “tư thục” mới chính thức được thừa nhận qua việc Chính phủ ban 
hành Quy chế Trường đại học tư thục. Tại thời điểm đó, chưa có sự phân biệt trường tư 
thục và trường tư thục không vì lợi nhuận.
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b) Các nguyên tắc cơ bản của loại hình HUBT.
Loại hình Trường tư thục không vì lợi nhuận của HUBT được xây dựng và vận 

hành theo 4 nguyên tắc cơ bản là: 1. Trường phải có chủ; 2. Mục tiêu hoạt động không 
vì lợi nhuận; 3. Dân chủ và tập trung dân chủ; 4. Thống nhất thu chi tài chính trong 
toàn trường, thống nhất tiêu chuẩn phân phối trong toàn trường; không chấp nhận 
hạch toán độc lập theo từng ngành học, từng hình thức đào tạo.

Các nguyên tắc trên cũng là những đặc trưng cơ bản của loại hình trường tư thục 
không vì lợi nhuận của HUBT; chúng quy định lẫn nhau, có mối quan hệ tương tác và 
mật thiết với nhau.

Trước hết, trường phải có chủ. Đã là trường đại học, dù công lập hay tư thục, 
đều phải có chủ. Với HUBT, một trường tư thục không vì lợi nhuận, thì chủ là những 
người góp vốn - các “cổ đông”, các thành viên sáng lập trường và tập thể giảng viên, 
cán bộ, nhân viên cơ hữu của HUBT, mà đại diện là Hội đồng quản trị. Các cổ đông 
vừa là chủ vốn góp của mình vừa là thành viên chủ tập thể vốn tập trung không chia 
của HUBT, có nghĩa vụ và trách nhiệm góp vốn cần thiết cho thành lập, xây dựng và 
phát triển HUBT; đồng thời có trách nhiệm và quyền hạn tham gia quyết định những 
vấn đề lớn và quan trọng về tổ chức và hoạt động của HUBT, như Điều lệ tổ chức và 
hoạt động và các Quy chế của HUBT quy định.

Tiếp nữa, không vì lợi nhuận. Nếu hoạt động vì lợi nhuận, phải nộp thuế thu 
nhập, nhà đầu tư (NĐT) được chia lãi suất cuối năm, thì đương nhiên là có sức hấp 
dẫn cao. Nhưng trong tình hình mặt bằng học phí của nước ta hiện nay rất thấp, tỷ 
suất lợi nhuận rất thấp, nếu phải chia lợi nhuận cho NĐT thì cũng chẳng còn lại bao 
nhiêu cho việc nâng cao chất lượng đào tạo. Rủi ro cũng rất lớn, nếu trường bị thua 
lỗ. Nếu trường hoạt động không vì lợi nhuận, thì NĐT có lợi ích gì? Trả lời được câu 
hỏi này cũng chính là đáp ứng nguyện vọng của NĐT. Trong hoàn cảnh kinh tế ở nước 
ta, khả năng góp vốn của nhân dân để xây dựng trường đại học còn hạn hẹp. Cần phải 
có nhiều người góp vốn mới có thể xây dựng nổi một trường với quy mô tương đối, 
khoảng 25.000–30.000 sinh viên, đa ngành, đa cấp, đa hình thức đào tạo và đảm bảo 
được chất lượng cần thiết như HUBT hiện nay để từng bước nâng cao chất lượng và 
trình độ ngang tầm khu vực và thế giới. Đây chính là tinh thần cơ bản chính sách xã 
hội hóa giáo dục của Đảng và Nhà nước ta trong thời kỳ đổi mới. Xuất phát từ tình 
hình trên, ngày từ khi thành lập, HUBT đã lựa chọn loại hình tư thục không vì lợi 
nhuận và đã được trải nghiệm thành công như hiện nay.

Trong thực tế, HUBT đã giải quyết tương đối thỏa đáng nguyện vọng của các cổ 
đông như Điều lệ của trường quy định: được hưởng lãi suất cố định hàng năm giống 
như lãi suất tiền gửi tiết kiệm tại ngân hàng thương mại, không quá lãi suất trái phiếu 
Chính phủ. Mức lãi suất trả cho các cổ đông này đã được giữ ổn định ở HUBT từ ngày 
thành lập trường đến nay là 1,2%/tháng). Con số 952 cổ đông với số vốn đóng góp 118 
tỷ đủ nói lên sức thuyết phục và hấp dẫn đối với các cổ đông Việt Nam trong bối cảnh 
chung của đất nước. Về bản chất, lãi suất trả các cổ đông không phải là phân phối lợi 
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nhuận sau một năm hoạt động của trường – nó được hạch toán vào chi phí hoạt động 
của trường, giống như lãi suất trả ngân hàng khi phải vay vốn của ngân hàng.

Đối với một trường tư thục không vì lợi nhuận thì không có các khái niệm kinh 
doanh, lợi nhuận, mà chỉ có khái niệm “chênh lệch thu chi”. Chệnh lệch thu chi nếu 
dương thì được sử dụng vào các mục tiêu: Nâng cao chất lượng đào tạo; cải thiện điều 
kiện học tập cho sinh viên – người học; cải thiện điều kiện làm việc và thù lao cho cán 
bộ, giảng viên, nhân viên; dành một phần tích lũy hàng năm để hình thành quỹ tích lũy 
phát triển lâu dài của trường; quỹ này chủ yếu để xây dựng trường sở.

Liên quan đến nguyên tắc không vì lợi nhuận, còn phải xét đến quy định trong 
Điều lệ hiện hành của HUBT là cổ đông được quyền chuyển nhượng và rút vốn. Theo 
đó cổ đông chỉ được chuyển nhượng hoặc rút vốn khi được HĐQT chấp thuận, chủ 
yếu là không để ảnh hưởng đến vốn hoạt động của trường và chất lượng cổ đông – 
người chủ của trường.

Như vậy, nguyên tắc đối với loại hình trường hoạt động không vì lợi nhuận bảo 
đảm được sự hài hòa của các lợi ích chính đáng và cần thiết, đó là: Lợi ích của người 
góp vốn (cổ đông); lợi ích của sinh viên (người học); lợi ích của cán bộ, giảng viên, 
nhân viên (người lao động); lợi ích lâu dài của trường.

Nếu không có sự hài hòa nêu trên thì khó có thể hình thành, phát triển vững chắc 
và trường tồn của một cơ sở giáo dục đại học, nhất là đại học ngoài công lập.

Nguyên tắc này đã từng được trải nghiệm thành công ở HUBT, về bản chất, không 
trái với quy định tại Điều 7, Khoản 2, Điểm b của Luật 34.

Cuối cùng, dân chủ và tập trung dân chủ, thống nhất thu chi tài chính trong toàn 
trường, thống nhất tiêu chuẩn phân phối trong toàn trường, không hạch toán độc lập 
theo từng ngành học, từng hình thức đào tạo đều là những nguyên tắc rất cần thiết đối 
với bất cứ một trường đại học tư thục nào, đặc biệt là với trường tư thục không vì lợi 
nhuận như HUBT. 

Với đặc điểm của HUBT, khi số người chủ (cổ đông) lên đến hàng trăm, hàng 
nghìn, thì các vấn đề tổ chức và tài chính nổi lên hàng đầu. Để giải quyết các vấn 
đề này, phải thực thi các nguyên tắc nói trên và đã được quy định cụ thể trong các 
chương về cổ đông, đại hội cổ đông, về tài chính tại Điều lệ của HUBT, đã được trải 
nghiệm thực tế và hoàn thiện từng bước khá thành công kể từ ngày thành lập trường 
đến nay.

Tuy nhiên, liên quan tới nguyên tắc “Dân chủ” và “Tập trung dân chủ”, cần xem 
xét lại quy định hiện hành trong Điều lệ của HUBT: “Mỗi cổ đông có một phiếu biểu 
quyết tại Đại hội đồng cổ đông, không phụ thuộc vào số vốn góp nhiều hay ít”, trong 
khi các Điểm a và b, Khoản 3, Điều 17 của Luật 34 quy định: “Quyền biểu quyết của 
NĐT tại Hội nghị NĐT theo tỷ lệ vốn góp”. Để làm rõ vấn đề này, cần phải xem xét 
trên cơ sở so sánh, phân biệt giữa các khía cạnh sứ mạng, văn hóa và các đặc điểm tổ 
chức và hoạt động giữa trường đại học nói chung, trường đại học tư thục không vì lợi 
nhuận nói riêng trong cơ chế thị trường định hướng XHCN ở Việt Nam. Tuy nhiên, 
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do khuôn khổ bài viết, không thể đề cập đến vấn đề vừa mang tính lịch sử vừa có tầm 
cỡ vĩ mô của cả nước.

2. Mục tiêu, giải pháp chuyển đổi loại hình của HUBT
Trong quá trình chuyển đổi loại hình HUBT, phải quán triệt và bảo đảm thực hiện 

đúng Luật 34 và Nghị định 99/2019/NĐCP của Chính phủ, đồng thời phải tính đến 
những đặc điểm của trường từ ngày thành lập đến nay để vận dụng cho phù hợp. Xét 
về tổng thể, quá trình xây dựng và phát triển 25 năm qua của HUBT cơ bản là hiệu quả 
và đúng hướng phát triển chung của hệ thống giáo dục đại học, đặc biệt là chủ trương, 
chính sách xã hội hóa giáo dục của Đảng và Nhà nước, cần được kế thừa, tiếp tục phát 
huy – đó là mục tiêu trước mắt và lâu dài của quá trình chuyển đổi HUBT. Trong khi 
đó, HUBT cần chỉnh sửa những điểm khác với quy định của Luật 34 và Nghị định 99. 
Chẳng hạn, một số quy định của HUBT về cổ đông – NĐT, đại hội đồng cổ đông, Hội 
đồng quản trị, Hội đồng trường; về nội dung, trình tự, thủ tục và trách nhiệm của các 
tổ chức, cá nhân trong chuyển đổi loại hình trường. Tất cả những vấn đề trên đều được 
thể hiện trước hết là trong quá trình chuẩn bị và tiến hành thành công Đại hội đồng cổ 
đông – Hội nghị Nhà đầu tư, đặc biệt là trong nội dung các văn bản chủ yếu trình, thảo 
luận và cần được thông qua các dự thảo, đó là: Báo cáo Tổng kết nhiệm kỳ 2016-2021 
và Phương hướng nhiệm vụ nhiệm kỳ 2021-2025; Điều lệ Tổ chức và Hoạt động của 
trường; Quy chế Tài chính của trường; Quy chế dân chủ nội bộ trường; …

Những văn bản nêu trên đã được Trường bắt đầu tiến hành dự thảo từ 2 năm nay. 
Đến nay, cần tiếp tục bổ sung và hoàn chỉnh, đồng thời xúc tiến các công việc cho tổ 
chức Hội nghị trù bị và Đại hội đồng cổ đông – Hội nghị Nhà đầu tư chính thức theo 
quy định của Luật 34 và Nghị định 99. 

Dưới đây xin đề xuất giải pháp liên quan đến quy định hiện hành của loại hình 
HUBT có khác với Luật 34 như đã nêu ở Điểm 1, mục II của bài viết để Trường xem 
xét và xử lý.

Giải pháp đó là: Chỉnh sửa Điểm 1 quy định về mức vốn phải góp như nhau đối 
với các cổ đông (NĐT), nhằm bảo đảm các yêu cầu: Phù hợp với hoàn cảnh còn hạn 
chế về kinh tế của đại bộ phận cổ đông (NĐT) của HUBT; Dân chủ, bình đẳng về 
nghĩa vụ, quyền lợi, quyền hạn và trách nhiệm của các cổ đông (NĐT) HUBT cả về 
chính trị, kinh tế và xã hội.

Muốn vậy, nên quy định: Để trở thành cổ đông (NĐT) của trường, phải có mức 
góp tối thiểu là 20 hoặc 30 cổ phần. Mỗi cổ phần là 01 triệu đồng Việt Nam, ngang với 
mức 100USD vào thời điểm năm 1996 khi thành lập trường. Những cổ đông có mức 
vốn dưới 20 hoặc 30 cổ phần thì phải góp thêm cho đủ tính theo giá thời điểm chính 
thức được công nhận đã hoàn thành việc chuyển đổi loại hình trường. Mức 20 hoặc 30 
cổ phần phải do Đại hội đồng cổ đông lựa chọn và quyết định.

Những cổ đông đang có vốn trên mức đã được Đại hội đồng cổ đông quyết định 
(20 hoặc 30 cổ phần), thì được trường hoàn lại phần vốn vượt. Nếu không muốn rút thì 
số vốn này được ghi vào sổ nợ của trường. Trường tiếp tục vay theo thời hạn một số 
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năm (3 hoặc 5 năm và cũng phải do Đại hội đồng cổ đông quyết định) để đầu tư phát 
triển hàng năm, trong thời hạn trên, cổ đông được nhận cổ tức như lâu nay (không quá 
lãi suất trái phiếu Chính phủ).

Ai không muốn tiếp tục tham gia với trường thì được trường hoàn lại toàn bộ vốn 
đã góp từ ngày trường thành lập đến nay (15/6/1996). Ngày 15/6/2021 - Ngày kỷ niệm 
25 năm thành lập trường cũng là ngày kết thúc một giai đoạn – một chặng đường dài 
hình thành và phát triển thương hiệu vẻ vang của Trường Đại học Kinh doanh và Công 
nghệ Hà Nội (HUBT) rất đáng tự hào của toàn thể các cổ đông - cán bộ, nhân viên, 
giảng viên và sinh viên, cao học viên, nghiên cứu sinh – các thế hệ, các khóa đào tạo 
của Trường.

Ai không rút vốn mà vẫn tham gia với trường thì người đó vẫn là NĐT và số vốn 
đã góp được xem như là khoản tài trợ không hoàn lại cho trường; trường sẽ có hình 
thức biểu dương, ghi nhận công trạng thỏa đáng.

Tất cả các cổ đông – NĐT của HUBT đều được ghi tên và mức vốn đã góp vào Sổ 
vàng Danh dự của HUBT, biểu dương về công lao góp vốn đầu tư thành lập, xây dựng 
và phát triển Trường Đại học dân lập Quản lý và Kinh doanh Hà Nội, nay là Trường 
Đại học Kinh doanh và Công nghệ Hà Nội. Trường hợp rút toàn bộ vốn, không tiếp 
tục tham gia với HUBT sẽ loại tên khỏi danh sách cổ đông – NĐT của HUBT từ ngày 
15/6/2021.

Quy định nêu trên đảm bảo dân chủ, bình đẳng về nghĩa vụ, quyền lợi, trách 
nhiệm và quyền hạn giữa các nhà đầu tư, khi biểu quyết về vấn đề chung của HUBT, 
mỗi NĐT chỉ có 01 phiếu ngang nhau.

Các ý kiến đề xuất nêu trên cần được thể hiện trong các văn bản trình Đại hội 
đồng cổ đông để thảo luận, biểu quyết và quyết định theo nguyên tắc đa số./.
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