Hwodng téi Ky niém 25 nam thanh lap trueong

MAY Y KIEN VE CHUYEN BOI LOAI HiNH
CUA TRUGNG DAI HOC KINH DOANH VA
CONG NGHE HA NOI

Vii Huy Tir *

Truong Dai hoc dan 1ap Quan ly va Kinh doanh Ha Ndi (nay 1a Truong Dai hoc
Kinh doanh va Cong nghé Ha Noi, viét tit 1a HUBT) dugc thanh 1ap ngay 15/6/1996 theo
Quyét dinh s 405/TTg ctia Thi tuéng Chinh phi. Trudng do GS. Tran Phuong, Chu tich
Hoi Khoa hoc Kinh té Viét Nam, nguyén Pho Chu tich Hoi dong B6 trudng, 1a Chu tich
Hoi ddng Quan tri kiém Hiéu truong. Sau 25 ndm xAy dung va phat trién, truong dang
trong giai doan chuyén dbi loai hinh tir dan lap sang tu thuc khong vi loi nhuan.

Dudi day 1a may y kién vé chuyén doi loai hinh cia HUBT theo Luat stra doi, bo
sung mot s6 diéu ciia Luat Gido duc dai hoc (s6 34/2018, goi tit 1a Luat 34) va Nghi
dinh s6 99/2019/ND-CP ngay 30/12/2019 (goi tit 1a Nghi dinh 99).

1. Qua trinh hinh thanh va trai nghiém loai hinh trwong tu thuc khong vi lgi
nhuin cia HUBT

a) Ngay tir khi thanh 1ap, HUBT dé dugc xac dinh 13 “mét 6 chirc hop tdc cia
nhitng nguoi lao dong, tw nguyén gop sirc, gop von dé xdy dwng va phdt trién triong bén
vitng vi muc dich dao tao nhan lyc, boi dwong nhan tai, khong vi loi nhuan” [11].

Muc tiéu hoat dong khong vi 1gi nhuan da ting bude dugc thé hién va hoan chinh
bang cac Diéu 18 T chic va hoat dong cua trudng do Pai hoi dong c6 dong théng qua
trong cac nam 1999, 2006, 2009 va 2016 va vé co ban, phu hop véi cac Luat Gido duc
dai hoc do Qudc hoi Khoa 13 ban hanh [6,7,8,9,10].

Cac Diéu 1é Tb chure va hoat dong cua HUBT ciing da dugc thyc hién theo “Quy
ché truong dai hoc tu thuc” ' do Thu tudng Chinh phu ban hanh [1,2,3,4,5]. Ngay
19/11/2018 Quéc hoi Khoa 14 ban hanh Luét stra doi, bd sung mot s6 diéu cua Luat
Gi4o duc dai hoc (c6 hiéu luc thi hanh ttr 01/7/2019), doi hoi cac co s¢ gido duc dai
hoc trong toan quéc phai chuyén dbi loai hinh cua truong cho phu hop.

....................................................................

! Trude nam 2005 cac truong ngoai cong 1ap déu duogc goi 1a trudng dan 1ap. Chi dén
nam 2005, khai niém “tu thuc” moi chinh thirc duoc thira nhan qua viéc Chinh phu ban
hanh Quy ché Truong dai hoc tu thuc. Tai thoi diém do, chua c6 su phan bi¢t truong tu
thuc va truong tu thuc khong vi lgi nhuan.

....................................................................

* H61 Khoa hoc kinh té Viét Nam; Tap chi 3

Vién DPao tao sau dai hoc, Truong DPH KD&CN Ha Noi.  Kinhdeanhva i(’_”g ”2%29
& 14/2021



b) Cac nguyén tic co bén ciia loai hinh HUBT.

Loai hinh Truong tu thuc khong vi 1gi nhuan cua HUBT dugc xay dung va van
hanh theo 4 nguyén tic co ban la: 1. Trudng phai ¢ chu; 2. Muc tiéu hoat dong khong
vi lgi nhuén; 3. Dan chu va tap trung dan chu; 4. Théng nhét thu chi tai chinh trong
toan truong, thong nhét tiéu chuan phan phdi trong toan truong; khong chap nhan
hach toan ddc 1ap theo tirng nganh hoc, ting hinh thirc dao tao.

Céac nguyén tic trén ciing 1 nhitng dic trung co ban cua loai hinh trudng tu thuc
khéng vi loi nhuan cia HUBT; chung quy dinh 1an nhau, ¢6 mdi quan hé twong tac va
mét thiét véi nhau,

Trude hét, truong phai c6 chu. Pa la truong dai hoc, du cong 1ap hay tu thuc,
déu phai c6 chu. V61 HUBT, moét truong tu thuc khong vi 1gi nhuan, thi chu 1a nhiing
ngudi gop von - cac “cd dong”, cac thanh vién sang lap truong va tap thé giang vién,
can bd, nhan vién co hiru cia HUBT, ma dai dién 1a Ho1 d@)ng quan tri. Cac cd dong
vira 1a chii von gop ciia minh vira 1a thanh vién chu tip thé von tap trung khong chia
ctia HUBT, c6 nghia vu va trach nhiém gép von can thiét cho thanh lap, xay dung va
phat trién HUBT; dong thoi ¢6 trach nhiém va quyén han tham gia quyét dinh nhimng
van dé 16n va quan trong vé t6 chuc va hoat dong cuia HUBT, nhu Diéu 16 t6 chirc va
hoat dong va cac Quy ché cua HUBT quy dinh.

Tiép nira, khong vi loi nhuan. Néu hoat dong vi loi nhuan, phai nop thué thu
nhap, nha dau tu (NDT) dugc chia 13i suit cudi nim, thi dwong nhién 1a c6 sirc hdp
dan cao. Nhung trong tinh hinh mat bang hoc phi cta nudc ta hién nay rat thap, ty
suét loi nhuan rat thép, néu phai chia lgi nhuan cho NPT thi cling ch‘fmg con lai bao
nhiéu cho viéc nang cao chit luong dao tao. Rui ro cling rt 16n, néu truong bi thua
16. Néu truong hoat dong khong vi 1gi nhuan, thi NPT c6 lgi ich gi? Tra 161 dugc cau
hoi nay ciing chinh 1a dap ing nguyén vong ctia NDT. Trong hoan canh kinh té & nudc
ta, kha ning gop von clia nhan dan dé xay dung truong dai hoc con han hep. Can phai
c6 nhiéu ngudi gop von mai co thé xay dung ndi mot truong voi quy mo tuong ddi,
khoang 25.000-30.000 sinh vién, da nganh, da cép, da hinh thic dao tao va dam bao
duoc chét luong can thiét nhw HUBT hién nay dé timg budc nang cao chit lugng va
trinh d6 ngang tdm khu vuc va thé gii. Pay chinh 14 tinh than co ban chinh sach xa
hoi hoa gido duc ctia Pang va Nha nude ta trong thoi ky d6i moi. Xuat phat tir tinh
hinh trén, ngay tur khi thanh 1ap, HUBT da lgya chon loai hinh tu thuc khong vi loi
nhuan va da dugc trai nghiém thanh cong nhu hién nay.

Trong thuc té, HUBT da giai quyét twong ddi thoa dang nguyén vong cua cac cd
d6éng nhu Diéu 1é cua truong quy dinh: duge hudng 13i suat c¢b dinh hang nim giéng
nhu 13i sut tién gui tiét kiém tai ngan hang thuong mai, khong qua 14i suét trai phiéu
Chinh phu. Mtc 1di suét tra cho cac c¢6 dong nay da duoc gitr on dinh @ HUBT tir ngay
thanh 1ap truong dén nay 1a 1,2%/thang). Con s6 952 ¢6 dong véi sb von dong gop 118
ty ¢t noi 1én stc thuyét phuc va hap dan dbi voi cac ¢d dong Viét Nam trong bdi canh
chung cuia dat nude. V& ban chat, 13i suat tra cac c6 dong khong phai 1 phan phdi loi
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nhuan sau mot nam hoat dong cua trudng — ndé dugc hach toan vao chi phi hoat dong
clia trudng, gidng nhu 13i suat tra ngan hang khi phai vay v6n cta ngan hang.

Pbi véi mot truong tu thuc khong vi 191 nhuan thi khong cé cac khai niém kinh
doanh, loi nhuén, ma chi c6 khai niém “chénh 1éch thu chi”. Chénh 1éch thu chi néu
duong thi dugc str dung vao cac muc tiéu: Nang cao chét luong dao tao; cai thi¢n diéu
kién hoc tap cho sinh vién — nguoi hoc; cai thién diéu kién 1am viéc va thu lao cho can
b, giang vién, nhan vién; danh mot phan tich lity hang nam dé hinh thanh quy tich liy
phat trién 1au dai cua truong; quy nay chu yéu dé xay dung truong so.

Lién quan dén nguyén tic khong vi loi nhudn, con phai xét dén quy dinh trong
Diéu 1¢ hién hanh cuia HUBT la ¢ dong duge quyén chuyén nhuong va rat vén. Theo
d6 cb dong chi duoc chuyén nhuong hodc rit von khi duwoc HDQT chip thuan, chi
yéu 1a khong dé anh huong dén von hoat dong cua trudng va chat luong c6 dong —
nguoi chu cua truong.

Nhu vay, nguyén tdc d6i véi loai hinh truong hoat dong khong vi lgi nhuédn bao
dam duogc su hai hoa cua céc 1gi ich chinh dang va can thiét, doé la: Lot ich ctia nguoi
gop von (cé dong); loi ich cua sinh vién (nguoi hoc); 191 ich cua can bg, giang vién,
nhan vién (nguodi lao dong); loi ich 1au dai cua truong.

Néu khong c6 su hai hoa néu trén thi kho c6 thé hinh thanh, phat trién viing chéc
va truong tdn cla mot co s¢ giao duc dai hoc, nhét 1a dai hoc ngoai cong lap.

Nguyén tic nay da timg dugc trai nghiém thanh cong & HUBT, vé ban chat, khong
trai voi quy dinh tai Diéu 7, Khoan 2, Piém b cta Luat 34.

Cudi ciing, dan chu va tap trung dan chu, théng nhét thu chi tai chinh trong toan
truong, thong nhét tiéu chuan phan phdi trong toan truong, khong hach toan doc 1ap
theo tirg nganh hoc, timg hinh thirc dao tao déu 1 nhitng nguyén tic rat can thiét dbi
v6i bat cir mot truong dai hoc tu thuc nao, dac biét 1a vaoi truong tu thuc khong vi loi
nhuin nhu HUBT.

Vi dédc dlem ciia HUBT, khi s6 ngudi chu (c6 dong) 1én dén hang tram, hang
nghm thi cac van dé to chirc va tai chinh ndi 1én hang dau. Bé giai quyét cac van
dé nay, phai thuc thi cac nguyén tic néi trén va da duoc quy dinh cy thé trong cac
chuong vé ¢ dong, dai hoi ) dong, vé tai chinh tai Diéu 1¢ cia HUBT, di dugc trai
nghiém thyc té va hoan thién timg budc kha thanh cong ké tir ngay thanh 1ap truong
dén nay.

Tuy nhién, lién quan téi nguyén tic “Déan chi” va “Tap trung dan chi”, cdn xem
xét lai quy dinh hién hanh trong Piéu 1¢ cia HUBT: “MJdi c6 dong c6 mot phiéu biéu
quyét tai Pai hoi dong c¢d dong, khong phu thudce vao sb von gop nhiéu hay it”, trong
khi cac Piém a va b, Khoan 3, Diéu 17 cua Luat 34 quy dinh: “Quyén biéu quyét cia
NDT tai Hoi nghi NDT theo ty 1 von gop”. Dé lam rd van dé nay, can phai xem xét
trén co sO so sanh, phan biét gitra cac khia canh sit mang, van hoda va cac dac diém to
chtrc va hoat dong gitra truong dai hoc noi chung, truong dai hoc tu thuc khong vi loi
nhuan néi riéng trong co ché thi trudng dinh huéng XHCN & Viét Nam. Tuy nhién,
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do khuon kho bai viét, khong thé dé cap dén van dé vira mang tinh lich sir vira c6 tam
cd vi mo cua ca nudc.

2. Muc tiéu, gidi phap chuyén doi loai hinh ciia HUBT

Trong qua trinh chuyén di loai hinh HUBT, phai quén triét va bao dam thyc hién
dung Luat 34 va Nghi dinh 99/2019/NDCP ctia Chinh phu, dong thoi phai tinh dén
nhimng dic diém cua truong tir ngay thanh lap dén nay dé van dung cho phu hop. Xét
vé tong thé, qua trinh xay dyng va phat trién 25 nim qua cia HUBT co ban 12 hiéu qua
va diing hudng phat trién chung cua hé théng giao duc dai hoc, dac biét la chu truong,
chinh sach xa hoi hoa gido duc cia Pang va Nha nudc, can duoc ké thura, tiép tuc phat
huy — d6 1a muc tiéu truéc mét va lau dai cta qua trinh chuyén d6i HUBT. Trong khi
d6, HUBT can chinh stra nhitng diém khéc véi quy dinh cua Luat 34 va Nghi dinh 99.
Chrfmg han, mot sb quy dinh cia HUBT vé ¢ dong — NDT, dai hoi déng ) dong, Hoi
d@)ng quan tri, Ho1 déng truong; vé ndi dung, trinh ty, thu tuc va trach nhiém cua céc
t6 chirc, ca nhan trong chuyén doi loai hinh trudng. Tét ca nhimg van dé trén déu duoc
thé hién trudc hét 1a trong qua trinh chuén bi va tién hanh thanh céng DPai hoi dong cb
dong — Hoi nghi Nha dau tu, dic biét 1a trong ndi dung cac van ban chu yéu trinh, thao
luan va can duoc thong qua cac du thao, do 1a: Bao cao Téng két nhiém ky 2016-2021
va Phuong huéng nhiém vu nhiém ky 2021-2025; Diéu 1& T6 chirc va Hoat dong cua
truong; Quy ché Tai chinh cta trudong; Quy ché dan chu ndi bo truong; ...

Nhitng vin ban néu trén da duoc Truong bat dau tién hanh dy thao tir 2 ndm nay.
Pén nay, can tiép tuc bd sung va hoan chinh, ddng thoi xic tién cac cong viée cho t6
chire Hoi nghi tri bi va Pai hoi dong ¢ dong — Hoi nghi Nha dau tu chinh thic theo
quy dinh ctia Luat 34 va Nghi dinh 99.

Duéi day xin dé xudt giai phap lién quan dén quy dinh hién hanh cta loai hinh
HUBT c6 khéc voi Luét 34 nhu d3 néu ¢ Diém 1, muc II cta bai viét dé Truong xem
xét va xu ly.

Giai phap d6 1a: Chinh stra Piém 1 quy dinh vé mirc vbn phai gop nhu nhau ddi
v6i cac co dong (NDT), nham bao dam cac yéu cau: Phu hop v6i hoan canh con han
ché vé kinh té cua dai bo phan c6 dong (NDT) cia HUBT; Dan chi, binh dang vé
nghia vu, quyén lgi, quyén han va trach nhiém ctia cac c¢6 dong (NDT) HUBT ca vé
chinh tri, kinh té va x& hoi.

Muédn vdy, nén quy dinh: Dé trd thanh c6 dong (NDPT) cia truong, phai c6 mic
gop i thiéu 1a 20 hodc 30 ¢d phan. Mdi ¢ phan 13 01 triéu dong Viét Nam, ngang vi
mirc 100USD vao thoi diém nam 1996 khi thanh lap trudng. Nhiing c6 dong c6 mic
vbn dudi 20 hodc 30 ¢d phan thi phai gop thém cho du tinh theo gia thoi diém chinh
thirc dugc cong nhan da hoan thanh viéc chuyén ddi loai hinh truong. Muc 20 hodc 30
c¢b phan phai do Pai hoi dong cb dong lwa chon va quyét dinh.

Nhitng c6 dong dang c6 von trén mirc di duge Pai hoi dong cd dong quyét dinh
(20 hodc 30 cb phan), thi duoc truong hoan lai phan vén viot. Néu khéng mudn rat thi
s6 von nay dugc ghi vao sd no cua trudng. Trudng tiép tuc vay theo thoi han mot sd
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nam (3 hodc 5 ndm va ciing phai do Dai hoi dong c6 dong quyét dinh) dé dau tu phat
trién hang nam, trong thoi han trén, ¢6 dong dugc nhan c6 tirc nhu 1au nay (khong qua
141 suét trai phiéu Chinh pho).

Ai khong muén tiép tuc tham gia véi truong thi duoc trudng hoan lai toan bo vén
da gop tir ngay truong thanh 1ap dén nay (15/6/1996). Ngay 15/6/2021 - Ngay ky niém
25 nam thanh 1ap truong cling 1a ngay két thiic mot giai doan — mot ching duong dai
hinh thanh va phét trién thuong hiéu vé vang cta Truong Pai hoc Kinh doanh va Cong
nghé Ha Noi (HUBT) rat dang ty hao cua toan thé cac ¢b dong - can bd, nhan vién,
giang vién va sinh vién, cao hoc vién, nghién ctru sinh — cac thé hé, cac khoa dao tao
cua Truong.

Ai khong rat vén ma van tham gia v6i trudng thi ngudi d6 van 1a NPT va sb von
da gop dugc xem nhu 1a khoan tai trg khong hoan lai cho truong; truong s€ c6 hinh
thirc biéu duong, ghi nhan cong trang théa dang.

Tt ca cac ¢d dong — NPT cia HUBT déu duoc ghi tén va mirc von da gop vao SO
vang Danh dy cia HUBT, biéu duong vé cong lao gop von dau tu thanh 1ap, xay dung
va phat trién Truong Dai hoc dan 1ap Quan 1y va Kinh doanh Ha Ngi, nay 1a Trudong
bai hoc Kinh doanh va Cong nghé Ha No6i. Truong hop riut toan bd vén, khong tiép
tuc tham gia voi HUBT sé loai tén khoi danh sach ¢6 dong — NPT caa HUBT tir ngay
15/6/2021.

Quy dinh néu trén dam bao dan chu, binh déng vé nghia vy, quyén loi, trach
nhiém va quyén han giita cac nha dau tu, khi biéu quyét vé& vin d& chung cia HUBT,
mdi NDT chi ¢6 01 phiéu ngang nhau.

Cacy kién dé xuét néu trén can dugc thé hién trong cac van ban trinh Pai hoi
ddng c6 dong dé thao luan, biéu quyét va quyét dinh theo nguyén tic da sd./.
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- Hoc ham, hoc vi: Gido su, Tién si khoa hoc;
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Cong nghé¢ Ha Noi.

Tap chi 8
Kinh doanh va Céng nghé

$6 14/2021



