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TRUGNG DAI HOC KINH DOANH,VI\ CONG NGHE HA NOI -
NHUNG THANH TUU NOI BAT QUA 25 NAM
XAY DUNG VA PHAT TRIEN

I. KHAI QUAT VE TRUONG
PAI HQC KINH DOANH VA CONG
NGHE HA NOI

Truong Pai hoc dan lap Quan 1y va
Kinh doanh Ha Noi (nay la Truong Pai
hoc Kinh doanh va Cong nghé Ha Noi)
dugc thanh 1ap ngay 15 thang 6 nam
1996, do Giao su Tran Phuong, nguyén
Uy vién Trung wvong Pang CSVN (Khoa
IV va V), nguyén Pho Chu tich Hoi dong
B9 truong, Chu tich Hoi Khoa hoc Kinh
té Viét Nam 1am Chu tich Hoi ddng Quan
tri kiém Hi€u trudéng. Truong la co sé
dao tao da nganh (27 nganh); da cap (cao
déng, dai hoc, thac si, tién si), da hinh
thirc (chinh quy, lién thong, vua lam -
vira hoc, truc tuyén).

Truong xac dinh st ménh cua minh
1a ddo tao cac nha kinh té thuc hanh, cac
nha k¥ thuat - cong nghé¢ thyc hanh; cac
béc si, dugc si, cir nhan diéu dudng gioi y
thuat va giau y dirc, gop phan tao ngudn
nhan lyc trinh d§ cao cho sy nghiép cong
nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc.

Thoi gian dau khi mé&i thanh 1ap,
truong gap rat nhidu kho khin, co ciu to
chirc phai 1dng ghép, kiém nhiém va rat
“don s0™; co s& vat chat chu yéu di thué
“giat gau va vai”, doi ngii nhan Iyc con
mong. Luc do, trudng mdi chi tuyén sinh
dao tao banganh hoc: Quan tri kinh doanh,

....................................................................

* Pho Chu tich Hoi dong Quan tri,

Truong Dai hoc Kinh doanh va Cong ngh¢ Ha Noi

TS. P6 Qué Luwong *

tiéng Anh va Tin hoc. Cong viéc dau tién
cta trudng 13 tip trung vao viéc tuyén
dung, lya chon, xady dung mot doi ngi
can b quan 1y that su tim huyét, doan két
mot long, vi sy nghi¢p xay dung truong.
Tiép d6 1a xay dung, md rong thém mot
sd nganh dao tao v6i doi ngii giang vién,
14 nhitng thay, c6 gido tan tuy, giau kinh
nghiém chuyén mon, trach nhi¢ém cao.

Qua 25 nam xay dung va phat trién,
ngudn luc quan trong nhit cua trudng
12 con ngudi, 1a doi ngii cac thiy gido,
cd gido, trong d6 c6 nhidu ngudi rt ndi
tiéng, uyén bac, tan tuy, tim huyét; vi
truyén théng doan két, nhan van, biét yéu
thuong, chia sé va giap do nhau.

Dé c6 duoc nhitng thanh tich nhu ngay
hom nay, Truong Pai hoc Kinh doanh va
Cong ngh¢ Ha Noi da trai qua khong it
nhitng kho khin, thach thic ciing biét bao
mo hoi, cong sitrc cua tap thé thay va trd
v6i nhitng diu 4n vo ciing dang nhé. Qua
trinh 25 nam phan d4u cua trudng da trai
qua nhiéu khoang thoi gian dang nhé:

Giai doan 1996-2006: Truong tap
trung tim giai phap khac phuc kho khin
ctia thoi ky dau khi méi thanh 1ap, nhat
la trong viéc xay dung cac chuong trinh
dao tao, tuyén dung can b, giang vién va
xac dinh 10 ton chi, myc dich hoat dong
cua truong: khong vi logi nhuan.
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Giai doan 2006-2011: Nghién ctru,
bd sung va cai tién chuong trinh dao tao
va cac quy ché, co ché; mo rong thém
mot sb nganh hoc; tang cuong va on dinh
co sO vat chat; kién toan doi ngii can bo,
nhan vién va giang vién.

Giai doan 2011-2016: Cac mat hoat
dong cua truong bude dau di vao né nép
va dugc cung cd, kién toan dé phat trién,
6n dinh dan theo tung nam hoat dong.
ba lap dugc chién luoc phat trién 1au
dai, cac ké hoach phat trién 5 nim va ké
hoach tirng nam. Truong da hinh thanh
va On dinh 4 khéi dao tao: Kinh té - Quan
ly, Cong nghé - K¥ thuat, Ngoai ngir va
Strc khoe.

T nim 2016 dén nay: Tap trung
ra soat, hoan thién quy ché t6 chirc va
hoat dong cua truong; cai tién va hoan
thién cac chuong trinh dao tao, ra soat
vé t6 chirc va nhan sy, d6i moi phuong
thtrc chi dao, diéu hanh dé sin sang budc
vao giai doan phat trién méi, ting cuong
cac diéu kién dam bao va nang cao chat
luong dao tao.

Truong Pai hoc Kinh doanh va Cong
nghé Ha N6i 1a mot trong s6 nhiing truong
dai hoc ngoai cong 1ap rat quan tim chiam
lo xay dung, mua sam tai san, trang thiét
bi dé ¢ co s dao tao khang trang, dau
tu nghiém tic cho co s¢ vat chét, coi do
14 mot trong nhimng diéu kién co ban dé
tao dung mot truong dai hoc dung nghia.
Pay ciing 13 mot trong nhing thé manh
cua truong so véi cac truong dai hoc ngoai
cong lap khac trén dia ban Ha Noi ndi
riéng va & toan qudc néi chung.

Ngay tur khi thanh 1ap, truong da xac
dinh r6 st ménh, ton chi, muc dich cua
minh 13 mot t6 chtrc hop tac cua nhing

nguoi lao dong tri oc, tu nguyén gop stic,
gop von dé xay dung va phat trién truong
bén viing, Trudng ludn tap trung vao muc
dich dao tao nhan luc, bdi dudng nhan
tai, tao dung mo hinh truong hoat dong
v61 myc dich khong vi lgi nhuan. Mo
hinh nay do Hoi dong sang 1ap truong dé
xuat, lua chon, hoan thién tung budc, di
tur loai hinh truong dai hoc dan lap sang
loai hinh truong tu thuc hoat dong khong
vi muc dich loi nhuan.

V& s6 hitu, trudng c6 hai thanh phan
1a s& hitu ca nhan va so hitu tap thé. Vé
quan ly, truong dugc té chire theo hai
cap: cép truong va cap khoa. Pung dau
cap trudng 1a Chu tich Hoi dong quan tri
kiém Hiéu trudng. Hi¢u truong l1a nguoi
dai dién toan dién cho truong trude xa hoi
va phap luat. Tiép sau d6 1a cac Pho Hiéu
trudng, hoat dong theo su phan cong cua
Hi¢u truong, duoc thay mat Hi¢u truong
diéu hanh va chiu trach nhiém trudc Hiéu
truong mot s6 phan viéc trong pham vi
duoc giao, dugc uy nhiém. Hiéu truong
va cac Pho Hiéu trudng 1a thanh vién
Hoi dong quan tri, dugc Hoi dong quan
tri bau chon.

Pung dau cap khoa 13 Chu nhiém
khoa. Cac Chu nhiém khoa ctua Truong
Dai hoc Kinh doanh va Cong nghé Ha No1
¢6 trinh d6 1a tién si hodc tién si khoa hoc,
nhiéu ngudi c6 hoc ham gido su hodc pho
giao su. Chu nhiém khoa c6 trach nhiém
t6 chirc va quan 1y moi hoat dong trong
pham vi khoa. Chu nhi¢m khoa do Hi¢u
truong ky quyét dinh bd nhiém, sau khi
cO su chép thuan cua Hoi déng quan tri.
Cac Pho Chu nhiém khoa do Chu nhiém
khoa dé cir, dugc Ban Giam hiéu xem xét
va Hiéu truong bod nhiém.
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Lanh dao khoa thong qua cac T bod
mon trong khoa dé quan Iy viéc dao tao,
nghién ctru trong cdc nganh hoc thudc
khoa; quan tdm moi mat dén tinh hinh
rén luyén tu tuong, dao duc, phong cach
cia sinh vién trong khoa. Trong bdi
canh hoi nhap, viéc doi méi nodi dung,
chuong trinh va phwong phéap dao tao dé
theo kip céac truong trong khu vuc cling
nhu trén thé gigi 1a nhiém vu cép bach
va nang né déi véi 1anh dao cac khoa.
Khoa c¢6 vai tro to 16n trong viéc thuc
hién “dan chu & co s6”. Lanh dao khoa
thuong xuyén kiém tra, khen thuong va
ky luat d6i voi can bo, nhan vién va sinh
vién ¢ don vi minh trong khuon khd quy
dinh cua truong.

Bén canh nhiém vu chinh la dao tao,
viéc td chire boi dudng, trao ddi tri thire,
kinh nghiém gitra cac dong nghiép trong
va ngoai khoa la hoat dong dugc quan
tam thuong xuyén.

II. THANH TU'U NOI BAT QUA 25
NAM XAY DUNG VA PHAT TRIEN

1. Coi trong chat lwong dao tao, thiét
lap hé théng dao tao phit hop véi triét Iy
gido duc cua truong va dat dwoc chuan
ddu ra theo yéu cdu cia xa héi

Qua 25 nam hoat dong, trudng di tiép
nhéan 144.600 sinh vién va hoc vién. SO
da tot nghiép 13 109.636 nguoi (98.117
cu nhan, ky su, kién trac su; 3.517 thac
sT va 13 tién si, d6 1a chua tinh gan chuc
ngan sinh vién cao dang). Nhiéu sinh
vién cua truong da dat giai cao trong cac
ky thi quéc gia va qudc té. Ngoai nguoi
hoc Viét Nam, truong con dao tao hang
nghin sinh vién, hoc vién cao hoc cho hai
nudc ban Lao va Campuchia.
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Sinh vién, hoc vién cia truong dugc
céc co quan tuyén dung va ngudi st dung
lao dong danh gid cao: ngoai ky ndng
chuyén mon, k¥ nang st dung thanh thao
cong nghé thong tin co ban, cac ky nang
mém, con tuong ddi thanh thao vé ngoai
ngir. HAu hét sinh vién, hoc vién déu co
viéc lam ngay khi ra truong, v muc
luong kha cao.

Ngay tir nhitng ngay dau thanh lap,
Truong Pai hoc Kinh doanh va Cong
nghé Ha Nbi da ludn dit chat luong dao
tao 1én hang dau, dong thoi dinh hudng
cac hoat dong day va hoc léy nguoi hoc
lam trung tam, gitp nguoi hoc chu dong
xay dung ké hoach hoc tap, bién qué trinh
dao tao thanh qué trinh ty dao tao. Triét
Iy gido duc cua truong hoan toan phu
hop v61 muc ti€u chung cua gido duc dai
hoc Viét Nam la gitp cho ngudi hoc phat
trién toan dién, hoc tap co chat luong;
xac dinh ndi dung va phuong phap day
hoc dé ngudi hoc ¢ kha ning thich ung
v6i giao duc trong thoi dai toan cau hoa;
dap tmg cac yéu cau quy dinh vé chuan
kién thirc - k¥ niang di voi trinh do dao
tao duoc Bo Gido duc va Dao tao chi dao
thong qua hinh thirc ddo tao tin chi. Dé
khang dinh thuong hiéu cling nhu uy tin
cia minh trong hé thdng gido duc Viét
Nam thi viéc trién khai phwong thtrc dao
tao theo hé thdng tin chi 1a diéu tat yéu.
Chinh vi vay, Ban Giam hiéu da c6 cac
quy dinh cu thé vé cach thirc lua chon
cac hoat dong day va hoc phu hop dé dat
chuian dau ra, ban hanh nhiéu vin béan
chi dao cac don vi chuyén moén d6i méi
cac phuong phap day va hoc, giao trach
nhiém cu thé cho timg b phan, don vi
trong qua trinh thyc hién nhi¢m vu dao
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tao tin chi. Dén nay, hé théng tin chi
cua 27 chuyén nganh dao tao tai truong
da dugc dua vao giang day tr nam hoc
2019-2020.

2. Tung buoc nang cao hiéu qua
hoat dong nghién curu khoa hoc va dam
bao chdt lwong gido duc

Sau 25 nam xay dung va phat trién,
trong Chién luoc phat trién va Chién
lugc hoat dong khoa hoc - cong nghé cua
truong giai doan 2018-2022 tdm nhin
2030 ciing nhu trong Quy ché Nghién
cuu khoa hoc ban hanh theo Quyét dinh
s6 791 ctia Ban Giam hiéu ngay 7 thang
12 ndm 2018, c4c dé tai khoa hoc duge
dinh hinh nhu sau: Nghién ctu ly luan
khoa hoc va tng dung lién quan truc tiép
dén céac chuong trinh dao tao va mén hoc
dang giang day tai truong; Nghién ctru,
dé xuat cac bién phap giai quyét cac van
dé chung vé quan 1y, t6 chirc, xay dung
va phat trién kinh té - xd hoi. Tap chi
khoa hoc “Kinh doanh va Cdng nghé¢”
chinh 14 noi ddng tai cac san pham nghién
ctru khoa hoc cua can bo, gidng vién va
nguoi hoc, qua d6 gitp nang cao trinh
d6 chuyén mon va day manh phong trao
nghién ctru khoa hoc trong toan truong.

Vi 1.139 giang vién co hitu, trong
d6 co 86 gido su, pho gido su, 122 tién
si, 670 thac si va 261 ct nhan, ky su,
bac si (trinh d0 dai hoc), truong dac
biét khuyén khich viéc nghién ctru khoa
hoc va chuyén giao cong nghé trong tat
ca cac linh vuc dao tao hi¢n co. Trong
05 nam 2016-2020, toan truong da cé
406 bao céo khoa hoc do can b9, giang
vién co hitu trinh bay tai cac hdi nghi,
hoi thao trong nudc va quéc té, hodc tai
truong, dugc ding toan van trong cac

tuyén tap cong trinh, ky yéu; 1.292 bai
bao cua cac can bg, giang vién co hiru
da dang tap chi khoa hoc, trong dé co
65 bai trén cac tap chi khoa hoc qudc
té, 297 bai trén céc tap chi khoa hoc cép
nganh trong nudc, 930 bai trén Tap chi
va Tép san cdp truong; 74 dé tai nghién
ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé
dugc nghiém thu, trong d6 c6 06 dé tai
cAp nha nudc, 41 dé tai cap bo, 27 dé
tai cAp truong; 209 d& tai nghién ciu
khoa hoc cua sinh vién gianh dugc giai
thudng, trong d6 c6 02 dé tai dugc dang
bao va cong trinh duoc cong bd.

Truong Pai hoc Kinh doanh va
Cong nghé¢ Ha NoOi ludon chu trong
cong tac dam bao chét luong gido duc,
nghiém tac thyc hién chu truong cia Bo
Gido duc va Pao tao vé cac diéu kién
dam bao chat luong, di tién hanh kiém
dinh chéat luong gido duc cua trudng
va kiém dinh chuong trinh dao tao dé
tim ra nhitng khiém khuyét, tir d6 c6 ké
hoach diéu chinh nham ngay cang hoan
thién hon chuong trinh va nang cao chat
lugng dao tao.

Viéc thuc hién ty danh gia chat
luong gido duc theo 25 tiéu chuan va 111
ti€u chi do Bo Gido duc va Pao tao quy
dinh da tdc dong manh va vo cung quan
trong, khong chi d6i véi bén ngoai ma ca
trong trudng. Moi khoa, phong, ban, don
vi chirc ning, tham chi 1a mdi c4 nhan
can bg, giang vién, hoc vién, sinh vién
déu ¢ gang tham gia, tu nhin nhan xem
két qua cong viéc, chét lugng gido duc,
tir khau quan 1y, t6 chirc dao tao, hoc tap,
rén luyén, thi ctr cho dén ty danh gia chat
luong gido duc da thuc su tdt chua, hiéu
qua chua. Co thé noi rang, viéc tu danh
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gia chét luong gido duc va dao tao dang
tac dong mot cach toan dién dén tt ca
hoat dong dao tao cua truong.

3. Hop tac quéc té vé dao tao, da
xdy dwng va phdt trién dwoc cdc doi tac,
mang lwoi va quan hé dé dat duoc tam
nhin, st mang va muc tiéu chién lwogc
cua truong

Ké tir khi thanh lap, Trudong DPai
hoc Kinh doanh va Cong ngh¢é Ha No1
d3 ludn coi trong phat trién hop tac qudc
té, coi day 1a mot trong nhitng dong luc
chinh, tao sy but pha trong viéc nang cao
chét luong dao tao va nghién ctru khoa
hoc cua truong.

Trudng nd luc phét trién mdi quan
hé voi cac td chice khoa hoc va gido duc
c6 uy tin trén thé gidi, cling nhu voi
cac tap doan, doanh nghiép nudc ngoai,
mong mudn hop tac 1au dai, tin cay, doi
bén cung co loi; phén d4u tro thanh mot
trong nhing truong dai hoc trong top dau
tai Viét Nam phat trién hop tac gido duc,
nghién ctru khoa hoc véi céc truong dai
hoc, hoc vién, trung tam, vién nghién
ctru 16m trén thé gioi.

Trén co sé Chién lugc phat trién giai
doan 2018-2022, tim nhin 2030, trudng
da cht trong nhiéu hon t&i nhiém vu hop
tac qudc té. Pén nay, truong di quan hé
voi trén 30 co s dai hoc, tO chic gido
duc cua cac qudc gia v6i nhitng ndi dung
hop tac vé lién két chwong trinh dao
tao bac dai hoc va sau dai hoc, trao doi
can bg, giang vién, sinh vién, thuc tip
sinh, vé hoc thuat va nghién ctru khoa
hoc,... Hon 1.500 sinh vién, hoc vién do
truong giri di du hoc di tét nghiép dai
hoc, thac si va tién si ¢6 trinh do chuyén
mon cao va ngoai ngir tdt. Bén canh do,

VAN DE HOM NAY

truong con dao tao gan 1.000 sinh vién,
hoc vién dén tir Lao, Campuchia, dong
thot gia nhap Mang luéi dao tao chuyén
nghiép Chau A (APEN); thanh lap cac
chi hoi hitu nghi Viét - Nga, Viét - Lao,
Viét - Nhat, Viét - My, Viét - Anh nham
tang cuong giao luu, hop tac voi cac
qudc gia nay.

4. Két néi va phuc vu cong dong

Pay 1a mot trong nhitng diém manh
cua Truong Dai hoc Kinh doanh va Cong
nghé Ha Ndi trong 25 ndm xay dung va
phat trién. Cung véi nhiém vu dao tao,
nghién ctru khoa hoc va hop tac qudc
té vé dao tao, trudong coi hoat dong két
ndi va phuc vu cong déng la mét nhiém
vu quan trong cua mdt truong dai hoc,
1a mot phan trong yéu trong chién lugc
phat trién trong nhiing nam tiép theo.
Nhiéu hoat dong két ndi va phuc vu
cong dong di dugc thuc hién nham téi
da hoa loi ich, tir viéc thiét 1ap va duy
tri sy gan két giita nha truong véi cong
d6ng dia phuong, doanh nghiép, co quan
nha nudc va cc to chirc doan thé da dan
thay doi nhan thuc, thai do, thuc day tinh
thin tham gia phuc vu cong dong cia
can bg, giang vién, nhan vién, sinh vién,
hoc vién cua truong.

Dbi voi can bo, giang vién, két ndi
va phuc vu cong déng da duoc thé hién
rd nét nhat qua cac hoat dong nhu tu van
hudng nghiép cho sinh vién, tu van tuyén
sinh hang nam, giao luu - hop tac dao
tao va giao luu - hop tdc doanh nghiép
trong va ngoai nudc, thuc hi¢n cac dé
tai vé tng dung khoa hoc - cong nghé
(thiét ké xe lan cho ngudi khuyét tat,
may sdy nong san, dugc lidu ding ning
lugng mat troi,...), hop tac voi Tap doan
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Vingroup thyc hién céc dé an phuc vu
san xudt va cac dé an khoi nghiép cua
sinh vién, ddo tao mién phi vé cong nghé
thong tin cho can bg, nhan vién cac co
quan ¢ dia phuong, hop tac lién két voi
cac bénh vién, thanh 1ap Phong kham da
khoa Phuc An tai Co s¢ 2 cua truong &
Tu Son, Bic Ninh phuc vu kham chira
bénh cho nguoi dan trong khu vuec.

Pdi v6i sinh vién, cac hoat dong
két ndi va phuc vu cong dong 1a nhiing
hoat dong tinh nguyén rat y nghia, mang
tinh nhan vin siu sic, gop phan quang
ba hinh anh cling nhu uy tin cua truong
trong xa hoi, nhu Chién dich Mua hé
xanh, Hién mau nhan dao, Xuan tinh
nguyén, Tiép suc mua thi, Giao luu,
hop tac véi thanh nién, sinh vién qudc
té trong va ngoai nudc.

V& cac hoat dong thién nguyén,
truong da thyuc hién rat tot chi truong “La
lanh dum 14 rach”, “Tuong than tuong
a1”, kéu goi cac can b, giang vién, sinh
vién, hoc vién tng ho, gitip d& vat chat
cling nhu tinh than cho nhiing dong bao
khé khan ¢ vung sau, vung xa, tao hi¢u
ung lan téa rong rai trong xa hoi. Péac
biét, nam 2014, 1.080 can bg, giang vién
cta truong da ung ho 116.940.000 dong
va 233 bo quﬁn 4o, chan man cho hoc
sinh, gido vién Trudng tiéu hoc Noong U
¢ huyén Dién Bién Dong, tinh Dién Bién;
nim 2018, Cong doan trudng da hd trg
kinh phi cho Trudng mam non Mudng
Léng (Ky Son, Nghé An) dé nang cip
hé théng nudc sach tai day. Trong nim
2020 va 2021, nhdam chung tay hd tro
cong tac chdng dich Covid-19, trudng da
mién giam hoc phi cho sinh vién trén 12
ty doéng, ung ho hang trim bd quan 4o

bao ho, hang chuc ngan khau trang y té,
dung dich rira tay sat khuan cho cac y,
bac si tai tuyén dau chong dich va hang
ngan chai nudc loc cho nhan dan & mot
s6 dia phuong bj anh hudéng nhiéu nhu
Bic Giang, Bic Ninh.

B6 Giao duc va Pao tao, Cong doan
Gi4o duc Viét Nam da danh gia cao dong
gbp cua cac can b, giang vién, sinh vién
hoc vién cua trudong trong hoat dong
ing ho tién va quan 4o hd trg gido duc
mién nai ddi véi gido vién, hoc sinh céc
truong tiéu hoc, mam non tai Ha Giang,
Lao Cai, Yén Bai,...; ho tro nhan dan cac
dia phuong bi thién tai, dich bénh trong
sudt thoi gian qua.

5. T6 chirc bé mdy qudn 1y va nhdn
sw phu hop

Hién nay, voi tong quy mé dao tao
25-26 nghin sinh vién va hoc vién; moi
nam nhap hoc khoang 6000 sinh vién véi
phuong cham “khéng thira, khong thiéu”
va “day viéc”, trong subt 25 nim xay
dung va phat trién, Truong Pai hoc Kinh
doanh va Cong ngh¢ Ha Noi da ludn tap
trung tuyén dung, boi dudng, sip xép,
diéu phéi can bd, giang vién vao nhimg
vi tri phu hgp v61 ndng luc, chuyén mon
cua tirng nguoi.

Vi nguoi lao dong lam viéc theo
thoi gian, truong yéu cau ho phai “day
viéc”, tu giac, c¢o trach nhi¢m hoan thanh
tdt nhiém vu duoc giao. Thoi gian dau,
khi truong méi thanh 1ap, doi ngli quan
Iy chu chét cua cac don vi thude trudng
chu yéu 1a can bo da nghi huu, 16n tudi,
nhung c6 nhiét huyét, ning luc va kinh
nghi¢m.

Trong s6 can bo, chuyén vién tré sau
hang chuc nam lam viéc tai truong, nhiéu
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ngudi da co thanh tich rén luyén, phan
dAu tét, truong thanh nhanh. Ho da duoc
cac don vi xem xét va nhidu nguoi da
duoc dé nghi bo nhiém lam can bd quan
1y, 1anh dao. Mic du s ndy chua nhiéu,
nhung hau hét cac don vi trong truong
déu c6 can bo 13nh dao tré. Xu thé tré hoa
can bg lanh dao dang dugc cac don vi
va trudng quan tam. D6 1 nhiém vu can
thiét, cAp bach dé cung cb, kién toan doi
ngii cdn bo quan 1y cua truong.

Ngoai vi¢e kién toan cac phong ban
va cac can bd quan ly cac don vi cua
truong, Hoi dong quan tri va Ban Giam
hiéu dic biét chu trong dén hoat dong
tuyén dung, boi dudng doi ngii giang
vién. Giang vién la nhiing nguodi lao
dong tri thirc, véi déac trung lao dong tri
tué¢ sang tao, la nhiing nguodi lam cong
tac giang day, truc tiép tham gia vao qua
trinh dao tao doi ngi tri thirc co trinh do
cao, boi dudng va phat trién nhan tai cho
dat nuoc, 1a lyc luong chu yéu giit vai
tro quyét dinh trong viéc thuc hién muc
tiéu ddo tao, khang dinh uy tin, thuong
hi¢u cua truong. Kinh nghiém va nang
luc cua doi ngdl giang vién 1a yéu td
quyét dinh chat luong giang day va hoc
tap cua truong.

Ngoai nang luc chuyén mon giang
day, truong ciing ludn yéu ciu cac giang
vién phai tich cuc tham gia hoat dong
nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong
nghé. Phat trién doi ngil giang vién 1a mot
trong nhitng nhiém vu quan trong hang
dau trong tit ca cac giai doan trudng
thanh cta truong. Dén nay, Truong Pai
hoc Kinh doanh va Cong nghé Ha Néi c6
trén 1.100 gidng vién co hitu voi 75% la
gi4o su, pho gido su, tién si, tién si khoa
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hoc va thac si. Do 1a “tai san” vo gia rat
dang tu hao cua truong.

6. Vé co 56 vt chdt va tinh hinh tai
chinh cua truong:

Truong Pai hoc Kinh doanh va Cong
ngh¢ Ha Noi hién s¢ hittu 03 co s& hién
dai nam trén téng dién tich 22ha:

Co s& chinh: S6 29A, Ngd 124, phd
Vinh Tuy, phuong Vinh Tuy, quian Hai
Ba Trung, Ha Noi. Co du chd hoc cho
15-20 nghin sinh vién.

Co s¢ 2: Phuong Dinh Bang, thi xa
T Son, tinh Bic Ninh. C6 da chd hoc
cho 10.000 sinh vién va co6 ky tic xa du
chd & cho 2.000 sinh vién.

Co s¢ 3: Xa Tan Vinh, huyén Luong
Son, tinh Hoa Binh (Co s& dao tao nghé).

Vi téng tai san co dinh co gia tri
hang trim ty dong, gdom 08 toa nha cao
tang, co6 du s6 phong hoc, phong thuc
hanh, phong thi nghiém, trung tdm lam
sang cua Khdi stc khoe,... Hé thong thu
vién, trung tdm hoc li¢u cua truong véi
trén 8.500 dau sach, dugc trang bi 400
bd may tinh dé sinh vién truy cip mang.
San van dong ngoai tro1 va nha tap da
ning c6 mai che, bao dam diéu kién cho
sinh vién phat trién thé luc. Co so vat
chat nhin chung khang trang, hién dai,
duoc thiét ké khoa hoc, rong rii, than
thién,voi ddy di phuong tién, thiét bi
va d6 dung giang day, hoc tap, nghién
ctru, dem lai nhiéu htrng tha cho céan b9,
giang vién va nguoi hoc.

V& tai chinh, trudng do cac nha quan
Iy kinh té va tri thirc hop stc lap ra va
hoat dong trén tinh than ty nguyén gop
strc, gop von vi su nghiép “trong ngudi”.
Truong di xac dinh 1o vén diéu 18 cia
truong gdm 2 phan: von gop ¢6 phan cia
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cac c6 dong, von nay 1a so hitu c4 nhan
ctia cac c6 dong va quy tich liy khong
chia, hinh thanh tir quy phat trién, quy
du phong. .. dugc tich tu qua cac nam, ké
tor ngay thanh lap truong. Quy tich liy
khong chia thudc so hitu tap thé cia cac
cd dong, quy ndy 1a co s¢ vat chét viing
chic cho sy trudng ton cia trudng.

Trong quy ché tai chinh, truong da
xac dinh rd ngudn thu va cac khoan chi
phi. Ngudn thu chu yéu cta truong 14 tién
thu hoc phi cua sinh vién va hoc vién.
Nhitng ndm gan ddy tong ngudn thu cta
truong khoang trén 300 ty dong/nam.

Céc khoan chi cia truong gom: chi
thuong xuyén, khoan chi nay chiém 80-
85% tong chi phi va dau tu phat trién,
chiém ty 18 khoang 15-20% tong chi phi.

Trudng ludén phian dau can dbi thu -
chi, 14y thu dé trang trai cac khoan chi,
hang nam c6 ging dé c6 chénh léch
thu 16n hon chi (goi 1a thu nhap rong).
Truong st dung thu nhap rong dé lap quy
du phong, quy phat trién,... nho d6 da
tirng budc phat trién va 6n dinh.

Véi nhiing thanh tich ké trén,
Truong Pai hoc Kinh doanh va Coéng
nghé Ha No¢i da dugc Nha nudc ting
Huan chuong Lao dong hang Nhét, Nhi,
Ba nhan dip ky ni¢m 20, 15, 10 ndm
thanh 1ap truong. Thay mat DPang, Nha
nude dén tham du L& ky niém 20 nam
ngay thanh 13p va trao Huan chuong Lao
dong hang Nhat cho trudng, Thu tudng
Chinh phu Nguyén Xuan Phuic (nay la
Chu tich nuée) biéu duong nhing thanh
tich ma truong da dat duoc, dac biét la
nhiing déng gop, céng hién cua GS. Hiéu
truong Tran Phuong, ngudi cé nhiéu kinh
nghiém lanh dao phat trién kinh té - xa

hoi cta dat nudce, voi trong trach la Pho
Thu tuéng Chinh phu. Sau khi nghi huu,
GS. Tran Phuong van rat tim huyét, trach
nhiém vé6i su nghiép trong nguoi, dd xay
dung va phat trién Truong Pai hoc Kinh
doanh va Cong nghé Ha Noi to dep nhu
hom nay. Chu tich nuéc Nguyén Xuan
Phuc ciing nhan manh: “Truwong Pai hoc
Kinh doanh va Cong nghé Ha Ngi co mo
hinh t6 chirc quan 1y theo co ché phi lgi
nhudn va chu trong chat luong dau ra.
Nhitng két qua dat dwoc cia truong da
khang dinh sy ding dan dwong 10i xd héi
hoa giao duc cua nudc ta”.

Nhitng thanh tgu ma Truong Dai
Kinh doanh va Cong ngh¢ Ha Noi dat
duoc qua 25 nam xay dung va phat trién
khong chi khang dinh vi thé, uy tin, ning
luc hoi nhap cia trudng trong hé thong
gido duc tai Viét Nam, ma con xac dinh
vai trd nong cdt cia truong trong sk
ménh dao tao dai hoc theo duong 161 doi
moi va xa hoi hoa gido duc cua Pang va
Nha nudc.

III. NHUNG MAT KHIEM
KHUYET CAN KHAC PHUC VA
MOT SO BAI HQC KINH NGHIEM

1. Mot s6 han ché

Bén canh nhing thanh tyu trong sudt
25 nam nd luc, phan dau khong ngimg
cua tap thé can bo, giang vién, cong nhan
vién, sinh vién, hoc vién, Truong Pai hoc
Kinh doanh va Cong ngh¢ Ha Noi ciing
con mot sé khiém khuyét can phai khic
phuc, nham nang cao chét luong dao tao
va cai tién co ché quan 1y cho phu hop
v6i giai doan phat trién méi, khang dinh
vi thé cta truong trong hé théng gido duc
dai hoc cuia nudc ta. Cu thé la:
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- Can hoan thién chuong trinh dao tao
va quan ly chét ché chuong trinh dao tao;

- Phai bién soan va bd sung day du
gido trinh, tai liéu tham khao cho tung
chuong trinh dao tao;

- Can thuong xuyén bdi dudng, dao
tao nang cao nang luc chuyén mon cho
doi ngti giang vién va can bg quan ly;

- Nghién ctru khoa hoc phai dugc coi
la nghia vu va trach nhiém cua giang vién;

- Ra so4t, cai tién dé tinh gon td chire
va bién ché cua cac don vi trong truong;

- Khan truong thanh lap Ho6i dong
truong phu hop voi Luat Gido duc dai
hoc ndm 2018 va Nghi dinh s6 99/2019/
ND-CP ctia Chinh phu, theo su chi dao
va huéng dan tryc tiép cua B Giao duc
va Dao tao.

2. Mot s6 bai hoc kinh nghiém

- Thyc hién chu truong xa hoi hoa
gido duc ctia Nha nudc, tuy c6 nhiéu kho
khéan, nhung lanh dao va tap thé can bo,
giang vién Truong DPai hoc Kinh doanh
va Cong nghé Ha N1 da chu dong sang
tao, dam nghi dam lam, dam chiu trach
nhi¢m trong viéc nghién ctru, xay dung
dugc mo hinh truong dan lap - tu thuc
thich hop voi diéu kién thuc té, theo
ding quy dinh cua phép luat, dap ung
dugc yéu cau dao tao;

- Khi thanh lap truong dai hoc dan
1ap - tu thuc, diéu dau tién va vo cung
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quan trong la phai xac dinh ro ton chi,
muc dich hoat dong cua truong va phai
kién dinh, trung thanh véi ton chi va muc
dich do;

- Coi trong va thuc hién tdt cac diéu
kién dam bao chét lugng gido duc la
hoat dong c6 y nghia sdng con dbi voi
truong. Vi d6 1a co so dé truong phat
trién bén virng, trudng ton va tao dung
thuong hiéu trong hé théng giao duc cia
nudc ta;

- Can phat huy vai tro cia to chuc
Pang va cac t6 chirc quan chung, nhu
Cong doan, Poan Thanh nién - Héi sinh
vién,...; déng thoi, thue hién tot cong tac
thi dua khen thuong trong toan truong,
giap nguoi lao dong thém hing thu lam
viéc, dong gbop hon nira tri tug¢, cong suc
cho su nghi¢p dao tao chung cua truong;

- Bai hoc sau sic nhét trong qua
trinh xdy dung va phat trién truong 1a
bai hoc vé su déng thuan, théng nhat va
doan két nodi bd, ma trude hét 1a trong
tap thé lanh dao ¢ tung don vi. Poan
két 1a sttc manh. Doan két thi thoi nao
cling can, thoi ndo cling co gia tri. Va
tiép theo 1a tinh nhan vin, chit nhin
vin, séng dao 1y va tinh nghia thi khong
bao gio lac hau. Hay lay su thong nhat
doan két, hdy lay tinh than nhan van,
nhan ai 1am diéu bat bién dé ung xtr vai
moi thay d6i cua thoi cude./.
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