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CAM NGHI VE
TRUGNG DAI HOC KINH DOANH VA CONG NGHE HA NOI

Qua trinh thai nghén, khai sinh

Truong Pai hoc dan 1ap Quan 1y
va Kinh doanh Ha N§i (nay la Truong
Pai hoc Kinh doanh va Céng nghé Ha
Noi — HUBT) dugc thanh 1ap ngay 15
thang 6 nim 1996, dén nay vira tron
tudi 25. Tl con s6 “0” tron trinh ca vé
tién (Vén), nhan luc, co s& vat chit, sau
mot phan tu thé ky, truong da phat trién
thanh mot co so gido duc dai hoc ngoai
cong 1ap hang dau trong ca nudc. Stc
vuon 1én Phu Pong ca vé quy mo, ca
vé da dang nganh, cép dao tao va hoc
hi¢u cua truong la niém ty hao cua tap
thé hon nghin can bo, giang vién, ngudi
lao dong, hang trdm ngan sinh vién, hoc
vién, nghién ctru sinh d tot nghiép, ciing
nhu dang hoc, nhiéu t6 chirc, c4 nhén la
cong tac vién cua truong. Truong cling
xing dang 1a mot thanh cong tiéu biéu
ciia duong 161 x4 hoi hoa gido duc cua
bang va Nha nudc ta trong cong cudc
d6i méi dt nude; mé ra co hdi to 16n va
tao ra nhitng diéu kién co ban, can thiét
cho sy dua né va phat trién nhanh chong
cua cac co so giao duc ngoai cong lap.

Dé c6 mot trudng dai hoc quy mo, da
nganh, da cip dao tao v6i chuong trinh
va chat luong can thiét cho nguoi hoc
nhu HUBT hién nay, phai ¢6 luong vén
hang nghin ty dong, hang nghin can b
quan ly, giang vién va nhan vién phuc vu

....................................................................

* Vién truong Vién Dao tao sau dai hoc,
Truong PH KD&CN Ha Noi

GS.TSKH. Vii Huy T

va phai ¢6 co sé vat chat, cong nghé - ki
thudt twong tng theo quy ché dao tao dai
hoc cua BO Gido duc va Dao tao, chua
ké dén yéu cau chuan hoa theo trinh do
qudc té trong lan séng cach mang cong
nghiép 4.0 va hoi nhap dang dién ra trén
toan cau.

Trude nhu cdu cia xa hoi vé luc
lugng lao dong trinh d6 cao cho cong
nghiép hoa, hién dai héa dat nudc, néu
chi xay dung cac co s& dai hoc cong lap
bang vbn tir ngan sach nha nudc, bang
lyc lugng gidng vién va can bo quan ly
theo Luat cong chuc, vién chuc, chic
chin khong thé dap tmg ndi, Giai bai
toan nay, phai dua trén quan diém “Nha
nudc va nhan dan cung lam”, nghia la
cung vo1 nang lyc cua Nha nudce, phai
huy dong tiém ning cta dan. Sinh thoi,
Bac Ho da ting day: “Dé tram lan khéng
dan ciing chiu, kho van lan dén liéu cling
xong”. Piém lai lich st, quan diém cua
Pang, tu tuong H6 Chi Minh trén day da
1am nén moéng viing chic cho Cach mang
Théang Tdém nam 1945 thanh cong, da
gop phan dua hai cudc chién tranh nhan
dan vi dai chong thuc dan Phap va dé
qudc My thing loi, gianh doc 1ap, thong
nhit d4t nudc, tién hanh cong cudc doi
méi c6 nhiéu hta hen. Sau hon 9 thap
ky, tor khi Bang Cong san Viét Nam ra
doi va lanh dao cach mang, quan diém x4
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hoi hoa ctia Pang, tu tedng H6 Chi Minh
tiép tuc dugc Pai hoi Pang toan quéc lan
thi X111 (ddu ndm 2021) duc két va hoan
chinh thém véi 5 ¥ tudng 16n: “Dén biét,
Dan ban, Dan lam, Dan kiém tra, Dan
thu huong”.

Nhiing thanh qua da dat dugc, nhitng
danh gia va cong nhén cua cac co quan
Pang, Nha nudc va xa hoi d6i véi HUBT
trong 25 ndm qua da khang dinh loai hinh
trrong dai hoc dan 1ap (tu thuc) hoat dong
khong vi myc ti€u lgi nhuén, ma HUBT da
Iya chon 13 hoan toan dtng dan, phu hop
quan diém xa hoi hoa ciia Pang, Nha nude
va tu tuong HO Chi Minh d3 duoc van
dung cu thé hoa, phi hop voi nhitng dic
diém chung cuia dat nudc va dic diém cia
hé gido duc dai hoc ngoai cong 1ap trong
thoi ky qua do dat nude di 1én chii nghia
x4 hoi. C6 thé minh chimg bang may hoat
dong thuc tién dudi day 6 HUBT.

1. Qua trinh lam thu tuc xin phép
thanh lap truong.

- Nguoi co cong dau véi truong l1a
Gio su Tran Phuong, Chu tich Hoi Khoa
hoc kinh té Viét Nam (tir thang 4/2021 1a
Chu tich danh du cua H6i), mét can bd
ldo thanh cach mang (Huan chuong HO
Chi Minh, Huy hiéu 75 nam tubi Dang),
nha kinh t&, nha quan 1y 16i lac hang dau
cua Viét Nam, nguyén Pho Chu tich Hoi
dong Bo truong, sau khi nghi huu theo
ché do, da sang lap truong, dong thoi 1a
Chu tich Hoi dong quan tri kiém Hiéu
truong trong sudt 25 nam qua;

- Tu gitra ndam 1994, GS. Tran
Phuong d3 to chic Hoi dong sang lap,
gdm 21 ngudi (duoc Bo Gido duc va Pao
tao cong nhan theo Quyét dinh $62943/

GD-DT ngay 13/10/1994), va truc tiép
chi dao trién khai thuc hién moi thu tuc
can thiét, nhu Dé 4an, Piéu 1¢, cung Quy
ché td chuc va hoat dong, cac van dé
co ban vé mo hinh, st mang, tam nhin,
gia tri van hoa ¢t 181, muc tiéu, khung
chuong trinh, co cdu nganh nghé dao
tao, v.v., && dé nghi Chinh phii cho phép
thanh 1ap truong.

Van su khoi dau nan. Tét ca nhirng
cong viéc mo dau thuong co ban nhét,
quan trong nhét va kho khin nhét. Véi ¥
tuong thanh lap trudng, tinh than, nghi
luc, quyét tam sat da va khan truong cao
d6 cua GS.Tran Phuong da dga vao luc
lugng nhan sy, phén 16m 14 nhiing can
b 1anh dao chu chdt ciia Trung wong va
Vin phong Hoi Khoa hoc kinh té Viét
Nam, mot s6 can bo 1anh dao cac co quan
ban, nganh trung wong, hoc vién, truong
dai hoc,...

Ngay 15/6/1996, Hoi dong Séang
lap dd nhan dugc Quyét dinh sb 405/
QD-TTg Thu tuéng Chinh phu ky “khai
sinh” ra Truong Pai hoc dan 1ap Quan 1y
va Kinh doanh doanh Ha No§i.

2. Huy dong nhan luc

DOi véi bét ctr to chire, don vi no,
yéu t6 c6 vai trd quyét dinh cho su thanh
cong la lyc luong lao dong c6 du tam va
tam. Vi mot truong dai hoc, lyc lugng
lao dong quan trong nhat 1a doi ngil can
bd lanh dao, quan ly va gidng vién c6 du
tiéu chuan theo quy ché ciia Bo Giao duc
va Pao tao.

So véi truong dai hoc cong lap, viée
huy dong ngudn nhan lyc cia truong dai
hoc dan 1ap tuy kho, song ciing c6 loi thé
nhét dinh. Do 13, theo Luat Cong chue,

Tap chi
Kinh doanh va Céng nghé

$6 16/2022

24



vién chure, tudi nghi huu cua cdn bg, nhan
vién lam vi¢c tai cac co quan nha nudc,
co sO gido duc cong lap 1a tron 60 (voi
nam) va 55 (véi nir). Sau tudi nghi huu
theo ché do, nhiéu tri thirc o stre khoe,
co trinh d0 chuyén moén, kinh nghiém
quan ly, giang day, nghién ctru khoa hoc
va cai chinh 1a c6 nhiét huyét phuc vu
nhan dan, déng gop cho dat nude, déu co
y muon dugc tiép tuc lam viéc. Trén thuc
té & truong ta, tir ngay thanh 1ap dén nay,
dai bd phan trong doi ngli can bo lanh
dao, quan ly va giang vién chu chdt 1a
nhiing nguoi ¢ d tudi 70, khong hiém &
d6 tudi 80, trén 80.

Xuat phat tir dic diém trén, GS.
Trin Phuong, véi thoi gian, cuong vi
cong tac, uy tin khoa hoc va chuyén mon
nghé nghiép, cung tim 1ong chan tinh,
dad c6 strc thuyét phuc cao ddi véi ban
bé, ddng chi, dong nghiép, thu hut hang
tram, nghin nguoi dén véi truong. Gido
su da som tap hop dugc doi ngii can bo
quan 1y va giang vién cha chot, can thiét
cho truong ngay tir nhimg khoa hoc dau
tién va trong subt qua trinh 25 nim xay
dung, phat trién ma khong phai tén nhiéu
cong sitrc va kinh phi dao tao. Pong thoi,
truong cling ludn quan tam tré hoa, hién
dai hoa doi ngli can b0 quan ly, gidng
vién, bao dam co cu hop 1y, két hop hai
hoa va phat huy thé manh cling nhu han
ché nhitng mat yéu vé tudi tac, boc 10t,
ké thira, huéng manh cho sy phat trién
ctia ca ba thé hé theo do tudi: tré, trung
nién va cao tudi. Pidu nay cang trd nén
quan trong hon bao gio hét trong boi
canh Cach mang cong nghiép 4.0 va hoi
nhap qudc té sau rong nhu hién nay.

VAN DE HOM NAY

3. Loai hinh truwong va huy dong
von (tai chinh)

bé c6 duoc mot truong dai hoc quy
mo da nganh va du cap bac dio tao nhu
HUBT hién nay, cén it nhét cling phai t&i
nghin ty dong Viét Nam. Thudc hé dan
lap khong duoc cép von tir ngan sach
nha nudc, trudng phai ty huy dong vén
1a chinh. Trong hoan canh chung vé kinh
té ciia dat nudc, nhét 1a cach day khoang
30 nidm, khi bit dau xdy dung truong,
kho c6 thé c6 mot ca nhan hay mot nhom
nho dam ba ngudi c6 di von gop dé dau
tu xay dung va phat trién truong. Tat yéu
phai can dén mot tap thé hang tram, hang
nghin ngudi, mdi ngudi mot it, dé “gop
gié thanh bdo”. Vén gop (cd phan) cia
mot ca nhan gop von (co dong) khong
thé 16n duoc. Trudng ciing phai lam thé
nao bao toan von cho cac c6 dong, dé
ho ¢6 chut loi ich kinh té tdi thiéu theo
mirc von gop. Dan (phu huynh) nghéo
thi tro cling nghéo. Vi vay, truong khong
thé thu hoc phi cao dugc. Ma hoc phi
thip thi can phai déng ngudi hoc méi
c6 doanh thu hang nim can thiét dé bu
dap cac khoan chi phi thuong xuyén va
c6 it tich luy dé phat trién. Truong dai
hoc khong thé kinh doanh kiém 15i nhu
doanh nghiép thong thuong duoc.

Chinh vi nhitng 1y do néu trén, viéc
truong quyét dinh lva chon loai hinh hoat
dong “khong vi muc ti€u lgi nhuan” véi
quy ché huy dong von va phan phéi loi ich
— két qua tai chinh (ké ca tién luong, tién
thuong, v.v.) phu hgp ngay tir nhitng ngay
truong moi ra doi dén nay 1a hoan toan
dung ddn va can thiét. Thyc té dién bién 25
nam cia trudng cho thay, Diéu 1¢ to chirc
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va hoat dong néi chung va Quy ché tai
chinh néi riéng cua truong déu dugce thao
luan dan chu va biéu quyét theo nguyén tac
binh dang — mdi c6 déng mot phiéu nhu
nhau, khong phu thudc s vén gop nhiéu
hay it, va di duoc cac cd dong trong cac ky
Pai hoi dong c6 dong nhét tri thong qua, tur
nguyén chap hanh nghiém chinh.

Su thanh cong cua loai hinh truong
n6i chung va ctia Quy ché huy dong vén
n6i riéng da cho thay, chi sau mot nim c6
Quyét dinh thanh 13p trudng (ndm 1997),
tong s6 co dong, bao gém toan bo 21
thanh vién sang 1ap da l1én té1 97 nguoi
vé6i tong s6 von gop 2.617 tridu dong va
chua ddy sau 10 nam, dén thang 7 nim
2005, da t6i 559 cb dong véi sb von gop
20.400 triéu dong. Sau 22 nam (tinh dén
30/10/2018), truong di vao hoat dong va
phat trién kha 6n dinh, viing vang véi
1.130 can bo, nhan vién va gidng vién co
hiru va sb c6 dong (ké ca ngoai truong)
da t6i 952 nguoi, véi tong sd vén gop
tinh tron 1a 118 ty dong va tong quy tich
luy tap trung khong chia cua truong la
737 ty ddng (gap trén 6 1an von gop).

Vé nhan luc, trong s6 1.130 can bo,
giang vién co hitu thi s6 ¢4 hoc ham, hoc
vi cao téi 211 ngudi (chiém 19%), trong
d6 c6 26 gido su, 56 pho gido su, 7 tién si
khoa hoc, 122 tién si va hau hét trong )
670 ngudi con lai (chiém 77%) 14 thac si,
mot s6 dang lam nghién ctru sinh trong
va ngoai nudc.

Trong 25 nim qua, trudng da tiép nhan
150 nghin hoc vién va sinh vién, trong do
c6 6.400 hoc vién cao hoc va nghién ctru
sinh; hang nam giang day, quan 1y va phuc
vu 25.000-30.000 sinh vién, hoc vién cao

hoc, nghién ctru sinh. Pén nay, 110.000
cu nhan, k¥ su, kién truc su, 4.200 thac si
da tot nghiép va 15/43 nghién ctu sinh 3
khoa dau (tir 2014) d3 bao vé luan an tién
si, trong d6, 11 ngudi dd nhan bang tién si.
Nhiéu cyu sinh vién, hoc vién, nghién ctu
sinh da thanh dat, tré thanh can bo lanh
dao, quan ly chu chdt cua cac co quan, don
vi cac cdp & trung uong, dia phuong va
doanh nghiép. Nhing con sb thuc té noi
trén chéc 13 it truong dai hoc ngoai cong
1ap ¢ nudc ta da co duogc.

4. Véi sinh vién

DPugc toan quyén lwa chon nganh dao
tao ngay tir khi ndp ho so tuyén sinh, cho
dén khi da trang tuyén vao hoc trong cac
nam tht nhit, th hai, khi dang hoc céac
mon kién thirc chung, truéc khi chuyén
sang hoc cac moén chuyén nganh. Trong
khoa hoc, sinh vién dugc hudng dan hoc
thém cic mon kién thirc, ky ning khoi
nghiép, duoc hd trg tim viéc 1am sau khi
tdt nghié€p. Sinh vién, hoc vién cao hoc,
nghién ctru sinh dugc nhén xét, gop y kién
voi1 gidng vién, gido vién chu nhiém 1op
vé noi dung, phuong phap giang day va
tham gia quan ly 16p,... Trudong c6 quy
ché bao dam dan chi, binh dang, trung
thuc va cong bang, cong khai két qua
va chit lugng trong moi hoat dong cua
truong nhim dam bao quyén loi chinh
dang ctia ngudi hoc.

5. Quan h¢ gira Hoi Khoa hoc
Kinh té Viét Nam véi truwong

Mot yéu td dam bao cho sy thanh
cong cua truong 25 ndm qua la quan h¢
gan bo hiru co ctia Hoi Khoa hoc Kinh
té Viét Nam véi truong. Quan hé do thé
hién & may noi dung chu yéu:
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- Vé t6 chikc quan Iy va nhdn sw

Hoi, ma Chu tich 1a GS. Tran Phuong,
dung ra t6 chirc thanh 1ap truong. Cling
v6i Thoi bao Kinh té Viét Nam (nay la
Tap chi Kinh té Viét Nam), trudng 1a hai
hoi vién tap thé 16n nhit cia Hoi. Ciing
nhu 3.000 hdi vién (cé nhan va tap thé),
truong ludn tan thanh va thyc hién ton
chi muc dich va cac quy ché cua Hoi.

- Vé nhdn su, ddo tao va qudn Iy
truong

Ngay tir ngay truong thanh 1ap dén
nay, GS. Tran Phuong, Chu tich Hoi
Khoa hoc Kinh té Viét Nam, luon 1a
Chu tich Hoi dong quan tri kiém Hiéu
truong Truong Pai hoc Kinh doanh va
Cong nghé Ha Noi. Nhiéu can bo lanh
dao Trung wong Hoi tryc tiép tham gia
giang day va quan ly truong. D6 1a 21
thanh vién Hoi dong Sang 1ap truong da
va dang tham gia by may lanh dao, quan
1y cta truong, nhu Bi thu Bang ty, Pho
Hiéu truéng, Chu nhi€ém, Pho Chu nhiém
khoa, Vién trudng,... Ngoaira, nhiéu nha
khoa hoc kinh té, hoi vién ¢4 nhan 1a can
bd thudc cac to chirc don vi khac ciing
tham gia thinh gidng v&i truong.

- Héi 1a t6 chire bdo tro, d&ng thoi
ciing la mét ¢é doéng tdp thé 1om duy
nhdt cia trieong

T nam 2014, Hoi 1a Chu dy an 20
ha dat do Nha nudc cap quyén st dung
dé xay Khu Lién hop khoa hoc - dao tao
tai Tur Son, Bic Ninh, trong do, Ho1 danh
cho trudong 10 ha. Pay 1a mot diéu kién
rat can thiét va co ban nhit cho su phat
trién bén ving va trudng ton cla trudng.
Hoi ciing 13 c6 dong tap thé duy nhat cia
truong, véi sb von gop 640 triéu dong,

VAN DE HOM NAY

luén chip hanh nghiém Diéu 18 va cac
quy ché cua trudng vé nghia vu va quyén
loi nhu cac ¢6 dong khac cia truong.
Nguoc lai, voi tu cach 1a hoi vién tap thé
16n nhat cua Hoi, truong ciing di va dang
nghiém chinh chip hanh Piéu 1é t6 chuc
va hoat dong cua Hoi. Truong, truc tiép
la Ban Giam hi¢u, Van phong truong,
dic biét quan tdm hd tro cac phuong
tién, diéu kién can thiét cho hoat dong
ctia Hoi, nhu dong 16 phi hang quy, bd tri
dia diém lam viéc cho Vin phong Hoi,
phéi hop, hd trg hang ngay Ban Quan 1y
du an & Tir Son, Bic Ninh (bao vé trat
tu, tri an, giai quyét nhirng kho khan, tré
ngai phat sinh ddi v6i Dy 4n,...).

Nhin chung, ké tir khi trudng thanh
1ap cho dén nay, gitra Hoi Khoa hoc Kinh
té Viét Nam va Truong Pai hoc Kinh
doanh va Cong nghé Ha Noi ludn rat gin
b6 mat thiét véi nhau vé tit ca cac mit
td chirc quan ly, nhan sy, co s¢ vat cht,
tai chinh,... Moi hoat dong ctia Hoi va
ctia truong déu dién ra sudn sé, thuan loi
theo huéng phét trién truong ton, hiéu
qua ca cua Hoi va truong. Vi tu cach la
mot thanh vién cua HQi, cua truong, toi
hi vong trong va sau qua trinh chuyén d6i
loai hinh trudong, quan hé d6 cang duoc
duy tri va phat trién t6t dep.

Poi didu két luan

La mot thanh vién dén nay da gan bo
30 niam trong s6 45 nim cta Hoi Khoa
hoc Kinh t& Viét Nam va 27 nim véi
Truong Pai hoc Kinh doanh va Cong
nghé Ha Noi (bao gdm ca sd nim trong
Hoi dong Sang 1ap), toi rat ddi tu hao
vi da dugc chia ngot sé bui, c6 chut it
dong gop cong stc voi Hoi va truong.
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T6i ciing rat ddi tu hao vé Pai gia dinh
HUBT véi da s6 thanh vién 13 cac nha tri
thirc da tudi huu, nhu GS. Tran Phuong
—NGUOI ANH CA rét dang kham phuc,
kinh trong cua truong, va nhidu ngudi
khac, trong sb d6 co toi. Pai gia dinh
ay tir hai ban tay trang da tao nén ngdi
truong thude top dau cua hé gido duc dai
hoc ngoai cong lap cia Viét Nam. Pay la
mot thanh tyu khong chi ddi voi nhimg
“nguoi con” cua HUBT, ma con xting
dang la thanh tyu chung ctua ca nudc

trong cong cudc d6i méi, can duge tran
trong gin gitr va phat huy.

Muc tiéu chung cua ca truong hién
nay la, tap trung suc thuc hién thanh
cong qua trinh chuyén doi thanh loai
hinh “truong tu thuc hoat dong khong vi
muc dich lgi nhuan” theo quan diém cua
Pang, tu tuéng H6 Chi Minh vé xa hoi
hoéa gido duc, bao dam nguyén tic “dong
thuan, déu loi” gitra cac dbi tuong cd
dong, nguoi lao dong co hiru, nguoi hoc,
cOng tac vién cua truong./.
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