VAN PE HOM NAY

CcO MOT THAY HIEU TRUONG

VA MOT NGOI TRUONG NHU THE

1. Thoi diém lich sir:

T6i muén mo dau bai viét nay bang
mot doan tam sy cua ¢6 Hoang Kim Chi,
mot trong nhitng gido vién dau tién cia
Khoa Tiéng Anh truong ta: “Ti sinh nam
1975, mot mbe thoi gian dic biét trong
lich str nudc nha, khi chién tranh vira két
thuc, dat nudc duoc théng nhét. Co 18 vi
vay ma toi cling nhu cic ban cung ltra
dugc tién phong trai nghiém kha nhiéu
thr “dau tién” - 1 thé hé hoc sinh dau tién
thuc hién cai cach chit viét, 13 hoc sinh
Khoé 1 ctia truong trung hoc dan 1ap dau
tién — Truong Luong Thé Vinh. Va sau
nay, khi tbt nghi¢p dai hoc, toi lai tré thanh
mot trong nhimng giang vién dau tién cia
mot trong nhirng trudng dai hoc dan lap
dau tién — Truong Quan 1y va Kinh doanh
Ha Noi, sau d6i tén thanh Truong Pai hoc
Kinh doanh va Cong ngh¢ Ha Noi”.

C6 Chi ndi dén cai moc lich sir 1975,
Sau nhitng nam chién tranh, dat nudc ta
bat dau vao thoi ky bung nd dan sé dix
doi. Khoi dau bang biéu hién thiéu hut
lwong thyc, nhu yéu pham, hang hoa thiét
yéu rdi dén nhitng birc xuc hon nira 1a
thiéu truong, thiéu 16p, thiéu thiy co giao
cho nhu cau gido dyc ting cao. Thay Hiéu
truong truong ta, Gido su Tran Phuong
da dung miii, chiu sao, bang qua moi kho
khin gop phan dua dat nuéc qua nhiing
kho khan cung cuc nay.

....................................................................

* Phé Chu nhiém Khoa Ngon ngir Anh,
Truong PH KD&CN Ha Noi

TS. Nguyén Ngoc Hiing *

Pén nam 1994, 1995 hang tri¢u hoc
sinh ph6 thong sinh sau ndm 1975 can phai
¢6 chd hoc, nhung hé théng cac truong
cao ding, dai hoc cong lap khong du dé
dap (mg nhu cau nay va cé thé s& gay ra
khung hoang dao tao ngudn nhan luc cho
su phat trién twong lai cua dat nudc. Nam
1994, Gido su Tran Ngoc Kim, nguyén
Hi¢u truéng Truong Pai hoc Ngoai ngir
Ha N6i moi toi tham gia lam phu ta cho
thay xay dung Truong Dai hoc Pong Do
va lam Chu nhiém Khoa Ngoai ngir dau
tién cua truong. Truong Pai hoc Pong Do
d3 rat thanh coéng trong cong tac tuyén
sinh va dao tao.

Nim 1995, bac Vii Tat Boi, Vu trudng
Vu 7 Vén phong Chinh phu gidi thi¢u toi
v6i Gido su Tran Phuong vé viéc thanh lap
Truong Dai hoc dan 1ap Quan 1y va Kinh
doanh Ha N¢i. Téi da duoc tham du nhiéu
cudc toa dam, trao ddi v kién va nhiing
cudc hop dinh hudng phat trién truong.
Céc cudc hop nay da khang dinh, nim
1995 chinh 13 thoi diém thich hop: nhu
cau x4 hoi cao, Hoi Khoa hoc kinh té Viét
Nam c6 thé tranh thu duoc su ung ho cua
Chinh pha, UBND cac cap va kha nawmg
huy dong dugc nhan tai, vat lyc xay dung
truong. Tai cac cudc hop nay, to1 nhan ra
minh d3 that sy may man duoc 1am viéc
dudi su chi dao sang sudt, nhan van cia
mot nha 1anh dao kinh té tai ba, mot nha
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b4o co thé thdi hon va truyén ba nhiing gia
tri dao dirc, van hoa, tu duy d6i moi gido
duc, nhirng md hinh gido duc sang tao ma
t6i chua thdy ¢ dau va ai 1am nhu vay 6
Viét Nam. Toi da duoc truyén thém cam
himg tir cac vi tién bdi trong Hoi dong
Sang 1ap, Ban Gidm hi¢u, cac can b, cong
nhan vién clia trudng va téi quyét dinh dau
quan cho Gi4o su Tran Phuong.

2. M6 hinh sang tao

T6i hoi Gido su Tran Phwong: “Thé
nao la hop tac xa cua cac nha tri thirc?”,
thay giai dap don gian: “Né khong phai la
cua cong va cling khong phai cua tu, chu
s& hitu cta nd 1a mot tap thé. Truong phai
dao tao va séng dugc nho dao tao, nhung
no6 khong hoat dong vi muc dich 1gi nhuan,
ma muc tiéu 1a dé tao diéu kién cho con em
nguoi lao dong co diéu kién hoc hanh. Ai
muén loi nhuén thi di noi khac”. T6i cam
dong vi nghe phang phat trong 10i giai thich
ctia thay nhitng mo udc va 10i day ctia Bac
Ho: “Cho dén ta duoc hoc hanh” va ciing
14 Iy tudng thic day ca thé hé chung t6i sin
sang hy sinh trén chién truong, vi mot nén
ddc 1ap ma con em ching ta dugc an no,
mic 4m va duoc hoc hanh.

C6 1& ciing nhu t6i, nhitng thdy co,
can by quan ly cac phong, khoa, ban va
giang vién da hoi tu vé day lam viéc quén
thoi gian, ngay thang, khong tinh dén thu
lao dé tao dyng nén ngdi truong than yéu
nay, xudt phat tir su kinh trong va yéu
ném ddi v6i Gido su Tran Phuong. Khi
chua 6 truong thi phai lo dia diém, chua
c¢6 ban ghé, 16p hoc thi phai lo vay tién,
mua chiu, huy dong v6n phéap dinh thanh
1ap truong, chua c6 nguodi day thi phai lo
moi cac truong trg giup, lo thi tuyén, lua
chon, dao tao, bdi dudng giang vién. Ca
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mot guéng may lam viéc khong lwong,
khong ai thic giuc, lam hét sirc minh dé
thué va dung dugc mdt ngdi truong.

Thay Phuong hoi toi: “Lam thé nao dé
bao dam chét luong tiéng Anh duogc nhu
Trudng Dai hoc Ngoai ngit?”. Toi dé xuat
1a phai co thiét bi hién dai. Biét thay ban
khodn khong c6 kinh phi, t6i kién nghi:
“Truong con kho khan, ta mua thiét bj ci,
bao dam chay ngon trong 3 nam, em cho
truong vay 5.000 USD”. Thiy ddng ¥.
Vay la hon mét thang sau, 3 phong may
hién dai da duoc chuyén vé Viét Nam
va lap dat khang trang tai truong. Khoa
Tiéng Anh cta Truong Pai hoc Quan ly
va Kinh doanh Ha Néi da c6 dugc trang
bi hién dai hon hau hét cac truong dai hoc
cong 1ap khac trong ca nudc va uy tin vé
chat luong ciing duoc nang 1én rat nhiéu.

Mot mé hinh dai hoc phi lgi nhuén
da ra doi tir nhitng y tuong 16n cua Gido
su Tran Phuong va dd duoc khang dinh
bang cac vin ban phap luat, quy dinh cua
Chinh phu va ctia B6 Gido duc va Bao tao.
Mot mé hinh tao thé va luc cho su phat
trién vitng manh hon 20 nam cia truong
ta. Khi lanh dao Pang va Nha nudc, Chu
tich nuc, Thu tudéng Chinh phi dén tham
déu khen mé hinh phat trién trudng va dé
xuat nén nhan rong va ph6 bién mé hinh
truong dai hoc phi lgi nhuén cua truong
ta. T6i van con dang luu lai nhitng bai
phat biéu nay, nhu mot sy tran trong voi
tu duy sang tao va mo hinh Gido su Tran
Phuong d3 tao dung cho dat nude nay.

3. Dinh hudéng dao tao

N6i dén dao tao quan 1y, kinh doanh
thi moi nguoi s& nghi ngay dén mo hinh
cua Truong Pai hoc Kinh té quéc dan Ha
Noi, ngoi truong hang dau & Viét Nam
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dao tao cdc nganh nay. Tuy nhién, trong
cudc hop voi Gigo su Tran Phuong, t6i da
c6 y kién khac. Lap luan cua toi la: “Néu
liy cac chuong trinh ctia Trudong Pai hoc
Kinh té quoc dan Ha Noi 1am dinh hudng,
thi truong ta s& mai mai 1a tim guong mo
phan anh nhing gi dang dién ra & do.
Truong Dai hoc Quan ly va Kinh doanh
Ha Noi can phai nhin sdu vao tuong lai dé
chuin bj cho céac thé hé sinh vién tuong
lai, dua dat nudc ta hoi nhap véi thé gioi
va khu vuc: sinh vién ta phai gioi vé tiéng
Anh va cong nghé thong tin. Nhung day
1a viéc lam rat kho, vi thoi luong hoc tap
s& rat 16n, d6i hoi thay, tro phai hoat dong
ca thir Bay va tham chi ca Chu nhat”.

Mot phién hop gdy nhiéu tranh cai
trong Hoi dong quan tri 13, thu hoc phi
bao nhiéu cho du hoat dong va phat trién.
Nhiéu y kién d& xuét thu bang céc trudng
khac. Ti xin néu ¥ kién khac: thu gap doi
cac truong ban. Pon gian vi t6i tin vao
dinh huéng dao tao méi ma Gido su Tran
Phuong da thong qua. Hon thé nita, néu
cong thém s gio tiéng Anh va tin hoc,
truong ta da gan nhu day hai chuong trinh
dai hoc ghép mat, trong khi si sb 16p tiéng
Anh khong thé vuot qua 30 sinh vién/16p.
Cubi cung, trudng ta thu hoc phi gap doi
s0 vo0i cac truong khac.

Khoa dau tién, trude sy hoi hop roi
dén vui mung tot buc ctia can bd, giang
vién toan truong, Truong Pai hoc dan 1ap
Quan 1y va Kinh doanh Ha N¢i di tuyén
dugc gan 800 sinh vién. Cau noi thét ra
khoi 16ng nguc don nén, lo ling bao ngay
clia tat ca moi nguoi la: “Sdng r6i!”. Khi
lang nghe bai phat biéu khai giang khoa
dau tién cta thay Hiéu truong, toi da rung
rung nudc mat. Thay chia sé nhitng tim

tu, tinh cam cua thay véi thé hé tré, chia
s& nhimg mong udc chay bong vé mot
su nghiép gido duc chét lugng véi can
bo, giang vién, chia sé nhirng gié tri, dao
nghia, nhiing 161 khuyén ran véi sinh vién
Khoa dau tién cua truong. Chang t6i da
khong phu tdm long cua thiy. Ngay tir
nim dau tién, bat chip nhimg khé khin
vé co s& vat chit, truong thué, 16p muon,
nhung uy tin vé chat luong day va hoc,
chdm soc sinh vién cua truong ta da vang
xa t6i moi ving mién, dén cac co quan
Chinh phu, bg, nganh, ting budc tao ra
thwong hiéu vimg chic cho 25 phat trién
cua truong.

Dén day, toi lai xin chia sé tiép nhiing
cam nhan ctia mot trong nhiing giang vién
dau tién, da gép phan tao nén thuong hiéu
ctia Khoa Tiéng Anh va cua truong ta, co
giao Chi-1:

“Nhirng ngay dau tién & Khoa Tiéng
Anh kha 13 bd ngd. Thiy Nguyén Ngoc
Hung, thay Trudng khoa dau tién, da gin
két chung t6i trong rat nhiéu cic hoat
dong, nhu lén chuong trinh dao tao, soan
gido 4n, dd boi dudng giang vién, chia sé
kinh nghiém va kién thirc giang day. Tat
ca déu m6i mé. Chung t6i cung nhau xay
dung Khoa Tiéng Anh tir nhiing vién gach
dau tién. Chung toi con theo chan thay t&i
ca nhitng budi giao luu véi cac sinh vién
ngudi My dé tim hiéu thém vé ngdn ngir,
vin hoa cua cac nude str dung tiéng Anh,
ding c6 thém kién thirc dua vao giang
day. Gan day, sau hon 20 nam, c6 dip gip
lai 6ng Chuck Searcy, cuu chién binh My,
trong mot budi giao luu do, t6i di nhéc
lai nhitng ky niém nay va chiing t6i cung
thdy thoi gian tréi sao that nhanh. Khoa
Tiéng Anh 13 noi dau tién va c6 1& ciing
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1a noi duy nhat ma t6i biét, danh sb sau
tén goi cua cac gidng vién theo thur tu thoi
gian vao Khoa dé phan biét nhiing cai tén
trung nhau. Nhitng thdy co gido cua “céi
thiia ban dau luu luyén ay” sau nay luén
tu hao voi s6 1 dang sau tén ciia minh.
Khong phai vi chung t6i thiy minh 1a s6
mot, 1a tot nhat, ma chi don gian 1a ching
to1 tu hao da duoc gén bo voi1 Khoa tir
nhitng ngay dau tién khoi nghiép”.

4. Tran trong va gin giir nhirng gia
tri da tao nén ching ta

25 nam qua, Truong Pai hoc Kinh
doanh va Cong nghé Ha Noi (HUBT) da
phat trién vuot bac va da dong gop tich
cuc cho su nghiép gido duc nudc nha.
Mo hinh gido duc cua truong ta da duoc
chia sé va pho bién tai nhiéu hoi nghi ciia
B6 Gido duc va Pao tao va Hi¢p hdi Cac
truong dai hoc ngoai cong lap, cling nhu
Hi¢p hoi Céc truong dai hoc va cao déng
Viét Nam hién nay.

C6 hai diéu dang lam bién dang mo
hinh ctia ta va dong nhat hoa cac chuong
trinh ddo tao hién nay ctia nhiéu truong,
trong d6 c6 HUBT. Can phai xem xét
cac van ban da ban hanh v&i goc nhin
phé phan, phan bién, phai lui xa va dung
“kinh chiéu yéu” dé nhan biét nhimng han
ché cua chung. Do la:

1) Luat Gido duc 34/2018/QH14 va
Nghi dinh 99/2019/NP-CP huéng dan
thuc hién Luat Gido duc 34/2018/QH14.

Trong khi Chinh phu chud truong huy
dong cac ngudn luc dau tu phat trién gido
duc thi Luat va Nghi dinh nay, khong ké
thtra cac Luat va Nghi dinh truée day, da
x0a s6 cac trudng dai hoc phi loi nhudn &
Viét Nam. Pén thoi diém nay, Viét Nam
khong con truong dai hoc khong vi muc
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dich loi nhuan. Viéc nay dang gay kho cho
HUBT chiing ta va néu giai quyét khong
khéo s& gy ra mat doan két, mat 6n dinh,
kién tung kéo dai nhu ¢ cac truong dai hoc
Hoa Sen, Hung Vuong, v.v.

Hi¢p hoi Cac truong dai hoc va cao
dang Viét Nam ling nghe y kién céc
truong dai hoc dan 1ap va tu thuc va
dang xdy dung nhimg d& xuét giri Qudc
héi, Chinh phu va B6 Giado duc va Pao
tao dé giai quyét nhitng khé khan cua cac
truong.

2) Thong tu s6 12/2017/TT-BGDDT
ngay 19/5/2017 cua B¢ truéong B Gido
duc va Pao tao ban hanh Quy dinh vé kiém
dinh chat lugng co s gido duc dai hoc.

Vin ban nay dit ra yéu cau phai doi
sanh cac chuong trinh dao tao cta truong
ta, cia cac truong voi cac dai hoc co uy
tin, cing khéi nganh trong nudc va quéc
té. Chung ta déu nhan thtrc rang, Chinh
pht c6 phan loai cac truong dai hoc thanh
“truong dai hoc nghién clru” va “truong
dai hoc thuc hanh”. Hon nira, nhu clu x4
hoi va hoi nhap qudc té rit da dang, khong
thé c6 mot co s¢ ddo tao niao dap ung hét
va du nhimg yéu cau ndy. Su sang tao, d6i
m&i va gin két dao tao véi nhu cau cua thi
truong lao dong, cua hoi nhap quéc té doi
hoi nhiéu nghién ciru, cap nhat va phat
trién thuong xuyén cta cic truong dai
hoc. Hiéu biét khong thiu dao yéu cau ddi
sanh nay, c6 luc ta da vo tron cac chuong
trinh dao tao dé né tréng na na nhu nhitng
chuong trinh cua truong khéac — thuong la
cac truong cong lap trong diém qudc gia
— va tu danh méat minh.

O HUBT, tir thoi lugng day tiéng
Anh 600 tiét/khoa cho sinh vién khong
chuyén dé cac em dat duoc trinh d6 Bl
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va hoc thém tiéng Anh chuyén nganh,
nay sinh vién khong chuyén ngtr chi con
dugce hoc 150 tiét tiéng Anh trong khi
van dit ra muc tiéu khong tudng 1a dat
duogc trinh d§ B1. Nhu vay, mot trong hai
try cOt tao ra thuwong hi¢u cua HUBT da
bi ton thuong, ma t6i chua thdy truong
c6 giai phap hiru hiéu va kha thi nao dé
phuc dung. Cac cudc hop véi cac khoa
chi 1 phd bién quyét dinh ctia Ban Giam
hiu d¢ thuc hién, chir chua c¢6 trao doi
khoa hoc, thang thin dé dua ra cac giai
phap cho van d& nay. T6i van khang dinh
rang, tiéng Anh va cong nghé thong tin
s& van tiép tuc 1a doi hoi khan thiét doi
Vo1 nguén nhan lyc trinh d6 dai hoc trong
nén kinh té 4.0, trong chuyén d6i sd, gido
duc thong minh va hoi nhap khu vuc va
quéc té.

5. Thay cho 10i két

Nhiing gia tri chung ta da tao ra,
nhitng mo hinh, dinh huéng da cho chiing
ta nhitng thanh tyu trong 25 nam qua can
dugc gin giir va bao vé dé nhiéu nim sau

nira, d6i ngil giang vién cia ta van c6 thé
nghi va tu hao vé truong nhu ¢d Chi-1 chia
s¢: “Nhin lai thoi gian cong tac tai Khoa,
t6i thiy minh that may man, vi nhiéu
18. Piéu may mén nhat c6 1& 13, tuy con
tré nhung chung t61 da dugc truong hao
phong va tin tudng trao cho nhitng manh
dat dé thir nghiém va sang tao. Chung toi
tu chiu trach nhi¢m trong tat ca cac khau,
tir thiét ké chuong trinh dén giang day,
danh gia. Mdc du cong viéc luc do kha
ap luc, nhung d6i lai, chung t6i hoc dugc
rat nhiéu k¥ ning va kinh nghiém hitu
ich. Nhiing thdy ¢ gido moi ra truong
chung toi khi iy c6 thé thang than trao
d6i va bay to quan diém véi nhitng thay
gido trong Ban Chu nhiém khoa, v4i Ban
Giam hiéu va thay Hiéu truong. Vao thoi
diém d6, mot moi truong lam vi¢c nhu
vay khong phai 1a nhidu. Gio thi toi xa
Khoa Tiéng Anh ciing di kha 1au, nhung
t6i luén nhd vé truong va vé Khoa nhu
mot quang dudong quan trong dau doi, véi
biét bao niém mén thuwong va tran quy”./.
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