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PHAT TRIEN DOANH NGHIEP NHO VA VUA -
DONG LUC TANG TRUGNG KINH TE

Nguyén Phiic Tho *

Tém tit: Thyuc hién duong 16i d6i méi ciia Pang va Nha nude, cac thanh phan
kinh t& déu duogc phat trién binh dang trong co ché thi truong. Theo d6, mdi trudng
kinh doanh cua Viét Nam d4 c6 nhiing thay ddi can ban, thu tuc thanh lap doanh
nghiép dugc cai cach ngay cang thong thoang, tao diéu kién thuan loi cho doanh
nghiép nho va vira (DNNVV) phat trién nhanh. Hién nay, DNNVV chiém 96,7%
téng sd doanh nghiép ca nudc. Sy 16n manh ca vé sé luong va chat lugng cua khu
vuc DNNVYV ¢6 tac dong to 16n, gop phan quan trong vao su phat trién kinh té - xa
hoi va tién trinh hoi nhap kinh té qudc té ciia Viét Nam. Bén canh d6 ciing boc 16
nhiing han ché, yéu kém, can xem xét thao g0, dé hd trg DNNVV phat trién on dinh.

Tir khoa: Doanh nghiép nho va vira; Phét trién doanh nghiép nho va vira.

Summary: Following the renovation policy of the Party and the State, all economic
sectors are equally developed under the market mechanism. Accordingly, Vietnam's
business environment has undergone fundamental changes, and business establishment
procedures have been reformed and opened up, creating favorable conditions for
developing rapidly small and medium-sized enterprises (SMEs). Currently, SMEs
account for 96.7% of the total number of enterprises in the country. The growth in both
quantity and quality of the SME sector has been making an important contribution
to Vietnam's socio-economic development and international economic integration
process. Besides, it also revealed limitations and weaknesses, which need to be
considered and removed, in order to support SMEs stable development.

Keywords: Small and medium enterprises; Small and medium enterprises
development.

Cu thé hoa chu truong d6i méi vé phat
trién kinh t& tu nhan, tir nim 2001 Chinh
phii d& ban hanh Nghi dinh s6 90/2001/
ND-CP ngay 23/11/2001 vé hd trg phat
trién DNNVV; Ngay 23/10/2006, Thi
tuéng Chinh phit dd ban hanh Quyét dinh
50 236/2006/QD-TTg phé duyét Ké hoach
Phat trién DNNVV 5 nam (giai doan
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2006 — 2010), dé xuit cac giai phap tao
1ap moi truong dau tu, kinh doanh thuan
loi, ndng cao nang luc canh tranh cho cac
DNNVV, trén co s¢ huy dong cac nguon
luc trong va ngoai nude. Ngay 12/6/2017
tai ky hop thir 3 Qudc hoi khoa XIV da
thong qua “Ludqt hé tro doanh nghiép nho
va vira”. Sau do, Chinh phu ¢6 Nghi dinh
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S6 80/2021/ND-CP: “Quy dinh chi tiét va
hieomg dan thi hanh mt sé diéu ciia Ludt
hé tro doanh nghiép nhé va vira”.

1. Nhin dién doanh nghiép nhé
va vira

O Viét Nam, khdi niém DNNVV
dugc néu ro tai Cong van s6 681/CP-
KTN ban hanh ngay 20-6-1998 cua
Vian phong Chinh phu; theo do: “Doanh
nghzep nho va viea la doanh nghzep co
6 lao ddng dwdi 200 nguoi va sé von
kinh doanh dwéi 5 ty dong (twong dwong
378.000 USD - theo ty gia giita VND
va USD tai thoi diém ban hanh céng
van)”. Tiéu chi nidy nhim xiy dung
mot bic tranh chung vé cac DNNVV
¢ Viét Nam, phuc vu cho viéc hoach
dinh chinh sach va quan 1y kinh té vi
mo.Tuy nhién, trong qua trinh thyc thi
cac co quan chuc nang khong phan biét
dugc dau la doanh nghi¢p nho, vira va
siéu nho. Vi vay, Nghi dinh s6 90/2001/
ND-CP dua ra khai niém DNNVV nhu
sau: “Doanh nghiép nho va vira la co so
san xud't, kinh doanh doc lap, co dang
ky kinh doanh theo phap ludt hién hanh,
c6 von dang ky khéng qua 10 ty dong
hodc sé lao dong trung binh hang nam
khong quad 300 nguoi”. Nghi dinh cling
quy dinh, cic doanh nghiép c6 tir 10 dén
49 lao dong duogc coi la doanh nghiép
nho; ¢6 tir 1 dén 9 nhan cong 1a doanh
nghi¢p si€u nho.

2. Pic diém va vai tro ciia doanh
nghiép nho va vira

La mot b phan c4u thanh khu vuc
kinh t& tu nhan, DNNVV c¢6 dic trung
riéng thé hién loi thé trong nén kinh té
qudc dan. Dé khoi nghiép, cac DNNVV
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chi can mét luong von it, sd lao dong
khong nhiéu, dién tich mat bang nho, vi
cac diéu kién lam viéc don gian da co
thé bit dau kinh doanh. Loai hinh doanh
nghiép nay gan nhu khong doi hoi vén
dau tu 16n trong giai doan dau.

Vi hoat dong v6i quy mo nhd nén
hau hét cac DNNVV déu rat niang dong,
dé thich ung véi su thay d6i nhanh chong
cta thi truong. DNNVYV ¢6 loi thé trong
viéc bao ton va phat trién cic nganh nghé
truyén thong so véi cac doanh nghiép
quy mo lon, kha nang khai thac va su
dung hiéu qua nhitng nguén luc dau vao,
nhu lao ddng, von, tai nguyén tai chd
cua dia phuong. Bén canh do, cac doanh
nghiép nho c¢é nhiéu loi thé trong viée
nam bat kip thoi nhu cau va thi hiéu thay
d6i cta khach hang. Quan hé lao dong
trong cac DNNVV thuong than thién,
gan gili hon so véi cic doanh nghiép
16m. Do do, nguoi lao dong thuong dugce
chu doanh nghi€p quan tam, dong vién,
khuyén khich trong cong viéc, nhat 1a doi
moi sang tao. Ngoai ra, véi loi thé trong
viéc khai thac cac ngudn luc sin co cua
dia phuong, dic biét 1a cac nganh nghé
str dung nhiéu lao dong, DNNVV giup
giai quyét viéc lam, nang cao doi sdng
vat chit va tinh than cho nguoi dan tai
dia phuong, duy tri va bao ton cac gid tri
van hoa truyén thong.

Bén canh cac diém manh thi cac
DNNVV ¢6 mot sb han ché cb hitu.
Phan 16n cac DNNVV thiéu ngudn luc
dé thyc hién cac y tuong kinh doanh 16n,
hoac tham gia vao cac du an dau tu cong
quy md 16n. DNNVV khong co loi thé
kinh té theo quy mo, nén thudng yéu thé
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khi quan hé v&i ngan hang, véi cac cap
quan ly nha nudc va gidi bao chi. Cac
DNNVV rit dé khai nghiép, thuong chiu
nhiéu rii ro trong kinh doanh. Vi vay,
cang nhiéu DNNVV khéi nghiép thi
cling ¢6 nhidu DN lam an thua 13, bi pha
san. Bén canh cac tdc dong ngoai Uing
tich cuc thi DNNVV ciing gdy ra khong
it tac dong ti€u cuc cho nén kinh té. Do
it von, hau hét cac doanh nghiép khong
quan tam ddy du dén bao vé moi truong,
nhiédu DNNVV hoat dong khong hiéu
qud, tham chi kinh doanh hang nhai hang
gia..., gy phuong hai ddi véi cc co s
kinh doanh hop phép.

Mic du con mot sd han ché can khéc
phuc, song nhin chung, doanh nghiép
nhd va vira ¢d vai tro quan trong, vira phu
hop véi thuc tién Viét Nam, vira 1a dong
luc cua ting truong kinh té. DNNVV
tao ra nhiéu viéc 1am véi chi phi thap,
rat thich hop v&i cac md hinh kinh té
gia dinh, kinh té trang trai nham thu hat
lao dong, nhat 1a lao dong tré ¢ cac dia
phuong. DNNVV cung cdp cho xi hoi
mot khoi luong hang hoa 16n, chung loai
phong phi,gdp phan két ndi giita cac khu
vuc kinh té khac nhau, tao mdi lién hé
giita cac khu vue, ving mién, cac nganh
kinh té, b6 tro 1an nhau hinh thanh nén
chudi kinh & hoan chinh. DNNVV con
gop phan giit gin va phat huy cac nganh
nghé truyén thong, bao ton, giit gin ban
sdc van hoa dan toc trudc tac dong giira
qué trinh cong nghi¢p hod, hién dai hoa.

3. Thue trang hoat dong san xuat
kinh doanh ciia hé thong DNNVV

Trong nhiing ndm qua Chinh phu da
trién khai nhiéu giai phap ddy manh cai
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cach hanh chinh; méi trudong kinh doanh
cua Viét Nam da chuyén bién tich cuc,
tao diéu kién phat trién kinh té. S6 luong
doanh nghiép hdi phuc, doanh nghiép
thanh 1ap mai lién tuc tdng ndm sau cao
hon nam trudce. Turnam 2014 Luat Doanh
nghiép va Luat Dau tu chinh thirc c6 hiéu
luc, da tao co ché thuan loi cho DNNVV
dugc khuyén khich phét trién binh dang
v6i cac thanh phan kinh t& khac, duoc
tir do kinh doanh nhitng nganh nghé ma
phap luat khong cdm. Theo d6, xu hudng
phat trién cac md hinh khoi nghiép sang
tao (startup) dién ra so6i dong, tap trung
vao mdt sd linh vue, nhu: xay dung, ché
bién, ché tao, cong nghi¢p van tai, tai
chinh ngan hang. Hién nay, trén ca nudc
c6 trén 3.000 cong ty khoi nghi¢p sang
tao dang hoat dong, trong d6 phan 16n 1a
DNNVV.

Cung véi sy bung nd vé sb luong,
DNNVV di gop phan quan trong trong
chuyén dich co cdu nganh nghé, tao viéc
lam, thu hut lao dong tr ndng nghi¢p
néng thén, tién hanh dau tu kinh doanh
vao cac“thi truong ngdch”, phat trién
san xuat, kinh doanh rat da dang. Binh
quan mdi nim (giai doan 2016-2017),
DNNVYV thu hut 8,69 triéu lao dong.
Trong hai nam (2017-2019), s6 DNNVV
thanh 1ap méi da tao ra gén 2,3 triéu viéc
lam. Khu vgc DNNVV da dong goép
quan trong vao ting truong kinh té cia
dat nude trong subt thoi gian qua. Trong
giai doan (2017-219), khu vuc kinh té
tu nhan, DNNVV dong gép khoang 50%
GDP, trén 30% thu ngan sach nha nudec.
Niam 2020 khu vuc kinh té nay dong gop
khoang 48,3% GDP; thu ngan sach lién
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tuc tang trén 12,5%. nang suit lao dong
(NSLD) cua khu DNNVYV tang va kha
6n dinh.

Mic du cac nim gan day, sb lugng
DNNVV thanh 14p méi nhiéu, nhung
cling c6 mot bd phan khong nho doanh
nghi¢p hoat dong kém hi¢u qua, kho
ding viing trong moi trudong canh tranh
khéc nghi¢t va dac biét khé khan trong
dai dich Covid-19. Trén thuc té, DNNVV
van rat kho tiép can cac ngudn luc cua
xa hoi dé phuc vu san xuét, kinh doanh,
nhu: tuyén dung lao dong c6 trinh o, tay
nghé cao, tiép can dat dai, von tir ngan
hang, tir cac quy dau tu va tmg dung tién
bo ky thuat. Pén nay, van co khoang
60% DNNVV khé tiép can dugc ngudn
von tin dung cua ngan hang, nén han
ché vé tiém luc tai chinh. Bén canh do,
cac DNNVYV thuong khong c¢6 bd phan
theo doi1 thong tin thi truong nguyén licu
dau vao, san phém déu ra, dic biét 1a cac
thong tin vé gia ca hang hoa, thi tuc mua
ban, xuat nhap khau ...nén dé gap rii ro,
lang tang khi tiép can thi truong, nhat 1a
thi truong nude ngoai.

Diém chung nhat 13 sy lién két cua
cac DNNVV Viét Nam con han ché; co
rat it méi lién két gitta cac DNNVV véi
doanh nghiép quy mé 16n. Theo bao cao
trién vong phat trién chau A cia Ngan
hang Phat trién chau A (ADB), hién nay
moi chi ¢6 21% cac DNNVV cua Vit
Nam tham gia vao chudi cung g toan
cau, so v&i 30% cta Thai Lan va 46%
ctia Malaysia. Do phan 16n DNNVV Viét
Nam hién c6 quy mé rat nho nén kha nang
tich tu von dau tu, d6i méi cong nghé,
tang quy mo san xuat gip kho khin. Diéu
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nay anh huong rat 16n dén kha ning canh
tranh cia DNNVYV, trong bdi canh hoi
nhap kinh té qudc té ngay mot sau, nhat
1a trong thoi diém dich bénh dang dién
bién phirc tap.

4. Giai phap phat trién doanh
nghiép nhé va vira trong boi cainh méi

1) Hé tro DNNVV né luc virot qua
dai dich Covid — 19

Trong béi canh dai dich Covid - 19
tac dong nang né t6i nén kinh té, cac
doanh nghiép no6i chung DNVVN néi
riéng, hét stc khé khan. Nhiéu doanh
nghiép chi du kha nang duy tri hoat dong
cam ching, thim chi dong ctra budc phai
ngimg kinh doanh. Dé thao g& kho khin
cho hoat dong san xuat, kinh doanh, thoi
gian qua Chinh phti d3 c6 nhiéu giai phap
hd tro doanh nghiép nhu: gidn, gidm
thué, hd tro chi phi thué mat bé“mg, co cAu
lai 13i suét vay von, dong thoi hd tro tai
chinh cho nguoi lao dong mat viéc 1am,
bao dam an sinh xa hoi.

2) Pdy nhanh chuyén déi sé ¢ cdc
DNNVV

Day la giai phap quan trong va la xu
hudng tit yéu dé cac doanh nghiép ton
tai, nang cao nang luc canh tranh, c6 thé
tham gia vao chudi gia tri toan cau. Trong
bbi canh dich bénh Covid-19 bung phat
lan thtr 4, nguoi dan ciing tré nén phu
thudc va dan quen hon véi cic cong viéc
truc tuyén, tir mua ban, hoc tap, lam viéc,
dén viéc tuyén truyén quang ba san pham
déu thong qua céng nghé. Vi vay, dé duy
tri san xuét kinh doanh binh thuong, mot
trong nhiing giai phap cot 161 ctia doanh
nghiép 1a dau tu manh cho chuyén dbi
$6. Trong do, vi¢c nang cao nhan thuc,
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quyét tim chuyén doi sé cta chu doanh
nghiép c6 y nghia dac bi¢t quan trong.

3) Ho trog DNNVV tiép cdn von

Khu viee DNVVN con gip rat nhiéu
kho khin vé vén, trong khi chinh sach
dau tu tin dung cho khu vuc kinh té nay
con nhiéu bat cap. Mac du, von dau tu
cua khu veec DNVVN ngay cang tang va
chiém ty trong 16n hon trong tong vén
dau tu x3 hoi. Song von dau tu khu vuce
kinh té tu nhan dang ddi dién voi nhiéu
thach thitc do quy mé nhd, co cdu vén
thiéu can dbi. Tai san dam bao chu yéu
ciia DNVVN thuong dudi dang bat dong
san, tinh thanh khoan thép; von chu so
hiru thuong khong 16n trong tong vén
kinh doanh cta doanh nghi€p, nén kho
tiép can von vay. Trong khi d6, kha ning
dap tmg nhu cau tin dung trung va dai
han ctia ngan hang con han ché, mot ph?m
do su co hep ngudn von tu c6 cua ngin
hang, mot phan do cac khoan ng qua han
dang tang 1én.

4) Niang cao chat lwong nguon
nhan luc

Nguén nhén luc, nhat 1a nhan luc chat
luong cao c6 vai trd quan trong, quyét
dinh dbi voi sy phat trién kinh té - xa hoi
no6i chung va kinh té tu nhan néi riéng.
Chinh vi vay, Dai ho1 Bang toan quéc lan
tha XI d3 nhan dinh:” Phdt trién, ning
cao chdt lwong nguon nhan lec, nhat la
nguo”‘n nhén luc chat lwong cao la mot
trong nhitng yéu té quyét dinh sw phat
trién nhanh, bén vieng dat nuée... ”

Hién nay, ngudén nhan lyc cho
DNNVV rét doi dao, nhung chét luong
chua cao, str dung nguén nhan luc chua
hop ly. Mat khac, khi kinh té tu nhén,
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DNVVN phat trién, néu khoéng c6 can b
k¥ thuat, cong nhan lanh nghé thi khong
thé tiép thu va tng dung cong nghé mai
vao san xuét va ché bién san pham, nhat
1a san pham ndéng nghiép.

5) Ndng cao ndng lwc qudn tri, 16
chikc diéu hanh san xudt kinh doanh

Trinh d6 quan tri, t6 chirc diéu hanh
cic co s& kinh té tu nhan cua ngudi
dung dau khong chi thong qua bang cép,
ching chi hanh nghé, ma con dugc thé
hién thong qua kinh nghiém thyc té, xir
ly thong tin, diéu hanh coéng viéc, xdy
dung cac phuong an, hoach dinh chién
lugc kinh doanh phu hop voi diéu kién thi
truong va ndi luc cua doanh nghiép. Su
phat trién cuia kinh té tu nhan, DNVVN
dugc thé hién rd thong qua nang luc va
trinh do quan 1y ciia b may diéu hanh
cua chung. Do do, can co chién lugc dao
tao, bdi dudng cho chi doanh nghiép
tung budc thich ung véi cach mang cong
nghiép 4.0 hién nay.

6) Tao ldp, két noi théng tin thi
trieong trong niede va thé gici

Thi trudng 1a mdi truong quyét dinh
song con cua cac doanh nghiép; thong
qua thi trudng, cac san pham hang héa
duoc thtra nhan hay khong thira nhén; thi
truong c6 kha ning diéu tiét, kich thich
cac hoat dong san xuit va tiéu dung,
cling nhu cung cip thong tin vé san pham
hang hoa cho ca khach hang, ngudi san
xudt va ngudi tiéu dung. Thong tin vé thi
truong trong nudc cling nhu thi truong
qudc té con han ché 1a mot trong nhiing
nguyén nhan chu yéu din dén stc canh
tranh kém va bo 15 nhiéu co hoéi kinh
doanh ctia cac DNNV'V.

Tap chi
Kinh doanh va Cong nghé

$6 18/2022

33



NGHIEN CUU TRAO POI

Trong bdi canh mé ctra va hoi nhap
quéc té sau rong, Viét Nam da ky két
hang loat cac Hiép dinh FTA thé hé
méi. bé nang cao nang luc canh tranh,
DNNVV can tin dung tdi da tiém luc vé
vOn, nhan lyc, thi truong, kinh nghiém
kinh doanh ctua cac DN. Day chinh la
su ty than van dong ciia méi DNVVN
trong ké hoach thuc hién céac chién lugc,
muc tiéu kinh doanh cua minh. Hiéu vé
dbi tac va can bang hai hoa dugc cac
loi ich gitra cac bén, bao dam két ndi

Tai liéu tham khao
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lau dai, tao co hoi phat trién 6n dinh
cho cac DNVVN. Diéu d6 c6 nghia 1a,
ciac DNVVN can biét cach gin gitt moi
quan h¢ tin cay vdi cac doanh nghiép
truyén thong trong bdi canh canh tranh
khéc ligt. Dic bigt, cd&c DNNVV can
minh bach hoat dong va bédo cao tai
chinh 1 rang, nang cao chat lugng quan
tri doanh nghiép va quan ly rui ro, dam
bao san xuit, kinh doanh c6 hiéu qua
va thue hién tot nghia vu v&i ngan sach
nha nudce./
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