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Tom tit
Hoat dong mua béan, sap nhap c6 xu hudng phat trién tai Vit Nam va dang phat trién manh trong nganh
ngan hang, vi nhiéu loi ich cua mua ban, sép nhap mang lai nhu: “dat dwoc hiéu qua dwa vao quy md, giam nhan
vién va céc chi phi, thuc hién da dang hda va loai trir rai ro phi hé thong, hién dai hoa cong nghé, tang cuong kha
nang thanh khoan, thi phan, huéng nhitng loi ich tir thué, ting nang lyc canh tranh...” Chinh vi vay viéc dinh ra cac
giai phap cho qua trinh phat trién mua ban, sap nhap ciia nganh ngan hang la yéu cau can thiét, theo ching toi phat
trién mua ban, sap nhap cua nganh ngan hang trong thoi gian tdi can thuc hién céc giai phap nhu: hoan thién hé
thong phap ly, ndng cao ndng luc va phét trién cdc céng ty tw van mua ban, sap nhdp, xay dung hé thong thong tin
va tai cdu tric hé thong ngdn hang thirong mai.
Trong xu thé toan cau héa nén kinh té thé gigi, viéc tac dong cua cac hoat dong kinh té thé gisi vao Viét Nam 1a mot
tat yéu khach quan, trong d6 co tac dong dén hoat dong mua ban, sap nhap [Mergers &Acquisitions (mua béan, sap
nhap)] cua cac doanh nghiép va ngén hang thuong mai. Dé c6 nhitng giai phap thich hop cho su phét trién va quan Iy
hoat d6ng mua ban, sap nhap trong nganh ngan hang trong thai gian téi, theo chiing tdi can phai danh gia thyuc trang
hoat dong mua ban, sap nhap tai thi truong Viét Nam va cta nganh ngan hang.
The Mergers & Acquisitions in the commercial banks
trends development inVietnam
Abstracts:

The M&Aactivitytrends development inVietnamand is thrivingin the banking sector, because of many
benefits in M&A offer, such as: “achieving efficiency based on scale, reduces affsand expenses and implement
diversityand eliminateunsystematicrisk, technological modernization, enhanced liquidity, market share, taxbenefits,
increasecompetitiveness...". As the result that, thesolutionsforthe development inM&Aof the banking sector
arenecessary requirement, According to our suggest in developmentM&A of banking industryin coming time, we
makesolutions such as:includingcompletelegal system,capacity in buildinganddeveloping of the M&A consulting
company, building information system, and building a Four re-structures of commercial banks systems.

1 - Thuc trang hoat dong mua béan, sap nhap.

1.1 Thuc trang hoat dong mua ban, sap nhap cia thé giéi.
111 Thuwc trang hoat dong mua ban, sap nhap trong linh vec cong nghiép vadich vu.

Thi trudng mua bén, sap nhap da xuat hién lan dau tién tai Hoa ky vao nam 1890 va bat
dau phét trién vao thap nién 60 cuaa thé ky XX, phat trién manh vao cudi thé ky XX va dau thé ky
XXI. Néu nim 1996 toan thé gigi ¢6 22.729 vu mua ban, sap nhap, muac giao dich cua cac xi
nghiép 1én t6i 1.140 ty USD ting 32% so voi ndm 1995 thi dén nam 1998 tong gia tri mua ban sat
nhap cong ty 12 1.610 ty USD. Chi riéng tai M§ tir nim 1993 dén 1997 c6 4.492 truong hop mua
ban, sap nhap (cha yéu trong cac nganh ngin hang, thwong mai, phéat thanh truyén hinh, bao
hiém).

Tai Nhat, vao nam 1998 c6 108 vu tang 3 14n 5o v&i 1997. Lién minh chau Au 1a noi dién
ra s6i dong nhat, gia tri mua ban 16n hon nhiéu so véi Nhat Ban. Néu so sanh thoi ky dau cia thé
ky thi cac vu sat nhap ngay cang I6n hon.

Mot sé thwong vu mua ban, sap nhap dién hinh c6 thé ké dén nhu:
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Théang 7/1998 cong ty dau lia BP (British Petroleum) cia Anh va cong ty Amoco (M¥)
gié tri mua béan 1én t&i 48,2 ty USD (1997 doanh thu cia Amoco la 36,29 ty USD véi 43.451
nhan vién con BP cé doanh thu 71,78 ty USD véi 55.650 nhan vién). Cong ty méi BP — Amoco
c6 tdng gié tri tai san 1a 110 ty USD tré thanh cong ty dau hoa 16n thir ba sau Exxon (M§) va
Shell (Anh va Ha Lan).

Thang 5/1998 vu séat nhap cua cong ty san xuat xe 6td My Chrysler vai cong ty Daimler -
Benz (Puc).

Nam 1997 vu sat nhap cua 6 hdng hang khong la United Airlines, Air Canada, Varig
Lufthana, Scandinavian Airlines va Thai Airways International tré thanh hdng hang khéng cé tén
la Star Alliance véi tong sé may bay 1a 1.455 chiéc mdi nam, van chuyén 185,7 triéu hanh khach.

Theo két qua nghién ctu cia IMAA (Institute of Mergers, Acquisitions and Alliances),
gia tri giao dich cua hoat dong mua bén, sap nhap doanh nghiép trén toan cau dat gan 5.000 ty
USD vao nam 2007, mirc cao nhat tir trude dén nay, véi gan 50.000 giao dich. Day 1a nim bung
no cua thi trudng mua ban, sap nhap nhung sy bung nd nay van chi tap trung ¢ nhitng nudc cé
nén kinh té phat trién, dimg dau 1a Chau Au va My. Trong d6 thi truong Chau Au da c6 su ting
trudng vuot bac vé gi tri giao dich, khoang 1/3 tong gia tri cac vu mua lai, s4p nhap trén toan
cau dién ra & chau lyc nay. Thi trudng mua ban, sap nhap ciing bat dau co xu huéng mé rong vé
dia ly, cac cong ty 16n & cac nén kinh té phat trién d6 tién dau tu bang hinh thic mua lai cac cong
ty nho & nhimg nudc dang phat trién. Sy ting gia dau hoa di giup cho cac dai gia ving Vinh tro
thanh nhimg nguoi di mua lai céc cong ty khac trén thé gidi.

Trong linh vyc céng nghé thong tin ciing ching kién rat nhiéu giao dich mua ban, sap
nhap. Dé ting loi thé canh tranh trudc dbi thu 13 Yahoo va Microsoft, Google di thuc hién rat
nhiéu vu mua lai cac cng ty nho hon trong linh vuc san xuat phan mém hay cung cap cac dich
vu trén mang internet. Véi muc tiéu bao mat thong tin cho khach hang, Google da tién hanh mua
lai cong ty an ninh mang Postini, céng ty cung cap phian mém bao mat ngudi tiéu dung web
Green Borden. Ngoai ra, Google con thuc hién mot s6 vu mua lai khac nhu: cong ty Zingku dé
tao diéu kién cho tap doan Google tiép can gan hon v&i nguoi dung dién thoai di dong, mot thi
truong quang cao dugc dy béo 14 rat tiém nang trong tuong lai.

Linh vyc cdng nghiép dau khi trong nim 2007 ciing tao nén maot sy Kién dang cha ¥ bang
vu giao dich cd gia tri 16n nhat tir trude dén nay trong lich sir thi trudng mua ban, séap nhap doanh
nghiép trén toan cau. P6 1a vu cdng ty khai thac mé BHP Billiton mua lai dbi thu canh tranh Rio
Tinto, gia chao mua ban dau 1a 140 ty USD nhung gia giao dich thanh cong 1én dén 173,4 ty
USD, mot ky luc méi vé gid tri giao dich cia mot vu mua lai cong ty.

Mot sé vu mua ban, sap nhap ky luc trong ndm 2010 va 2011 da duoc ghi nhan, nhu
United Airlines hop nhat véi Continental tao nén hing hang khong 16n nhét thé gidi, véi gia tri
1én dén 3,2 ty USD va mang lai doanh thu 30 ty USD/nam nhd cung cap dich vu hang khong tai
378 san bay ¢ 10 thanh phd, hodc viéc cong ty tu nhan 3G ciia Brazil mua lai hing thtrc in nhanh
Burger King tri gia 3,3 ty USD. Va gan day 1a sy hop nhat lién nganh trong linh vyc tin hoc va
cong nghé thong tin gitra 2 tp doan khong 16 Google va Motorola.
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1.1.2. Thuc trang hogt dgng mua ban, sap nhdp trong linh vuc Tai chinh — Ngan
hang.

Trong linh vuc tai chinh - ngan hang, hoat dong mua bén, sap nhap ciing dién ra rat soi
dong. Pau tién phai ké dén hai dai gia ngan hang, ABN Amro cia Ha Lan va Barclays PLC cua
Anh. Hai dai gia nay da chinh thirc sap nhap véi nhau vaéi tri gia hon 91 ty USD. Pay duoc coi la
thuong vu sép nhap lén chua tirng thy trong lich sir nganh ngan hang chau Au néi riéng va trong
linh vuc Tai Chinh — Ngan Hang toan cau noi chung. Theo thoa thuan sap nhap nay, tap doan
mai cé tén goi Barclays PLC, c6 dat tru so chinh dat tai Amsterdam (Ha Lan) c6 khoang 47 triéu
khach hang trén toan cau vai ban diéu hanh méi gdm 10 thanh vién tir Barclays va 9 thanh vién
tir ABN Amro. Diéu nay ciing ¢6 nghia Barclays sap nhap véi ABN Amro sé& tao ra mot trong
nhiing tap doan ngan hang 16n nhat thé gigi tinh theo s von thi truong. Khang dung lai & do,
ngan hang ABN Amro con tiép tuc sap nhap véi Lién minh Ngan hang Hoang gia Scotland (The
Royal Bank of Scotland), Banco Santander cua Tay Ban Nha va Fortis cua Bi - Ha Lan. Thuong
vu nay co tong gia tri 101 ty USD. Tiép dén la Unicredit SpA - mot ngan hang noi tiéng bac nhat
cua Italia da mua lai cac ngan hang Societe Generale SA va Capitalia SpA gdy x6n xao trong linh
vuc Tai Chinh — Ngan Hang.

Tai My, tham vong dung dau nganh ngan hang noi dia 1a dong luc khién Bank of America
mua lai Merrill Lynch véi gid 50 ty USD. Cudc sap nhap nay da cho ra doi tap doan tai chinh
hing manh nhat thé gigi. Theo d6, Bank of America d tré thanh ngan hang thuong mai 16n nhat
tai My tinh theo lugng tién giri va lwong von hoéa thi trudng va 1a ngan hang thanh vién thuoc tap
doan bao hiém tién gai My (FDIC). Qua day, Bank of America thu t&i 90% loi nhuan tir thi
truong noi dia nuéc My. Muc tiéu caa ngan hang 1 luén dimg dau tai nganh ngan hang noi dia
M3 va ngan hang nay di lam duoc diéu d6 thong qua hang loat thwong vu thau tom trong d6 co
viéc mua lai chi nhanh ngan hang ABN Amro tai Bic My va tap doan ngin hang tai chinh
Lasalle vai tri gid 21 ty d6 la My, mua lai dai gia thé tin dung MBNA vai gia 35 ty.

Bén canh dai gia Bank of America, thuong vu mua lai noi tiéng trong linh vyc tai chinh -
ngan hang trong thoi gian gan ddy phai ké dén thuong vu mua lai cuia Wells-Fargo v&i ngan hang
Wachovia véi gia tri 15,1 ty d6 la My. Sau khi vuot qua duge ddi thu Citigroup trong thuong vu
canh tranh mua lai Wachovia, Wells Fargo di nang tam ctia minh 1én ngang hang véi cac doi thi
ngan hang 16n khac tai My nhu JP Morgan Chase va Bank of America. Theo do, ngan hang nay
s€ co tai san 1.420 ty do la va tr¢ thanh ngan hang 16n thr ba cia M§.

Tiép theo phai ké dén thuong vu sap nhap thanh cong trong nganh ngan hang Nhat Ban
khi Mitsubishi UFJ Financial group 1a két qua ctia sy sap nhap giira hai ngan hang UFJ Holding
va Mitsubishi Tokyo Financial group. Pai ngan hang nay da chinh thirc dugc thanh 1ap va di vao
hoat dong vao 01/10/2005. Mitsubishi UFJ Financial group gio da tré thanh mét trong nhiing tap
doan tai chinh hing manh nhét thé gi6i ¢6 s6 von 1én téi 1.770 ty USD véi 40 triéu khach hang,
vuot qua ngan hang Citigroup ctia My vé gié tri tai san. Cac nha phan tich cho rang viéc sap nhap
nay thé hién sy hdi phuc ciia nganh ngan hang Nhat Ban sau thoi gian ng nan chong chat.

San giao dich ching khoan New York NYSE (My) da mua Euronext véi gia 14,3 ty
USDI; hai cong ty bao hiém nhan tho hang dau tai Anh 1a Resolution va Friends Provident ciing
sap nhap lai voi nhau véi tri gia 8,3 ty bang Anh ciing nam trong cac vu mua lai va sap nhap noi
tiéng khac trong linh vuyc tai chinh — ngan hang thé gioi.
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Trong nhirng nim gin day hoat ddng mua ban, sap nhap tiép tuc phat trién ca bé rong va
bé sdu, ca quy md qudc gia, ciing nhu trén pham vi toan cau, khi c6 khing hoang kinh té, ciing
nhu vao nhitng giai doan kinh t& phat trién tdt, thi truong ching khoan ting truéng manh.Néu
trude ddy, mua ban, sap nhap xay ra chu yéu trong cac linh vuc ¢ong nghiép dau khi, cong nghé
thong tin, cdng nghiép 6td, tai chinh — ngan hang thi nay dang lan rong sang nhiéu nganh khéc
nhu dugc pham, truyén thong, chimg khoan...

Mot xu huéng dang phat trién manh truée day 1a cac hoat dong mua ban, sap nhap thuong
dugc khoi dong tir cac cong ty da, xuyén qudc gia & cac nén kinh té phat trién sang cac nén kinh
t& m&i n6i nhu Nga, Trung Quéc, An D9, Dong Au thi nay hoat dong mua ban, sdp nhép da Xuét
phat tir ndi tai cac nén kinh t& méi ndi va cac nén kinh té dang phat trién, trong d6 c6 Viét Nam.

Bing théng ké téng gia tri va sé lwgng giao dich mua bén, sap nhap trén thé giéi giai doan
1985-2013.Nguan: http://www.imaa-institute.org/statistics-mergers-acquisitions.html
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Hoat dong mua ban, sap nhép dién hinh ciia thé giéi tir nim 2010 dén 2014.
. o Gia tri giao dich
Niam Bén mua Bén ban o
(tinh bang ty USD)
2011 ||Google Motorola Mobility 9.8
2011 ||Microsoft Corporation Skype 8.5
2011 ||Berkshire Hathaway Lubrizol 9.22
2012 ||Deutsche Telekom MetroPCS 29
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2013 ||Softbank Sprint Corporation 21.6

2013 ||Berkshire Hathaway H. J. Heinz Company 28

2013 ||Microsoft Corporation Nokia Handset & Services Business ||7.2

2014 ||Facebook WhatsApp 19

Nguon:Wikipedia

Tir viéc mua bén, séap nhap cua cac cdng ty xuyén quéc gia dién hinh trén cho thdy nhimg dic
diém mai caa viéc mua béan, sdp nhap nhu sau:

- Mua ban, sap nhap tré thanh xu thé khong thé thay doi, dién ra véi quy md sé luong
tang hon trudc rat nhiéu lan.

- Lan s6ng mua ban, sap nhap lan téa dén tat ca cac nganh tir dich vu ngan hang dén
dich vu k¥ thuat, tir cdng nghé cao truyén thong dén cac nganh ché tao.

- Cac thuong vu mua bén, sap nhap cac cong ty dién ra khong chi trong cling mot
nganh, mot qudc gia ma co xu huéng mé rong ra da nganh va da quéc gia.

- Mua ban, sap nhap da tao nén cé4c tap doan manh, véi cac chi nhanh bao tram khip
moi chau luc, hoat dong trén moi linh vuc, c6 co cau td chic hiéu qua, duoc vi tinh hoa cao d6 va
chiém thi phan quan trong trén thi truong thé gisi.

1.2 Thuc trang hoat dong mua bdn, sap nhdp tai Viét Nam.

O Viét Nam, hoat ddng mua ban, sap nhap chi 1a sy khéi dau so véi thé gisi. Sé liéu tong
hop duoc qua nhimg nim gan day nhu sau:

Biang thong ké tong gia tri va sé lweng thwong vu mua béan, sap nhap thanh cong tai Viét
Nam trong giai doan 2005 — thang 7/2014.

Pon vi: ty USD

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 7M2014

S6 lwong thwong

s 21 | 36 | 107 | 94 | 111 | 229 | 226 | 275 | 249 67
T"“glf;a[;)r’(Ty 0.10 | 0.40 | 1.50 | 1.00 | 1.20 | 3.20 | 4.70 | 5.20 | 2.40 0.20

Nguén: Hoat dong Mua lai va Sap nhdp (M&A) tai Viét Nam, KPMG
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Nguon: Hoat déng Mua lai va Sap nhdp (M&A) tai Viét Nam, KPMG

Nhin chung sb thuong vu va téng gia tri thuong vu mua béan, sép nhap ¢ Viét Nam lién tuc ting
dac biét tir ndm 2007, s6 vu mua bén, sap nhap doanh nghiép di gia ting manh ca vé s6 luong va
quy md, gan lién vai su kién ngay 07/11/2006 Viét Nam gia nhap WTO. Mot sé thuong vu mua
ban, sap nhap dién hinh danh dau cot méc lich sir nay nhu: thang 12/2006, Citigroup Inc. ky mot
bién ban ghi nhg vé viéc mua 10% c6 phan & Ngan hang thwong mai ¢6 phan Pong A; thang
5/2007, Cong ty tai chinh VinaCapital d cong bd khoan dau tu 21 triéu USD vao khéch san
Omni Saigon, twong dwong v&i 70% vbn caa khach san...

Tai Viét Nam hoat dong mua ban, sap nhap thoi gian qua dién ra sbi noi & nhiéu linh vuc khac
nhau nhu tai chinh - ngan hang, chiing khoén, bao hiém, phan phdi. Mot trong nhiing linh vuc
tién phong trong hoat dong mua ban, sap nhap ¢ Viét Nam la lan séng mua lai ¢6 phan dé tro
thanh cac ¢ dong chién lugc cia cac ngan hang thwong mai ¢6 phan Viét Nam tir cac tap doan
ngan hang, tai chinh 16n trén thé gi6i (thay vi thanh Iap ngan hang 100% vén nudc ngoai hoic
phét trién cac chi nhanh trong chién lugc kinh doanh caia ho). Cu thé, trong thoi gian qua, mot sé
ngan hang nudc ngoai mua lai ¢ phan cac ngan hang Viét Nam véi ty 1& nhu sau: HSBC mua lai
20% c6 phan ciia Techcombank, Deutsche Bank mua lai 10% c6 phan caa Habubank, ANZ mua
lai 10% c6 phan ciia Sacombank, Standard Chartered Bank mua lai 15% co phan ciia ACB.

Theo trang thong tin mua ban, sap nhap (www.maf.vn) c6 10 vu mua ban, sap nhip tiéu biéu
2013-2014: Gom 10 don vi c6 thuong vu dugc binh chon, chia [am 3 hang muc:

Thwong vu hop nhit & sap nhép tiéu biéu:

- HDBank va DaiA Bank

- PVFC va WesternBank hop nhat hinh thanh Pvcombank
- MBS va VITS

- Buong Bién Hoa va Budng Ninh Hoa.
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Thwong vu mua lai tiéu biéu:
- HD Bank mua lai 100% Cong ty Tai chinh Viét Société¢ Générale (SGVF)
- Vinamilk mua 70% c6 phan cta cong ty Driftwood Dairy tai Hoa Ky.

- Pilmico International (thudc Aboitiz Equity Ventures, Inc.) mua 70% Cong ty ¢6 phan
Thurc an thuy san Vinh Hoan 1 (thudc Cong ty Vinh Hoan);

- Pan Pacific mua Cong ty Gidng cay trong trung wong (NSC).
Thwong vu phat hanh riéng 1é tiéu biéu:

- Son Kim Land ban ¢ phan cho EXS Capital;

- Masan Agriculture ban c6 phan cho Quy dau tu TPG cua My (49%)

Tir nhitng két qua ban dau néu trén, c6 thé nhan thdy mot sé han ché cua hoat dong mua
ban, sap nhap tai Viét Nam nhu sau:

Nhin chung, thuc trang hoat dong mua ban, sap nhap ¢ Viét Nam con nho I¢, mang tinh tu
phét, s6 lugng it, thiéu hiéu biét, it thong tin ciing nhu khong c6 nhiéu t6 chirc uy tin dung ra thuc
hién hoat dong nay. Nhiéu trudng hop trong sé nay khong that sy 1a mua ban, sap nhap ma chi 1a
dau tu tai chinh don thuan.

Trong nhiéu truong hop, chu yéu mai chi thuc hién mua lai hodc sap nhap d6i véi cac
doanh nghiép nha nudc yéu kém, kho ton tai doc 1ap hodc co nguy co pha san vao mot doanh
nghiép nha nudc khac theo kiéu ménh Iénh hanh chinh, nén chua thé phan anh day du tinh wu viét
cua hoat dong nay.

Mot trong nhitng han ché dang ké nhat 1a ty 1é thanh céng cua cac vu mua ban, sap nhap
hién nay dang con thip va phd bién 13 trudng hop céc vu mua ban, sap nhap khdng tao ra gia tri
tang thém ma don gian chi 1a viéc cong gop cua cac don vi. Nguyén nhan caa nhiing that bai bat
nguon tir rat nhiéu yéu té lién quan, cau thanh cia qua trinh mua ban, sap nhap. Thong thuong,
thuong vu mua ban, sap nhap thé hién mot su thach thire 16n ddi voi cac to chic lién quan, tir
viéc nhan dang muc tiéu, dinh gia mot thuong vu, cau tric mot thuong vy, giai quyét viéc kinh
doanh trudc d6 nhu 1a sy du thira nhan vién va danh dugc hiéu qua kinh té vé quy mé. Nhiing
nguoi ra quyét dinh & ca 2 bén cua thuong vu sap nhap phai thu thap duoc mot sé lwong 16n cac
dir liéu tir cAc nhan vién bén trong va bén ngoai cong ty, dé lya chon cach thic thuc hién thich
hop nhit va thuong luong thanh cong mot thuong vu, véi su thic ép thai gian nghiém trong va
dudi su quan séat ky ludng cua cac co dong va co quan luat phap.

Mit khéc, hoat dong nay tuy van l1a vin d¢& méi mé ¢ Viét Nam nhung tiém an nhing
nguy co vé viéc thau tém thi truong va canh tranh khdng lanh manh. Pidu d6 ciing do nhiing
khiém khuyét nhidu mat néu trén, tir binh dién quan 1y vi mé dén diéu hanh vi mé.

1.3 Thuc trang hoat dong mua ban, sap nhdp Ngin hang thuwong mai Viégt Nam.

Tai Viét Nam tir 1986 dén 1990 cac Hop tac xa Tin dung ndng thon va Quy tin dung phat
trién 20 at nhung sau dé roi vao tinh trang d6 bé, mat kha ning chi tra, pha san bj dat vao tinh
trang budc phai sap nhap chinh 1a hoan canh cho mua bén, sép nhap dau tién trong nganh ngan
hang ra doi. Cu thé Ngan hang phat trién kinh t& Go Vap sap nhap voi ba Hop tac xa tin dung
Tan Binh - Thanh Cong - Lir Gia hinh thanh ngan hang Sacombank, sau d6 nam 1997 ngan hang
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TMCP Phuong Nam (Southernbank) sap nhap voi Ngan hang TMCP nong thén Dong Thap, tiép
theo nam 1999 ngan hang thuong mai Pai Nam s&p nhap vao Southernbank, su sdp nhap nay lam
cho ngan hang Southernbank ngay cang Ién manh cé hé théng mang ludi tai Tp.HCM, Ha Noi,
Can Tho, Pa Ning... mot diéu quan trong 1a c4c chi nhanh caa ngan hang Phuong Nam hoat
dong c6 hiéu qua, phat trién manh 1&n tir sy sap nhap nay.

Niam 2009 c6 hai thwong vu dang lwu ¥ 12 ngén hang nudc ngoai da trd thanh ddi tac
chién lwoc voi ngan hang trong nudc d6 14 BNP Paribas nang ¢ phan tai OCB 1én 15% va
Maybank tang ty 1& s& hitu ¢6 phan tai Ngan hang An Binh 1én 20%.

Lan song sap nhap cac ngan hang tai Viét Nam di bat dau phat trién manh hon tir nim
2011 dén nay. Noi bat 1a cac thuong vu hop nhét 3 ngan hang SCB, Tin Nghia va Ficombank vao
cudi 2011, SHB mua lai Habubank va Doji mua TienPhongBank nim 2012. Két thac nam 2013,
ngoai trir GPBank, cac ngan hang trong nhom 9 ngan hang yéu kém bét budc phai tai ciu tric da
hoan tit viéc hop nhit - sap nhap véi nhau.

M@t s6 hoat dong mua ban, sap nhap ngan hang tai Viét Nam giai doan 2005 dén 2013

STT Ngéan hang nwéc ngoai dau | Ngan , hang TV I8 Thm (Iilem Amua
tw trong nwoc ; ban, sap nhap

1 ANZ Sacombank 10% 3/2005

2 Standard Chartered ACB 15% 6/2005

3 HSBC Techcombank 20% 12/2005

4 United Overseas (UOB) Southernbank 15% 1/2007

5 Deutsche Bank Habubank 10% 6/2007

6 Sumitomo Mitsui Eximbank 15% 8/2007
Financial Group (SMFG)

7 BNP Paribas oCB 15% 2/2008

8 Maybank ABBank 20% 3/2008

9 Oversea — Chinese Banking | VPBank 15% 5/2008
Corporation (OCBC)

10 Societe Generale (Phap) Seabank 15% 8/2008

11 Commonwealth Bank of | VIB 15% 9/2010
Australia (CBA)

12 Bank of Tokyo Mitsubishi | Vietinbank 20% 5/2013
UFJ (BTMU)
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Nguon: Téng hop cua tac gid

Nam 2014, nhiéu ngan hang 16n, nho lai danh tiéng vé y mudn sap nhap, dy bao maot lan
s6ng mua ban, sap nhap c6 vé con gap gap hon dot trudc. Ngay ca nhitng ngan hang duoc xem la
kin tiéng nhu Ban Viét va nhitng ngan hang c6 quy mé 16n nhat thi truong nhu Vietcombank,
Vietinbank ciing hé 16 y dinh mua ban, sap nhap. Theo Nghi quyét 15/2014/NQ-CP cua Chinh
phi, cac ngin hang qudc doanh c6 thé s& duoc “chi dinh” mua lai phan vén thoai cua cac tap
doan, doanh nghiép nha nudc trong linh vuc tai chinh - ngan hang. Nhu véy, thoi gian t6i, rit c6
thé cac ngan hang 16n nhu BIDV, VietinBank, Vietcombank... cling s& tham gia hoat dong mua
ban, sap nhap.Trong khi d6, theo nhan dinh cua cac cong ty tu vAn mua ban, sé4p nhap, cac nha
dau tu ngoai ciing dang rat hao himg véi linh vuc nay va “Cac ngan hang c6 ning lyc nhat dinh
v& tai chinh tiéu dung, hoat dong thé, thanh toan... chic chén s& 1 tAm ngém cua céc tap doan tai
chinh nudc ngoai”

2.  Lgiich thu dugc tir hoat dong mua ban, sap nhap:

Xu hudng phat trién hoat ddong mua ban, sap nhap trén thé gidi cho thdy dong co ky
diéu thuc day hoat dong nay 1a gia tri ting thém. NOi chung, loi ich mang lai tir su cong
hudng ma cac cong ty ky vong sau mdi thuong vu mua ban, sap nhap thuong bao gom: “dat
dwoc hiéu qua dwa vao quy mo, giam nhdn vién va cdc chi phi, thwe hién da dang hoa va
logi trir viii ro phi hé théng, hién dai héa cong nghé, ting cwong khd néing thanh khodn,
thi phan, hwéng nhing loi ich tiv thué, gia ting néing lwc canh tranh...”

Piém méau chdt dé giai thich moi loi ich ctua sy cong hudéng nhu da néu & trén chinh
la phén tich gia tri tang thém(Value added)ttr hoat dong mua ban, sap nhap.

Gia str cong ty A dang du tinh mua lai cong ty B. Gia tri ciia cong ty A 1a Va va gia
tri ciia cong ty B 14 V. Su khac nhau giira gia tri ciia cong ty sap nhap Vagva tong gia tri
cua 2 cong ty riéng 1é chinh la gié tri tdng thém tu hoat dong mua ban, sdp nhdp, nhu vay:
Vag — (VA + VB)> 0.

Gia tri tang thém cia mot thwong vu mua ban, sap nhép co thé duogc xac dinh dya vao
mo hinh chiét khdu dong tién (DCF). Cic ngudn tiém ning tao ra gia trj ting thém co thé
chia thanh 4 loai co ban sau: sy gia tang thu nhap, viéc gidm cac chi phi, cdc khoan thué
thap hon va chi phi vén ciing thap hon.

Siw gia tang thu nhdp (Revenue Enhancement): cac khoan thu nhap gia ting nay c6 thé
nho lgi ich marketing, cac loi ich chién lugc va sic manh thi truong. Vi du: United Airline hop
nhit v6i Continental mang lai doanh thu 30 ty USD/ndm nho cung cap dich vu hang khong tai
378 san bay & 10 thanh phd, hay Google mua lai cong ty Zingku dé nham tao diéu kién cho tap
doan Google tiép can gan hon v6i ngudi dung dién thoai di dong, mét thi truong quang cao dugc
du béo 14 rat tiém ning trong twong lai,...

Sur cat giam chi phi (Cost reduction): cong ty sap nhap c6 thé c6 duoc cac khoan chi phi
thip hon, hoat dong c6 hiéu qua hon 2 cong ty riéng 1é nhd vao hiéu qua kinh té vé quy mé
(Economies of scale), hiéu qua kinh té cua két hop theo chiéu doc (Economies of Vertical
Integration), nguén luc bd sung (Complementary Resources), loai bo su quan ly khéng hiéu qua
(Elimination of Inefficent Management). Vi du: vu sap nhap 22 ty euro (twong dwong gan 30 ty
USD) cua hai ngan hang Y dé tro thanh mot trong 10 ngan hang hang d¢au Chau Au véi tong gia
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tri 1én dén gan 80 ty USD véi hon 6.300 chi nhanh tai noi dja 1a mot dién hinh cho hiéu qua kinh
té vé quy mo...

Loi ich thué (Tax gain): loi ich thué tiém ning ciia mua ban, sap nhap co6 thé do viéc
str dung nhirng ton that thué (tax losses) tir nhirng khoan 15 ctia hoat dong kinh doanh rong
(Viéc sap nhap vdi mot cong ty c6 khoan 16 trong hoat dong kinh doanh rong s& gitp giam
loi nhuan ciia cong ty dang c6 khoan 13i trong hoat dong kinh doanh va sé thué phai tra s& it
hon 2 cong ty riéng 1¢). Bén canh do, viéc st dung nang lyc vay ng chua dugc sir dung sé
giup cac cong ty sau khi sap nhap c6 thé tiép can dé hon véi cac ngudn tai tro. Didu nay din
dén kha nang tang ty sd No trén Von chu so hitu sau khi mua ban, sap nhap, tao nén loi ich
thué tang thém do tang tAm chin thué tir 13i vay.

Chi phi vén (The cost of Capital): c¢6 thé giam di khi hai cong ty sap nhap vi chi phi cua
viéc phat hanh (no va vén chu so hitu) s& thip hon nhiéu khi phat hanh sé luong 16n hon so véi
phat hanh sb lugng it va riéng Ié.

Pong thoi, mua ban, sap nhap ciing gitp cac nudc dang phat trién vuon ra thi truong thé
gidi. Chang han, Cong ty 6 t6 Nam Kinh ctia Trung Qubc di bo ra 50 triéu bang Anh dé thén tinh
hing MG Rover ciia Anh. Cong ty khac ctia Trung Qudc 1a Lenovo da thong qua hoat dong mua
ban, sap nhap dé mua dit mot cong ty san xudt may tinh ctia nudc ngoai.

3. Giai Phap cho sw phat trién cé hiéu qua hoat dong mua ban, sip nhap tai Viét
Nam.

Lanh manh hoa tinh trang tai chinh va cliing ) nang luc hoat dong, cai thién an toan va
hiéu qua hoat dong cua cac To chirc tin dung, nang cao ky cuong va nguyén tac thi truong trong
hoat dong ngan hang dang 14 van dé dat ra trong hé thong ngan hang Viét Nam. Mot trong nhiing
van dé ¢ tinh cét 18i 1a mua ban, sap nhap cac ngan hang dang 1a chinh sach uu tién cta Chinh
phu d&é tai cu trdc lai cac ngan hang thuong mai trong nuée. Dé thiic day hoat dong mua ban, sap
nhap phét trién gitp cho cic ngan hang thwong mai Viét Nam gia ting qui mo, ning lyc canh
tranh va hiéu qua trong quéa trinh hoi nhap theo ching t6i can thuc hién mot sé giai phap co ban
sau:

Mgt 13, hoan thién hé théng phéap 1y.

Ngan hang Nha nudc (NHNN) can xay dung mot 16 trinh cho viéc mua ban, sap nhap tir
viéc hoan thién cac quy dinh phap ly cho hoat dong mua bén, sap nhap dén tiéu chi rd rang vé
nhitng ddi twong sé& bi dwa vao dién mua ban, sap nhap. Bé thuc day tién trinh thuc hién cua cac
ngan hanh thuong mai (NHTM), NHNN can quy dinh thoi han téi da cho phép cac NHTM lén
phuong 4n sap nhap, giai thé. Qua thoi han dé, néu nhitng NHTM nao khong tu nguyén thi
NHNN s& c6 bién phap “cudng ché” thuc hién theo phuong an cia NHNN.

Hai la, ndng cao ndng lyc va phat trién cdc cong ty tw van mua ban, sap nhdp.

Hinh thanh cac cong ty tu van mua béan, sap nhap va dao tao cac chuyén gia tu van mua
ban, sap nhap cuaa Viét Nam maot cach chuyén nghiép. Do 1a nhitng nha cung cap cac dich vu mua
ban, sép nhap tir A dén Z véi cac khau:

- Du béo, tim kiém, tham do dbi tac.
- Tham dinh day du cac noi dung vé phép ly, tai chinh.
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- Xac dinh loai giao dich mua bén, sap nhap du dinh tién hanh.

- binh gi& ngan hang, cong ty muc tiéu.

- Pam phan va ky hop ddng mua ban, sap nhap trong ting trudng hop, yéu cau cu thé.

- Giai quyét cac van dé hau mua ban, sap nhap, cac thu tuc Véi co quan nha nudc cd
tham quyén sau mua ban, sap nhap. Bic biét, dé cung cp dich vu mua ban, sap nhap ngan hang
doi hoi cac cong ty tu van, chuyén gia tu van mua bén, sap nhap phai 1a hang dau vé tai chinh,
ngan hang va phap luat, c6 kinh nghiém thyc té vé hoat dong mua bén, sép nhap.

Ba 13, xay dung hé thong théng tin.

Can xay dung duoc kénh kiém soat thdng tin, tinh minh bach trong hoat dong kinh doanh.
Trong hoat dong mua bén, sap nhap, théng tin vé gia ca, thuong hiéu, thi truong, quan tri la rat
can thiét cho ca bén mua va bén ban. Néu thong tin khong duoc kiém soat hoic khdng minh bach
thi c6 thé gay nhiéu thiét hai cho ca bén mua, bén ban déng thoi anh huong nhiéu dén cac thi
truong khac nhu hang héa, ching khoan, ngan hang.

Bon 13, tai cau tric hé thong ngdn hang thwong mai.

Véi thyc trang caa nén kinh té Viét Nam hién nay thi tai cau tric ngan hang la giai phap
t6t nhat nham cai cach hé théng ngan hang, dwa nén kinh té thoét khoi giai doan kho khan truéc
mat, thac ddy nén kinh té Viét Nam phét trién va ting trudong bén viing. Mua ban, sap nhap 1a
mét trong nhitng bién phép co6 thé dugc sir dung trong chién lwoc tai cau trdc hé thong ngan hang
Viét Nam hién nay. Xu huéng mua ban, sap nhap ngan hang 1a diéu tat yéu s& xay ra tai Viét
Nam véi quy mé va sb luong cac vu mua béan, sap nhap ngay cang gia ting manh mé&. Chinh vi
vay, hoat dong mua ban, sap nhap ngan hang cin duoc nghién ctiu day du va ap dung mot cach
phU hop véi nén kinh té va cac diéu kién tai Viét Nam. Cé nhu vay ching ta méi vira dap tng
dugc muc tiéu bao dam an toan hé thong tai chinh ngan hang ma van dap tng duoc cac yéu cau,
doi hoi cna cac nha dau tu va su van dong cua thi truong.

Tom lai: Hoat dong mua bén, sap nhap co xu hudng phét trién tai Viét Nam va dang phat
trién manh trong nganh ngan hang, vi nhiéu loi ich cia mua ban, sap nhap mang lai nhu: dat duoc
hiéu qua dya vao quy mo, giam nhan vién va céc chi phi, thuc hién da dang hoa va loai trir rai ro
phi hé thdng, hién dai hda céng nghé, ting cuong kha niang thanh khoan, thi phan, huéng nhitng
loi ich tir thué, ting ning lyc canh tranh...” Chinh vi vay viéc dinh ra cac giai phap cho qua trinh
phét trién mua béan, sap nhap cua nganh ngan hang la yéu cau can thiét, theo ching tdi phat trién
mua ban, sap nhap ctia nganh ngan hang trong thoi gian toi can thuc hién cac giai phap nhu: hoan
thién hé thang phap ly, ndng cao nang luc va phat trién cdc céng ty tr van mua ban, sap nhdp,
xay dung hé thong thdng tin va tai cau tric hé thong ngdn hang thirong mai.
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