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Trdch nhiém méi trieong ngay cang tré thanh yéu té thiét yéu trong quan 1y cdc dir
dn xdy dung, dic biét véi cdc cong trinh ha tang quy mé 1om nhw san bay. Bai bdo nay
lam ro khai niém, vai tro va ngi ham cua trach nhiém maoi truong tw goc nhin phap ly
va quan tri doanh nghiép. Pong thoi phan tich hé thong quy dinh phdp ludt Viét Nam
va quéc té, ciing nhir tong hop cdc tdc ddng moi truong dién hinh trong hoat déng xdy
dung nha ga hang khéng. Cdc kinh nghiém quéc té dwoc trich dan nhie minh chimg cu
thé cho hiéu qua cua viéc tich hop trdach nhiém mai truong vao toan by chu trinh du
an. Trén co sé do, bai viét cung cc”ip ludn cit khoa hoc va thuce tién nham dinh huong
cho viéc nang cao nang lyc quan ly cting nhw giai phdp ndng cao trach nhiém moi
truong trong nganh xdy dung.
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responsibility from both legal and corporate governance perspectives. It analyzes
the regulatory frameworks of Vietnam and international standards, while also
compiling typical environmental impacts associated with the construction of airport
terminals. International case studies are cited as concrete examples demonstrating the
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environmental responsibility solutions within the construction industry.
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1. Pt van dé

Céc dy an xay dung, dac biét 1a ha
tang giao thong nhu nha ga hang khong,
mang lai nhiéu loi ich kinh t& - x4 hoi
nhung cling tiém 4n nhiu rai ro méi
truong. Cac tic dong tiéu cuc bao gdbm 6
nhiém khong khi, nudc, tiéng dn, mat can
bang sinh thai, anh hudng sirc khoe cong
ddng va rui ro xung dot xa hoi. Trong
bdi canh d6, khai niém “trach nhiém moi
truong” khong chi don thuan 1a tuan thu
phap luat, ma con gin lién véi chién lugce
phat trién bén vitng va uy tin cta td chc,
doanh nghiép. Vi du, du &n mo rong Nha
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ga hanh khach T2 - Cang hang khong
Qudc t& Noi Bai 1a mot minh chimg dién
hinh cho tinh cap thiét cua viéc tich hop
quan ly moi trudng trong chudi hoat dong
dau tu xdy dung. Dy 4n vdi dién tich mo
rong 115,78 ha, trong d6 canh Tay kéo
dai 120 m (5,057 m?), thay thé khu tap két
phuong tién mat dat, canh bong mé rong
36 m (2,469 m?), thay thé san d6 Dolly
va phan than giita mé rong 36 m mdi bén
(téng 11,964 m?), pha d& hd nudce, cing
tin, bai d6 xe dy kién dy 4n s& nang cong
suat phuc vu tir 10 tri€u [én 15 tri€éu hanh
khach/nam (Hinh 1) [1].

Hinh 1: So do khu vwe mé réong Nha ga T2 Nji Bai

Tuy nhién, du kién phat sinh hang
chuc tin chét thai/ngdy trong giai doan thi
cong va van hanh. Néu thiéu co ché kiém
soat chit ché, cac rii ro vé moi trudng va
xa hoi 1a khong thé tranh khoi. Chinh vi
vay, nghién ciru co s& 1y luan va thyc tién
vé trach nhiém mai truong 1a nén tang dé
dé xuét giai phap hiru hiéu cho cac dy 4n
xdy dung hién nay.

2. Phuong phap nghién ciru

Nghién ciru ndy sir dung két hop céc
phuong phap dinh tinh va dinh luong, tap
trung vao viéc phan tich khung phap ly,
danh gia thuc tién va dé xuét giai phap
nang cao trdch nhiém méi truong trong

cac du an xdy dung nganh hang khong,
dac biét 1a tai dy an mo rdng Nha ga hanh
khach T2 - Cang hang khong Qudc té Noi
Bai. Cu thé bao gdm cac phuong phép sau:

- Phuong phap thu thdap va phdn tich
tai liéu thir cap: Tac gia tién hanh thu
thap, tong hop va phan tich ¢ hé théng
cac van ban phap luat hién hanh nhu Luat
Bdo v€ moi truong, cac Nghi dinh lién
quan (ND 05/2025/ND-CP, Nb 45/2022/
ND-CP), céc tiéu chuan ISO quéc té (ISO
14001:2015, ISO 50001, EMAS), cung
cac tai liéu nghién ctru tir cac to chirc
quéc té (ICAO, IUCN, World Bank,...).
Pong thoi, nghién ctru ké thira cac két qua
cuia cac dé tai, bai bao khoa hoc, luan van,
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luan an co lién quan dugc cong bo trong
nudc va quoc té dé tao co so ly ludn va
thuc tién virng chac.

- Phuwong phdp khao sdt thuc dia va
phong vin chuyén gia: Tac gia tién hanh
khéo sét thuc té tai khu vuc du 4n m& rong
Nha ga hanh khéach T2 - N¢i Bai tir thang
6 dén thang 9/2024, thu thap s liéu so
cap vé hién trang phét thai, quan ly chat
thai, cac bién phap giam thiéu da trién
khai. Bén canh do, nghién ctu thuc hién
phong vén sau véi cac chuyén gia trong
linh vuc moi truong xay dung, can bd
quan ly tai Cang Hang khong Quéc té Noi
Bai, dai dién co quan quan ly nha nudc
va cac nha thau chinh. Két qua phong van
dugc tong hop, ma hoa va phan tich theo
chi dé& dé xac dinh cac van dé ndi bat va
khoang tréng trong thuc tién trién khai
trach nhiém moi truong.

- Phuong phap danh gia tac dong
moi truong (EI4): Nghién ctu van dung
phuong phdp danh gid tic dong modi
truomg dé phan tich cac loai tac dong (6
nhiém khong khi, nudc, dat, tiéng on, sinh
thai,...) c6 thé xay ra trong timg giai doan
ctia dy an. Céc chi s§ quan tric nhu bui
min (PM, , PM, ), tiéng 6n (dBA), nudc
thai (BOD, COD,...), phat thai CO: dugc
su dung dé dinh lugng mirc do tdc dong
tiém tang. Phan tich nay giup xéac dinh céc
diém néng moi truong va dé xudt cac giai
phap phong ngira, giam thiéu phu hop.

3. Két qua va thio luin

3.1. Co s6 Iy lugn vé trach nhiém
bdo vé moi truong

Trach nhiém bao vé moi truong la
nghia vu ma t6 chuc, ca nhan phai thyc
hién nham bao vé moéi truong khoi céc tac

dong ti€u cuc do hoat dong cua ho gay ra.
Khai niém nay bao ham trach nhiém phap
ly, xuét phét tir cac quy dinh ctia phap luat
hién hanh. Py 13 hé qua bat loi dbi véi
chu thé vi pham phap ludt vé méi trudng,
thong qua viéc ap dung cac bién phap
cudng ché ciia Nha nudc [2]. Ngoai ra,
trach nhiém dao duc va xa hoi, trong do
doanh nghiép can chu dong phong ngira
va khéc phuc hau qua moi truong, khong
chi d& tuan thii quy dinh phap luat ma con
vi loi ich cong dong va tinh chinh danh
cua doanh nghiép.

Trach nhiém bao vé moi truong dong
vai trd quan trong & ba cap do, trong d6 &
cap vi md (quan ly nha nudc) d6 1a cong
cu phép ly gitip Nha nude diéu chinh hanh
vi doanh nghiép, dam bao phat trién kinh
té di d6i voi bao vé méi truong. O cap do
trung mé (doanh nghiép) d6 1a diéu kién
can trong chién lugc quan tri bén viing,
giup doanh nghiép nang cao uy tin, thu
hiit von dau tu xanh va han ché rui ro
phép 1y. Cudi cing, cap do vi mo (cong
d6ng) can phai giai phap gop phan tao 1ap
niém tin x3 hoi, nang cao nhan thuc bao
v¢é moi truong trong dan cu. Theo ICAO
(2022), nganh hang khong toan ciu phat
thai khoang 2 - 3 % lugng CO> mdi nim,
khién trach nhiém moi truong tré thanh
ap luc khong chi phap Iy ma con thuong
hiéu d6i voi cac doanh nghiép ha tang va
hang khong [3].

3.2. Co sé phdp Iy vé bio vé moi
trwong trong xdy dung

Tai Viét Nam, hé thong phap luat moi
truong Viét Nam khong ngung duoc hoan
thién, ndi bat 1a Luat Bao vé méi truong
2020 d3 nhan manh nguyén tic phong
ngura va trach nhiém phap ly rd rang. Cac
quy dinh dudi Luat cling dd dugc ban
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hanh nhiam huéng dan va quy dinh cy thé
cong tac bao v¢ moi truong nhu Nghi dinh
56 05/2025/ND-CP ciia Chinh phu va cac
Nghi dinh huéng dan cu thé vé danh gia
tac dong méi truong (DTM), quan ly chat
thai, xtr ly nudc thai. Bén canh do, Nghi
dinh 45/2022/ND-CP di quy dinh ché tai
xtr 1y vi pham moéi truong bang hinh thirc
hanh chinh, bd sung hoac hinh sy tuy theo
tinh chat, mic do. Cac van ban nay xac
1ap 1 trach nhiém cua t chirc xay dung
trong khau 1ap, thim dinh va thyc hién
bdo cdo DTM; Pong thoi yéu cau cong
khai, gidm sat cong déng, bao dam thuc
thi nghiém tuc cac bién phap giam thiéu.

Trén thé gidi, cac tiéu chuan qudc té
nhu ISO 14001:2015, EMAS, ISO 50001
va Cong udc Aarhus cung cap khung tham
chiéu minh bach, hiéu qua gitp doanh
nghiép tiép can v6n xanh, ning cao ning
luc quan ly moi truong. Trong do, ISO
14001:2015 quy dinh vé chuan muc qudc
té vé hé thong quan ly moi truong, EMAS
(EU) quy dinh vé hé théng kiém toan
va minh bach hoa két qua méi truong,
ISO 50001 d huéng dan s dung ning
lugng hi€u qua va giam phat thai. Ngoai
ra, Cong udc Aarhus dd néu nguyén tic
vé bao dam quyén tiép can thong tin va
cong ly moi truong hay ICAO da dé ra
quy dinh kiém soat tiéng 6n, khi thai va
chat lwong khong khi trong san bay. Viéc
ap dung cac tiéu chuan qudc té khong chi
glup doanh nghiép tuan thu phép ly toan
cdu ma con gop phan cai thién hiu qua
quan ly, t6i wu chi phi van hanh va ting
tinh canh tranh.

3.3. Cdc tac dong méi trwong trong
dw dn xdy dwng va kinh nghiém quéc té

O nhiém khong khi ¢6 ngudn phat
sinh tir nhiéu hoat dong khac nhau, trong
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d6 c6 cac hoat ddng nhu thi cong (san lap,
van chuyén, may moc), khi thai phuong
tién giao thong hay tir vat liéu dé bay hoi
(son, dung méi). Cac ngudn phét sinh
nay gay nén hau qua 1a phét sinh bui min
PM, ., PM,, CO2, NOx, VOCs,... anh
hudng nghiém trong dén sirc khoe cong
déng va hi€u ung nha kinh. Vi dy, tai du
an mo rong T2 Noi Bai, mdi ngay co thé
phat sinh hang trim kg bui xay dung néu
khong duge kiém soat.

Nghién ctru da thyc hién sau cudc
phong véan chuyén siu véi cac chuyén gia
trong linh vuc hang khong, moi truong va
quan 1y du an, bao gém: Ong Lé Trung
Hiéu - Truéng phong Méi trudng, Cang
Hang khong qudc té Noi Bai; Ba Nguyén
Thi Huong - Pho truong phong Quan ly
du 4n, Téong Cong ty ACV; PGS.TS. P
Vian Manh - Vién trudng Vién Khoa hoc
cong ngh¢ Nang lugng va Moi truong
cung ba can b k¥ thuat tai cong truong.
Két qua phan tich y kién chuyén gia cho
thy cac thach thirc chinh cta du 4n gom:
Thiéu giam sat moi truong doc lap, han
ché trong xtr 1y nude thai mua mua va can
dao tao lai nha thau phu vé quan ly chat
thai xay dung.

Cac két qua quan tric moi truong
tai khu vuc du an ghi nhan néng do bui
min PM, ; vuot giéi han QCVN 05:2013/
BTNMT tai vi tri cong chinh cong truong,
v6i mirc trung binh 62 pg/m?. Tiéng on
tai khu dan cu gidp ranh phia Pong dat 87
dBA vao gid cao diém, vuot ngudng quy
dinh tai QCVN 26:2010/BTNMT. Nudc
thai tai diém thoat nudc thi cong cé BOD
trung binh 74 mg/l, cao hon gidi han cho
phép. Pay 1a co so dé dé xuit cac giai
phap kiém soat 6 nhidm cu thé tai timg vi
tri nhay cam.
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Phan tich du bdo tdc dong moi truong
theo phuong phép EIA cho thdy giai doan
thi cong c6 thé phat sinh 130 tin CO./
thang tor may moc va van tai. Nudc thai
nhiém dau mé& wde tinh 500 - 700 lit/ngay
va nguy co tran dau trong mua mua la
dang ké tai khu vuc duong ndi bd phia
Bic. Trong giai doan van hanh, néu khong
c6 hé thong xtr 1y nudc thai hién dai, tai
lwong 6 nhiém hitu co c6 thé vugt ngudng
cho phép, gay anh huong dén luu vuc tiép
nhan. Tir d6 can 4p dung hé thong ranh
chan dau, bé thu gom nudc mua va tram
xtr 1y cong suét t6i thiéu 150 m*/ngay.

Bén canh d6, ngudn phat sinh giy 6
nhiém nudc nhu nude thai sinh hoat va
thi cong hay ddu m&, hoa chit tir may
moc, ngoai ra nudc mua chdy tran mang
theo kim loai ning, dat d4 s& gay 6 nhiém
hitu co, suy giam chat lugng nudc mit va
nuéc ngam, anh hudng nghiém trong dén
h¢ sinh théi thuy sinh.

Khi cic cong trinh thi cong s& can
boc 16p dat mat, thay doi quy hoach s
dung dét s& gdy tac dong nhiém doc tir
nhién liéu, hoa chét ro ri. Ngoai ra con
c6 thé pha huy sinh canh, giam da dang
sinh hoc. Theo TUCN (2020), khoang
20 - 30 % tham thuc vat tu nhién bi xda
bd trong cac du 4n md rong san bay,
dan dén suy thodi hé sinh thdi nghiém
trong [4].

Nhiéu san bay qubc té da ap dung
hi€u qua cdc giai phdp bao vé moi truong
nhu sdn bay Cochin (An D) di 100 % st
dung nang lugng mat troi, san bay Zurich
(Thuy S7) sir dung cong nghé c6 thé tai st
dung nudc mua, giam 30 % CO: tir 1991
hay san bay Incheon (Han Qudc) c6 thé
tai ché 70 % rac thai. Ngoai ra san bay
Denver (M¥y): Giam khi thai tor may bay,
tai ché rac va dung ning luong sach. Hiéu
qua cua cac giai phap bao v¢ moi truong
clia céc san bay trén thé gidi dugc thé hién
tai Bang 1.

Bdng 1. Hi¢u qua cdc gidi phdp bdao vé moi truwong ciia mgt so sdan bay trén thé gioi

San bay Bién phap méi trudng noi bat Két qua
Cochin (An Do) Van hanh 100 % bang nang lwong mit troi | Giam 46.000 tan CO/nim
Zurich (Thyy S7) Téi st dung nudc mua, nang lugng mét troi | Gidm 30 % CO: tr 1991
Incheon (Han Qudc) | Tai ché 70 % rac thai, tan dung nhiét T6i wu chi phi va hiéu suat nang luong
Denver (M§) Sac dién cho méy bay, hé thong tai ché | Giam khi thai, ting uy tin ESG

Két qua tai Bang 1 cho théy, cac bién
phap tich hop quan ly méi truong khong
nhimg giam thiéu rai ro ma con gia ting
hi€u qua van hanh, taing cuong quan h¢
v6i cong dong va nha dau tu.

3.4. Gidi phdp nédng cao trach nhiém
maoi truong

Viéc nang cao trach nhiém moi truong
trong cac du an xay dung khong chi don
thuan 14 tuan thi cac quy dinh phap ly,
ma con doi hoi doanh nghiép phai trién
khai cac giai phap dong bd va mang tinh

hé théng xuyén sudt tir giai doan thiét ké,
thi cong dén van hanh. Duya trén két qua
EIA (bui/én vuot chuén) va khao sat thuc
té cling nhu xuét phat tir han ché cia cac
cong nghé xu ly mai truong hién hiru va
rat ra tr kinh nghi€ém cua cac san bay trén
thé gidi. Cac giai phap dua ra dugc chia
thanh ba nhom chinh: Phong ngtra va giam
thiéu tac dong, quan ly va gidm sat moi
treong va thé ché hoa, do tao, minh bach
thong tin.
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a. Phong ngira va giam thiéu tdc
dong moi truong

Giai doan thi céng: Dé kiém soat
6 nhiém khong khi, can thiét 1ap hang
rao chin bui, phun swong nudc tai céc
khu vuc san léip va van chuyén vat liéu,
sir dung xe may thi cong dat chuan khi
thai EURO IV tr¢ lén, lap dat hé thong
loc bui tai khu tron bé tong va cAt mai sit
thép va han ché thi cong ban dém dé giam
tiéng on, dic biét g?m khu déan cu. V& xit
ly nude thai va nude mua chay tran, can
lip dat hé thong ranh thoat nudc c6 biy
dau, hd ga lang can trude khi xa ra moi
truong, tach riéng nudc mua va nude thai
sinh hoat dé xtr 1y phit hgp va tao bé chua
khan cép trong trudong hop mua 16n giy
tran dau, hoa chat. Quan ly chat thai ran
va chat thai nguy hai doi hoi phan loai
rdc thai tai ngudn, ky hop dong véi don
vi xir Iy chét thai c6 gidy phép theo quy
dinh va cam chon 1ap chat thai xay dung
tai khu vuc du 4n néu khong c6 danh gia
tac dong bo sung. Dé giam thiéu tac dong
giao thong va rung chén, can b tri tuyén
van chuyén nguyén vat liéu riéng, tranh
di qua khu dan cu, gidi han gio cao diém
van chuyén vat li¢u va giam sat rung dong
may thi cong, cd bién phap gidm rung khi
lam méng, dong coc gan cong trinh dan
cw. Bao vé hé sinh thai va dét canh tic bao
gom luu gitr 16p dat mat dé phuc hoi sau
khi thi cong, trong cdy xanh bao quanh
khu cong truong dé tao ving dém sinh
thai va thiét 1ap hanh lang bao vé cho céc
khu vyc sinh canh quan trong.

Giai doan van hanh: Dé han ché phat
thai khi nha kinh, can 4p dung hé thdng
diéu hoa khong khi trung tdm hiéu suat
cao, st dung cong nghé inverter va cam
bién nhiét, trién khai cic phuong tién hd
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trg mat dit dién héa va ting cudng su
dung nang lugng tai tao nhu lip pin mat
tro1 mai nha va dén LED néang luong mat
troi ngoai troi. Xir Iy chat thai sinh hoat
va nudc thai nha ga yéu cau xdy dung hé
thong xir Iy nude thai tip trung dat tiéu
chuin QCVN 40:2011/BTNMT, lap dat
tram quan trac online nudc thai tai dau ra,
két ndi v&i So Tai nguyén va Méi truong
(nay la S& Nong nghiép va Moi truong)
va phan loai réc tai nguon dé thu gom
dinh ky va xir ly dung quy dinh. Hé théng
thu gom va tai st dung nuéc mua can sir
dung nuéc mua di qua loc dé tudi cay, rira
duong, lam mat hé thong HVAC (Heating,
Ventilation, and Air Conditioning - Sudi
am, Thong gié va Diéu hoa khong khi) va
thiét ké mai nha ga va bai d6 xe c6 kha
nang thu gom nudc mua.

b. Quan ly va giam sat moi truong

Lanh dao don vi quan ly va don vi
thuc hién du 4n can ap dung cong nghé
IoT dé giam sat cac chi s6 moi truong
theo thoi gian thyc nhu nhiét dg, bui
min, d6 on, chat lugng nudc thai, va xay
dung hé théng dashboard (hay con goi
1a bang diéu khién, 13 mot giao dién dd
hoa cung cép cai nhin tong quan vé cac
chi sb hiéu suat chinh lién quan dén mot
muc tiéu hodc quy trinh kinh doanh cu
thé. N6 thuong duoc st dung dé hién
thi dit liéu, s6 liéu thong ké, biéu d6 va
thong tin quan trong mot cach truc quan
va dé hiéu) gidm st tong thé cho Ban
quan 1y du an va don vi didu hanh nha
ga. Bén canh do, doanh nghiép can dat
chiing nhan ISO 14001:2015, thiét lap
quy trinh phan Gmg nhanh véi sy ¢6 moi
truong va tich hop danh gid méi truong
trong KPI ndi bd va d4u thau nha thau
phu. Bén canh d6, dé dam bao tinh hiéu
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qua va bén viing cua chuong trinh, chu
dau tu phai phan b6 diy du ngudn luc va
xéac dinh rd rang trach nhiém. Diéu nay
bao g@)m viéc danh du kinh phi, x4c dinh
thoi gian thuc hién va hoan thanh cac
cong trinh, bién phap bao vé moi trudong.
Dic biét, can thiét lap mot don vi hodc bo
phan chuyén trach vé méi trudng trong
co cdu to chirc cia du 4n. Doi ngi nay
s€ truc tiép chiu trach nhiém trién khai,
giam sat va bao céo cac hoat dong bao vé
moi truong, can cé du chuyén mon, tham
quyén dé ra quyét dinh va duoc trang bi
dﬁy du nhan sy dugc dao tao chuyén sau
cung thiét bi gidm st hién dai.

c. Thé ché héa, dao tao va minh bach
thong tin

Pon vi thuc hién du an can phai to
chic tap hudn dinh ky vé trach nhiém
moi truong cho can bd quan ly, cong
nhan, nha thau va phat hanh s6 tay moi
truong danh cho nhéan vién nha ga, hanh
khach, va nha thau phy. Ngoai ra, don vi
thyc hién phai thiét 1ap duong day nong
tiép nhan phan 4nh méi trudng, céng khai
thong tin gidam sat moi truong dinh ky
trén website nha ga va phdi hop véi chinh
quyén dia phuong trong gidm sat va danh
gia tic dong sau van hanh. Viéc két hop
céc loai cong nghé nhu hé thdng quan tric
chét luong khong khi tu dong, lién tuc
(AQMS - Air Quality Monitoring System);
Heé thong giam sét tiéng 6n va rung dong
tw dong str dung cac thiét bj do tiéng on
(sound level meter) va cam bién rung
dong (accelerometer) chuyén dung; Cong
nghé Internet of Things (IoT) va cam bién
thong minh sir dung cac cam bién khong
day, mang khong day (Wi-Fi, LoORaWAN,
4G/5G), nén tang dam may va tmg dung
di dong/web; Tri tué¢ nhan tao (Al) va

phan tich dif liéu 16n (Big Data); Hé thong
thong tin dia ly (GIS),... giap tao ra mot
hé théng gidm sat moi truong toan dién,
chinh x4c va hiéu qua, ho trg déc luc cho
viéc quan ly va giam thiéu tac dong moi
truong trong sudt qué trinh trién khai du
an xay dung nha ga san bay.

Viéc trién khai déng bd cac giai phap
nay khong chi gitp giam thiéu tac dong
tiéu cuc dén moi trudng ma con nang cao
hi¢u qua hoat dong cua duy 4n, dam bao sy
phat trién bén virng va trach nhiém xa hoi
cua doanh nghiép.

4. Két luan

Trach nhiém moi truong trong xay
dung 1a diéu kién tién quyét dé dam bao
phat trién bén viing. Cac dy an ha tang,
dac bi¢t 1a san bay, can ap dung d@)ng bo
khung phép ly trong nudc va chuan muc
qudc té, ddng thoi chu dong giam sat,
minh bach va két ni véi cong déng. Viéc
hoc hoi tir kinh nghiém quéc té va trién
khai giai phap hiéu qua trong thyc tién
s€ gitp doanh nghi¢p Viét Nam nang cao
nang lyc canh tranh, giam thiéu rui ro va
dong gop thiét thuc cho cong cudc bao vé
mdi trudng qudc gia.
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