Trao doi, Tin tirc & Sw kién

NGHIEN CUU CO SO LY LUAN VE BOI DUONG KIEN THUC,
KY NANG THEO YEU CAU VI TRi VIEC LAM NGHIEP VU
CHUYEN NGANH TAI NGUYEN VA MOI TRUONG

Nguyén Pirc Toan', Nguyén Thi Hai Yén2, Bui Thi Hing', Dwong Thu Ha'
'Trudng Pio tao, Boi dudng can bo tai nguyén va moi trudng
*Truong Pai hoc Tai nguyén va Mai truong Ha Noi
Tém tit
Pao tao, boi dwéng dirge xdc dinh la mot trong nhitng gidi phép cin ban dé nang
cao trinh do chuyén mon, nang luc cong tac, chat luwong va hiéu qua lam viéc cua doi
ngii cdan bd, cong chire, vién chike. Trong d6, boi dwdng theo vi tri viée lam c6 y nghia
rdt quan trong. Nghién ciru nay da dwa ra co sé 1y ludn vé boi dudng kién thire, ky
ndng theo yéu cau vi tri viéc lam nghiép vu chuyén nganh tai nguyén va moi trieong
giip cho nhitng nha quan 1y c6 thém théng tin, van dung vao viéc té chike, quan 1y hoat
dong boi duong theo yéu cau vi tri viéc lam.
Tir khéa: Boi dudng; Vi tri viéc 1am nghiép vu chuyén nganh; Tai nguyén va moi
truong.
Abstract

Research on theoretical basis of knowledge and skill training requirements for
professional positions in natural resources and environment sector

Training and refresher training are basic solutions to improve professional
qualifications, working capacity, quality and working efficiency of the contingent of
cadres, civil servants and public employees. In which, refresher training by job position
is very important. This study aims to provide a theoretical basis for refresher training
knowledge and skills, based on requirements of professional positions in natural
resources and environment sector. This will help managers to have more information
and apply to the organization and management of refresher training activities based
on job position requirements.

Keywords: Refresher training; Specialized professional positions; Natural
resources and environment.

1. Pit van dé

Cén b, cong chirc, vién chirc, ngudi lao dong (sau ddy goi tat 13 can bo) ¢ anh huong
rat 16n dén chét luong hoat dong cta co quan, t6 chirc, 1a mot trong nhitng nhén t6 quyét
dinh sy thanh bai cua ché do, ciia dt nudc. Trong cong cude doi méi va hoi nhap qudc té
hién nay, dao tao va bdi dudng can bo 1a mdt hoat dong gitr vai tro chién luge trong phat
trién ngudn nhén lyc cta quéc gia, to chirc, trong d6 dao tao, bdi dudng theo yéu cau vi tri
vi tri viéc lam cd y nghia rat quan trong. Pao tao, boi dudng theo yéu clu vi tri viéc lam c6
nhiing diém khéc biét véi nhiing uu thé riéng so véi dio tao, bdi dudng theo cach truyén
thong 13 xay dung va phat trién nhiig nang luc ma mot vi tri viéc 1am can phai dap tGng,
tao dugc su thay doi vé chét trong toan bo hoat dong dio tao, bdi dudng.
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Trudc bdi canh hoi nhap ngay cang siu rong va yéu cau moi trong xay dung, phat
trién bén viing dat nudc, viée boi dudng nang cao trinh dd chuyén moén nghiép vy, k¥
nang lam viéc cho ddi ngii can bd nham phat trién ngudn nhan luc chét lugng cao ludn
la nhiém vu trong tam trong linh vyc tai nguyén va mdi truong.

Dé nang cao chét lugng va hiéu qua cong tac bdi dudng, viéc nghién ctiru co sé 1y
luan vé boi dudng kién thurc, ky nang theo yéu cau vi tri viéc 1am cho doi ngtll can bo
nganh tai nguyén va méi truong 13 rat can thiét.

2. Phuong phap nghién ciru

Nghién ciru ndy dya trén céc chinh sach vé dao tao, boi dudng can b cia Dang
va Nha nuéc. Nghién ctu st dung cac phuong phap nhan thirc khoa hoc cu thé nhu:
phuong phép diéu tra, thu thap thong tin, tai lidu; phuong phap so sanh; phuwong phap
tong hop, thong ké; phuong phéap phan tich, ddnh gia. Nghién cru véi nhing két qua
khach quan s& phuc vu cho cong tac bdi dudng kién thic, k§ ning theo yéu cau vj tri
viéc 1am nghiép vu chuyén nganh tai nguyén va méi truong cho doi ngii can bo dat két
qua tot hon.

3. N¢i dung nghién ctru

Ly thuyét bdi dudng theo vi tri viéc lam xuat phat tir luan diém cho rang qua trinh
d3o tao, bdi dudng phai xuét phat tir vi tri viéc 1am dam nhiém ciia can b nhim nang
cao nang luc thuc hién nhiém vu. Bbi dudng chinh 1 qua trinh t6 chirc thuc hién dé
dat duoc muc tiéu do.

Vé chinh sdach vé boi duong can bo theo yéu cau vi tri viéc lam:

Day la yéu t6 quan trong, tao nén méng va dinh hudng cho cong tac xay dung ké
hoach, trién khai hoat dong boi dudng ddi ngili can bo.

Thir nhat, 13 phuong tién dé thé ché héa duong 16, chu truong, chinh sach cua
Pang va Nha nudc ddi véi cong tac boi dudng.

Thir hai, dwa vao vian ban quy pham phap luat quy dinh chinh sach dao tao va boi
dudng dé xac dinh rd chire niang, nhiém vu, quyén han cta timg nganh, timg cap, timg
co quan vé bdi dudng can bo.

Thir ba, dua vao cac van ban quy dinh chinh sach dé xdy dung chién lugc, ké
hoach boi dudng phu hop véi dic thi cua nganh, dia phuong, dap tng yéu ciu phat
trién ngudn nhan luc cua nganh d vé s6 luong, nang cao chit luong va hop ly vé co
cau.

Thir tu, dwa vao van ban quy dinh dé kiém tra, kiém soat cong tac boi dudng, chat
lwong va ndi dung chuong trinh ciing nhu két qua dat duoc cua cong tac boi dudng
can bo.

Vi tri viée lam ¢6 thé hiéu 12 mot vi tri hodc mot chd lam viée trong mot co quan,
t chirc, don vi ma tai d6 mot nguoi thuc hién mdt cong viéec hodc mdt nhom céac cong
viéc ¢6 tinh 6n dinh, lau dai, thuong xuyén, 1ap di 1ap lai, c6 tén goi cu thé theo chirc
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danh, chirc vu hoic theo tinh chét cong viéc va dugc gén lién voi qué trinh thyuc hién
churc nang, nhi€ém vu cla co quan, td chire do. Mdi vi tri viée 1am bao gém bdn bd
phan chinh:

- Tén goi vi tri viéc lam;

- Nhiém vu va quyén han ma ngudi dam nhiém vi tri viéc 1am phai thuc hién;

- Yéu cau vé trinh d6, k¥ nang chuyén mén ma nguoi dam nhiém vi tri viéc lam
phai dap tng;

- Tién luong va cac diéu kién lam viéc.

Vé ly thuyét, mot cong viée (viée 1am) bao gdm mot nhém céc nhiém vu phai thuc
hién dé t6 chire dat duge muc tiéu cia minh. Mot vi tri 1a tap hop cac nhiém vu va trach
nhiém do mot nguoi thuc hién; mdi ca nhan trong to chirc 6 mot vi tri. Nguyén tic
dé xac dinh vi tri viéc lam trong mdi co quan, t6 chic 1a phai phu hop véi chiic nang,
nhi¢m vu cua co quan, t6 chire d6, trén co s& bao dam tinh khoa hoc va tinh thuc tién,
tuan thu cdc quy dinh vé quan 1y can bo va phai gin véi mot chirc danh nhét dinh. Vi
tri viéc 1am duoc thé hién dudi hinh thirc ban mé ta céng viée va khung nang luc dé
thuc hién cong viéc do.

Xéc dinh vi tri viéc 1am 13 mot qué trinh nham thyc hién cac ndi dung sau:

- Xac dinh nhiém vu, trach nhiém va quyén han cua thuc hién cong viéc.

- X4c dinh cac diéu kién dé tién hanh cong viéc.

- Xéc dinh céc tiéu chi danh gid mtc do hoan thanh cong.

- X4c dinh nhimg yéu cdu dbi v6i ngudi thuc hién cong viée (pham chat; k§ nang;
kién thirc,...).

Nghi dinh s6 62/2020/ND-CP ngay 01/6/2020 cta Chinh phi vé vi tri viéc lam va
bién ché cong chirc di phan loai vi tri viéc lam va khung nang luc cua timg vi tri viée
lam. Theo do, vi tri viéc lam cua cong chttc dugc phan loai theo tinh chat, ndi dung
cong vi¢e bao gém 04 vi tri: vi tri viéc lam 1anh dao, quan ly; vi tri viéc lam nghiép vu
chuyén nganh; vi tri viéc 1am nghiép vu chuyén mon dung chung; vi tri viéc 1am ho
trg, phuc vu. Bo truong BS Tai nguyén va Méi truong phé duyét vi tri viéc lam trong
céc co quan, to chire thudce thim quyén quan 1y (theo quy dinh taj khoan 3 Diéu 7 Nghi
dinh sb 62/2020/ND-CP ngay 01 thang 6 ndm 2020 ctia Chinh phu).

Ngay 10/9/2020, Chinh phii d3 ban hanh Nghi dinh sé 106/2020/ND-CP cua
Chinh phu quy dinh vé vi tri viéc 1am va sé luong ngudi 1am viée trong don vi sy
nghiép cong 1ap. Theo d6, vi tri viéc 1am phan loai theo tinh chat, ndi dung cong viéc
bao gém 04 vi tri: vi tri viéc lam lanh dao, quan ly; vi tri viéc [am chirc danh nghé
nghiép chuyén nganh; vi tri viéc lam chirc danh nghé nghiép chuyén mén dung chung;
vi trf viéc lam hd trg, phuc vu.

Hién nay, Bo Tai nguyén va Méi truong dang dy thao Thong tw Hudng dan vi
tr{ viéc lam cong chirc chuyén nganh tai nguyén va moi truong; dinh mirc bién ché
cong chirc trong cac co quan, to chirc thudc nganh tai nguyén va moi truong. Du thao
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bao gom Khung danh muyc vi tri viéc lam chuyén vién cao cap, chuyén vién chinh va
chuyén vién chuyén nganh tai nguyén va mdi truong (cac linh vuc: tai nguyén nudc,
quan ly tong hop vé bién dao, méi trudong, bao ton thién nhién va da dang sinh hoc,
dia chat, khoang san, dét dai, do dac va ban do, khi tugng thuy van, bién d6i khi hau,
vién tham).

Theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 4 Nghi dinh s§ 89/2021/NB-CP ngay 18/10/2021
cua Chinh phu vé viéc Sira ddi, bd sung mot s6 diéu cua Nghi dinh s6 101/2017/ND CP
ngay 01/9/2017 cua Chinh phu vé dao tao, boi dudng can bg, cong chure, vién chirc, boi
dudng theo yéu céu vi tri viéc [am la mot trong bén hinh thire boi dudng. Bo Tai nguyén
va M01 treong quyét dinh giao nhiém vu té chte thuc hién chuong trinh boi dudng theo
yéu cau vi tri viéc 1am chuyén mén nghiép vu thudc thdm quyén quan ly cho céc co so
dao tao, bdi dudng, co sé dao tao, nghién ctru c6 du diéu kién theo quy dinh.

Boi dwong kién thire, kj ning theo yéu cau vi tri viéc lam theo quy dinh cia co
quan c6 tham quyén quan Iy cdn bg va theo nhu cau ban thén:

Boi dudng kién thire, k§ nang theo yéu cau vi tri viéc 1am phai dua trén quy dinh
clia co quan c6 tham quyén quan 1y cén bd (khung niang lyc) va theo nhu cau ban than
can bg. Piéu nay lién quan dén viéc xac dinh khoang cach giita nang luc hién ¢ véi
nang luc can cé. Khoang cach nay can dugc 1ip day thong qua cong tac bdi dudng,
nghia 12 14p di sy chénh léch kién thirc, k§ ning di c6 va kién thuc, k¥ ning can c6 dé
thuc hién nhiém vu.

Khung nang lyc 1a mot cong cu md ta trong d6 xac dinh cac yéu cau vé kién thic,
k¥ nang, kha nang, thai d§, hanh vi va cac dac diém c4 nhan khac dé thuc hién céc
nhiém vu trong moét vi tri, mgt cong viéc hay mot nganh nghé. Khung nang luc cua
ting vi tri viéc 1am duge xay dung gém céc nang luc va k§ nang phai c6 dé hoan thanh
cac cong viéc, cac hoat dong néu tai Ban mo ta cong viéc ing véi tung vi tri Viéc lam.
Nhu vay, khung nang lyc la cong cu hiéu qua trong quan ly va phat trién nguon nhan
luc. bic biét, n6 duge sir dung nhiéu trong viée tuyén dung, bd tri, ddnh gia chat lugng
ngudn nhan luc dé c6 dinh hudng bdi dudng cho pht hop véi vi tri viée 1am trong co
quan va xac dinh nhu cau bdi dudng can bd chinh xac, dam bao bdi dudng ding dbi
tugng, dung ndi dung chuong trinh, dap ing yéu cau cong viée.

Phan tich cong viéc dé xac dinh nhiém vu, diéu kién 1am viéc, trach nhiém va kha
nang can cé. Cac bude phan tich cong viée gom:

- Dinh r6 ndi dung cong viéc trén co so ddi chiéu véi ké hoach ngén han va ké
hoach chién luoc.

- Xéc dinh va liét ké cac nhiém vu hodc trach nhiém can phai thyc hién cho mdi
cong viée lién quan dén yéu cau hién tai va tuong lai.

- Xéc dinh thir ty vu tién cua cac nhi€ém vu theo mic d§ quan trong.

- Xéc dinh cac nang lyc can co cho ting vi tri viéc 1am dé thyc hién nhiém vu.

Ning luc can c6 1a ning luc can thiét d6i v&i can bo trong ting vi tri cong viée can
phai c6 dé dam bao dap ing yéu cau thuc hién nhiém vu. Nhitng nang liwc can ¢ doi
v6i nguoi thuc hién cong viée cé thé 13: nang luc quan 1y diéu hanh, nang luc chuyén
mon, nang luc hd tro can thiét khéc.
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Xéc dinh mac d6 nang luc can c6 bao gdm cac ndi dung sau:

- Phan tich, xac dinh cac mtrc d6 yéu cau vé nang luc can c6 & tung vi tri, nhiém
vu cong tac dap tng dugc yéu ciu cua td chirc hién tai cling nhu 1au dai (phuc vu ké
hoach boi dudng hang nim va dai han);

- Téng hop va hoan chinh danh muc nang luc can ¢é vdi cdc mic do yéu cau. Xay
dung cac bang biéu tong hop.

Nang luc hién ¢6 chinh 1a cac niang lirc ma mdi can bo hién dang nim giit, dang c6
dé thyuc hién cong viéc hang ngay. Xac dinh mtrc 4o nang luc hién cé cia tirng ¢4 nhan,
tung vi tri cong viéc can phai tién hanh than trong, ro rang, c6 dinh hudng tu trudc, vi
nang luc nay lién quan dén danh gid can bo.

Dé xac dinh mirc d6 nang luc hién ¢ cho timg vi tri viéc 1am, thong thuong nguoi
ta dung nhirng phuong phap sau:

- Phong vén

- Phiéu hoi: 14y y kién cua cac dbi tuong lién quan.

- Thao luan nhém, hoi thao.

- Lay y kién chuyén gia: tham khao, 14y y kién ctia chuyén gia phat trién ngudn
nhan luc va céc linh vuc lién quan.

Can liét ké day du va chinh x4c yéu cau vé nang luc (ning luc co ban va ning
luc chuyén mon) dbi véi mdi vi tri cong viée. C6 thé tién hanh phong van chuyén gia
hodc lanh dao cac don vi. Khi liét ké nang luc co thé su dung phiéu diéu tra c4 nhan,
can luu y:

- C4ch thuc dé cap, miéu td moi loai ning luc can phai dung, cu thé, x4c dang, c6
thé thdy duoc, kiém tra dugc.

- Danh muc nang luc duoc liét ké phai dé st dung cho cac bude tiép theo. Cac
nang luc can c6 phai gan lién véi yéu cau doi hoi cua vi tri viée 1am dam nhiém.

Xéc dinh nhu cdu boi dudng 13 budc quan trong cua qua trinh boi dudng. Nhin
chung, c6 03 loai nhu cau boi dudng sau:

- Nhu ciu bdi dudng nham dap Gng cac tiéu chudn vé chirc vy, chirc danh, ... theo
quy dinh cia Nha nudc.

- Nhu cau boi dudng nham gitip c4 nhan va don vi thay doi dé dap tmg nhiing yéu
cau trong twong lai cua don vi.

- Nhu cau boi dudng nham gitp cho ca nhan thyc hién cong viéc hi¢u qua hon.

Trude khi c¢6 thé tién hanh mot phéan tich nhu cau boi dudng can cé ban md ta
cong viée chinh xac cho timg vi tri. Néu khong c6 ban mo ta cong viée thi s& gap nhiéu
khé khan trong x4c dinh nhu cau bdi dudng, do khong cé cac tiéu chudn cu thé dé giup
kiém tra d6i chiéu véi viéc thuc hién cong viée tirng vi tri viéc 1am cu thé. Tir d6 co thé
x4y ra cac tinh hudng nhu sau:

- Nhu céu bdi dudng chung chung, mang tinh chii quan.

- Xé4c dinh khong chinh x4c vé nhu cau bdi dudng.

- Khong bao quat dugc tit ca cac phuong dién ciia cong viéc.
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- Chuong trinh bdi dudng chua phi hop.

- Nguoi tham gia boi dudng khong hai 1ong véi viée boi dudng.

- Chuong trinh bdi dudng khong pht hop véi viée thuc thi cac nhiém vu duoc
yéu cau.

bé xdy dung ban mo ta cong viéc, can phai xac dinh cac chuc nang, nhiém vu
cling nhu céc kién thire, k¥ ndng va thai do gan lién vdi nhiém vu do va can cé duogc
cac thong tin sau:

- Cong viéc nay thudc pham vi chirc ndng nao?

- Cac nhiém vu la gi?

- Cac nhiém vu d6 co6 dang duoc thuc hién khong?

- Mtc d¢ thuong xuyén thuc hién nhiém vu dé?

- Liéu rang nhiém vu d6 c6 can cho cong viéc nay khong?

- Néu nhiém vu d6 duoc thuc hién khong tdt thi hau qua cé thé xay ra la gi?

Thuc hién phat trién qua trinh bdi dudng dwa trén vi tri viéc 1am can dam bao céc
budc nhu sau:

- Xac dinh vi tri viéc lam, khung nang luc, mo ta cong viéc.

- Xac dinh nang lyc thuc té ctia can bd & vi tri viéc lam do.

- Bé xuét cac khoa boi dudng can thiét.

- T6 chtrc thyc hién ké hoach bdi dudng.

- Thyc hién danh gia boi dudng.

- Tong hop béo cdo két qua.

Theo quy dinh tai khoan 5 Diéu 1 Nghi dinh s6 89/2021/ND-CP ngay 18/10/2021
cua Chinh phu, can bd tham gia hoc cac chuong trinh boi dudng kién thuc, k¥ ndng
theo yéu cau vi tri viéc lam theo quy dinh cia co quan c6 tham quyén quan ly can bo
va theo nhu cau ban than, thoi gian thuc hién t6i thiéu 01 tuan (40 ti€t)/nam, toi da 04
tuan (160 tiét)/nam.

Hién nay, doi ngii can bd nganh tai nguyén va méi trudng tir Trung wong dén
dia phuong rat 16n (khoang trén 65.000 nguoi, chua ké dén luc lugng lao dong ngoai
nganh co lién quan dang lam viéc trong cac khu vuc cua nén kinh t€ quoc dan). Do do,
nhu cau boi dudng cua ddi ngii can b dé dap ting yéu cau theo quy dinh cua Nha nudc
va theo nhu cau ban than 1a rat 1é6n. Céc ndi dung boi dudng tap trung vao viéc nang
trinh d¢ chuyén mon nghiép vu; boi dudng céc kién thuc, k¥ ndng quan ly nha nudc;
boi dudng cac k¥ nang mém, kién thirc hdi nhép kinh té quoc té ve tai nguyén va moi
truong, kién thirc phap ludt vé tai nguyén va moi truong, ngoai ngit, tin hoc,...

Trén co s& cac quy dinh ctia Chinh phu vé dao tao, bodi dudng cong chirc, vién
chtc va hudng dan cia B Noi vy, hang nam B¢ Tai nguyén va Mo6i truong co van
ban yéu cau cac don vi truc thuéc Bo xay dung ké hoach dao tao, béi dudng cong
churc, vién chtrc trén co s¢ Quy hoach phat trién nhan luc nganh; chién lugc phat trién
nganh, linh vyc va phu hgp vai vi tri viée lam cua can b, chitc nang, nhiém vu va co
cau ngach cua don vi.
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Vé chirong trinh, tai liéu boi dwdng kién thire, kj ndng theo yéu cau vi tri viéc lam:

Viéc xdy dung chuong trinh tai liéu, bdi dudng 1a mot trong nhiing ndi dung quan
trong ciia cong tac dao tao, bdi dudng. Hién nay, chuwong trinh, tai liéu bdi dudng kién
thirc, k§ nang theo yéu cau vi tri viéc 1am bao gom:

- Chuong trinh, tai liéu bdi dudng theo yéu cau vi tri viéc lam lanh dao, quan 1y.

- Churong trinh, tai liéu boi dudng theo yéu cau vi tri viéc lam chuyén mén nghiép
vu (nghiép vu chuyén nganh; nghiép vu chuyén mén dung chung; chtc danh nghé
nghiép chuyén nganh; chiic danh nghé nghiép chuyén mén ding chung).

- Chuong trinh, tai li¢u boi dudng theo ti€u chuin chtrc vu, chirc danh cén b,
cong chirc cap xa.

Céc chuong trinh boi dudng can phai dua trén nang luc can c6 dé thyuc hién cong
vi€c cua can bg. Xay dung chuong trinh dao tao, boi dudng can bat dau tir vi tri viée
lam, tir khung nang lwc va tir cdc ban mo ta cong viée cia can bo. Do 1a co sé dé xac
dinh nang luc thuc hién cong viée: kién thirc, k§ nang va thai do can thiét. Trén co so
murc d nang luc hién cd cua can bd dé xac dinh khoang thiéu hut vé nang lyc thuc hién
nhiém vu. Khoang cach nay chinh 13 nhu cau boi dudng va viée bdi dudng dé thu hep
khoang cach nay. Chi khi tim ra duoc khoang thiéu hut nang luc, ching ta méi thiét ké
dugc chwong trinh bdi dudng phu hop.

So db cac budc thiét ké chuong trinh bdi dudng nhu sau:

Thiét ke
Xac chwong )
. Moé ta dinh trinh dé T6 chire
Vi tri I:> Khung E> con I:> kién dat dwoc I:> thure

viée lam nang luc g thire, ky kién hién va
i nang can thire, ky danh gia

thiet nang can

thiet

Viée xdy dung chuong trinh, tai liéu boi dudng chuyén nganh tai nguyén va moi
truong duoc thyc hién dua trén mot quy trinh chat ché dé bao dam co sé phap 1y va co
s& thuc tién khi xdy dung chuong trinh, tai liéu.

Bo Tai nguyén va Moi truong xay dung, ban hanh, quan 1y chuong trinh boi
dudng theo yéu cau vi tri viéc 1am chuyén mén nghiép vu. Nam 2020, Bo Tai nguyén
va Moéi trudong thue hién nhiém vu “Bién soan chwong trinh, tai liéu va to chiic boi
dudng theo yéu cau vi tri viéc 1am ddi vdi cong chire thude tham quyén quan ly cia
Bo Tai nguyén va Moi truong” theo Cong van s 133/BNV-DT ngay 08/01/2020 ciia
B6 Noi vu vé viée huéng dan thuc hién dao tao, boi dudng nam 2020. B Tai nguyén
va Moi trudong da xdy dung cac chuong trinh, tai liéu boi dudng kién thirc, k§ ning
vé quy hoach chung va quy hoach chuyén nganh (quy hoach, ké hoach st dung dt,
quy hoach trong linh vuc bién va hai dao) va t6 chirc bdi dudng nhim danh gia sy phu
hop ndi dung chwong trinh, tai liéu bdi dudng da duoc xay dung. Nam 2021, Bo Tai
nguyén va Mdi truong tiép tuc thuc hién nhiém vu “Bién soan chuong trinh, tai liu
va t6 chirc bdi dudng theo yéu cau vi tri viéc 1am ddi vé&i cong chire thude tham quyén
quan ly cia Bg Tai nguyén va Moi truong”. B Tai nguyén va Moi truong da bién soan
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céc chuong trinh, tai liéu va to chirc boi dudng kién thirc, ky niang vé quy hoach moi
trudmg, quy hoach tai nguyén nude va to chirc bdi dudng nham dénh gia sy phi hop
ndi dung chuong trinh, tai licu boi dudng da duoc xay dung.

4. Két ludn

Bai bao di dua ra ly luan vé ddo tao, bdi dudng kién thic, k¥ ning theo yéu cu
vi trf viéc lam chuyén nganh tai nguyén va moéi truong. Két qua nghién ctru giup cho
nhitng nha quan 1y c6 thém thong tin, van dung vao viéc to chuc, quan 1y hoat dong
boi dudng can bo theo yéu cau vi tri viéc 1am nham nang cao trinh dg, nang luc lam
viéc, hiéu qua thyc hién nhiém vu, ddp tng ngay cang tot hon yéu cdu ctia quan ly hanh
chinh nha nudec.

Loi cam on: Bai bao nay dugc hoan thanh véi sy hd tro cua Dé tai cip Bo:
“Nghién citu co s6 1y ludn va thye tién vé boi dwong kién thire, kj ndng theo vi tri viéc
lam nghiép vu chuyén nganh cia céng chivc Bé Tai nguyén va Moi truong”. Ma so:
TNMT.2020.10.04.
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