Nghién ciru

DE XUAT GIAI PHAP XAY DUNG THANH CONG MO HINH
CO SO UOM TAO DOANH NGHIEP KHOA HQC VA
CONG NGHE TAI TRUONG DAI HQC TAI NGUYEN

VA MOI TRUONG HA NOI
Nguyén Pirc Manh
Truong Pai hoc Tai nguyén va Moéi truong Ha Noi
Tém tit
Hoat déng dao tao - nghién ciru khoa hoc - chuyén giao cong nghé la nhitng yéu
16 quan trong trong sy phat trién va khéng dinh vi thé ciia mét truong dai hoc, dac
biét la trong giai doan cdc trieong dang tién téi tw chii vé mdt tai chinh. Viéc phdt trién
vieon wom doanh nghiép cong nghé tai Truong Dai hoc Tai nguyén va Moi truong Ha
Néi sé gbp phan ddy manh hon nita phong trao nghién ciru khoa hoc va chuyén giao
cong nghé trong can bo, giang vién va sinh vién cua Truong trén co so dua trén khao
sat nguoi hoc va 57 doanh nghiép nho va vira hoat dong trong linh vuc moi truong
tai Ha Noi. Bai viét danh gia vé thue trang va nhu cau phat trién ciing nhw ddnh gid
nhitng thudn loi, khé khdn va dé xudt mot sé giai phdp nham xdy dieng thanh céng mé
hinh nay tai Truong. Pé hop tic giita nha triwong va doanh nghiép dwoc thiét thuec,
hiéu qua va bén viing, cdc bén can nhdn thire ¥o cdc loi ich, ton trong va cdn bang
cdc loi ich. Nha truong can wu tién chuyén giao cong nghé, cung cdp nguon nhan lyc
chat heong cao va ho tro doanh nghiép trong tw van, gidi quyét cac vin dé ciia doanh
nghiép. Nguoc lai, doanh nghiép can tao diéu kién tié}) nhén sinh vién kién tap, thuc
tap, tham quan, khdo sat, tuyén dung va sir dung sinh vién tot nghiép cia nha truong;
dong vai tro la nha cung cdp théng tin, phan bién dé cdc co sé dao tao ndm dwroc nhu
cau ciia thi truong lao dong; thirong xuyén trao doi, gép y chuong trinh dao tao, mé
hinh, phuwong phap dao tao cua nha truong; tai tro, ung ho cho nha truong co so vdt
chdt, théng tin va cdc nguon lyc trong kha ning ciia doanh nghiép.
Tir khéa: Nghién ctru khoa hoc; Chuyén giao cong nghé; Uom tao doanh nghiép;
Khoi nghiép; Doanh nghiép nhd va vira.
Abstract

Solutions for successful building a model of a science and technology business
incubator at Hanoi University of Natural Resources and Environment

Training, research and technology transfer are key factors for the development
and affirmation of a university, especially recently when universities have been moving
towards financial autonomy. The development of a science and technology business
incubator (STBI) at the Hanoi University of Natural Resources and Environment
(HUNRE) will promote research and technology transfer activities of staff, lecturers
and students of HUNRE. Based on the survey of 57 small and medium enterprises
operating in the field of environment in Hanoi, this study evaluated the current
situation, development needs, advantages and disadvantages, and proposed solutions

129

Tap chi Khoa hoc Tai nguyén va M6i trueong - S6 42 - nam 2022



Nghién cuu

for successful building a STBI model at HUNRE. In order for the cooperation between
universities and businesses to be practical, effective and sustainable, the parties
should be aware of the benefits, respect and balance the interests. The university
should give priority in technology transfer, provide high quality human resources, and
support businesses in consulting and solving problems. On the other hand, businesses
should support the university in students’internships, visits, surveys, recruitment and
employment; provide information about the labor market needs, regularly exchange
and comment on training programs, models and training methods of the university,
sponsor and support the university with facilities, information and resources within

their business capacity.

Keywords: Scientific research; Technology transfer; Incubator; Start-up; Small

and medium enterprises.
1. M6 dau

O bat ky qubc gia ndo van dé gin két
hoat dong nghién ctru, dao tao ¢ cac truong
Dai hoc, Vién nghién ctru vdi nhu cau thuc
tién san xudt va xa hoi lubn 1a mot trong
nhiing ndi dung quan trong hang dau cia
chinh sach phat trién khoa hoc va cong
nghé. Cac nuée déu da cé nhidu nd lyc vé
mat chinh sach cua Nha nudc trong vige
cai thién mdi quan hé nay thong qua céc
bién phap chinh sach nhu tang cuong tinh
tu chu, ty chiu trach nhiém, dp dung mat
sO bién phap hanh chinh, cong cu kinh té
nhu cho phép cac truong Pai hoc, Vién
nghién ctru thuc hién cac hoat dong tu van
san xudt, cho phép thanh 1ap cac cong ty
tu van, thiét ké trong Truong, trong Vién.
Mot trong nhitng nd luc trong thoi gian
gan déy 13 hinh thanh céc co s& wom tao
doanh nghiép khoa hoc va cong nghé
ngay tai cac truong Dai hoc, Vién nghién
ctru voi muc dich chinh 1a hd trg cc y
tudng kinh doanh va doanh nghiép khdi
nghiép gap kho khan. Hau hét cac truong
Pai hoc hang dau trén thé gii nhu Dai
hoc Cambridge (Anh), Pai hoc Qudc gia
Singapore - NUS, Pai hoc Stanford Hoa
Ky,... déu da hinh thanh nhiing trung tam,
co s& uom tao doanh nghiép tir nhidu nam

nay. Pac bi¢t, nam 1996, Hi¢p hdi quéc té
cac trung tam vwom tao doanh nghiép tai
truong Pai hoc (The Global Consortium
of Entrepreneurship Centers (GCEQ)), tru
so tai Hoa Ky da dugc thanh 1ap voi sb
thanh vién khong ngung duogc tang 1én.
Hié¢n nay, s6 co s& vom tao doanh nghi¢p
khoa hoc cong nghé¢ (KHCN) tai céac
truong DPai hoc trd thanh thanh vién cua
hi€p hoi nay da Ién té1 trén 200 thanh vién
dén tir rdt nhiéu qudc gia trén thé gidi.
Hang nam hiép hoi nay thuong to chirc
cac hoi nghi, hoi thao thuong nién nham
danh gia hoat dong, chia sé ciing nhu dé
Xult cac giai phap nham hd tro tot nhat
cho cac doanh nghiép khoi nghiép.

O Viét Nam, Nghi quyét 0 20-NQ/
TW ngay 01/11/2012 Hoi nghi Trung
wong 6 khoéa XI vé phat trién khoa hoc
va cong nghé phuc vu sy nghiép cong
nghié€p hda, hién dai hda trong diéu kién
kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chu
nghia va hoi nhap quéc té, trong Muc 4,
Phan III: Nhiém vu va Giai phap néu 13:
“Phaét trién cac co s wom tao cong nghé,
uom tao doanh nghiép khoa hoc va cong
nghé. Hinh thanh cac tip thé nghién ctu
dap g yéu cau giai quyét cac nhiém vu
trong diém qudc gia. Phat trién cdc nhom
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nghién ciru tré, tiém nang tlr cc truong dai
hoc, vién nghién ctru dé 1am hat nhan hinh
thanh cac doanh nghiép khoa hoc va cong
nghé” [1]. Pay la mot vin dé mdi ¢ tac
dong 16n dén heé thong t6 chirc khoa hoc
va cong nghé trén ca nudc nén can viée
chuyén d6i phai tién hanh timg budc, co
thi diém c6 tong két, diic rit kinh nghiém.
Hon thé nita, dé khuyén khich va hudng
dan thanh 14p co s6 wom tao doanh nghiép
nhd va vira, B6 Khoa hoc va Cong ngh¢
dd ban hanh Thong tu sé 07/2020/TT-
BKHCN ngay 11 thang 12 nam 2020 vé
viéc huéng dan viée thanh 1ap co sé uom
tao doanh nghiép nhod va vira (DNNVV),
co s& k¥ thuat hd trg DNNVYV, khu lam
viéc chung hd trg DNNVV khoi nghiép
sang tao [2]. Trén thyuc t& da hinh thanh
mot s6 to chire khoa hoc va cong nghé
hoat dong theo co ché doanh nghiép &
Viét Nam, tiéu biéu la: Trung tim wom
tao cong nghé va doanh nghiép khoa hoc
cong nghé cua Vién Ung dung cong nghé
(NACENTECH), B6 Khoa hoc va Cong
ngh¢; Vuon vom thudc Truong Pai hoc
Béch khoa Ha Noi voi linh vue cong nghé
thong tin; Truong Pai hoc Bach khoa TP.
HCM véi linh vyc tin hoc va ty dong hod;
Trung tdm wom tao cong nghé cao Hoa
Lac véi linh vuc cong nghé cao; Trung
tdm uwom tao doanh nghi€p cong ngh¢ cua
Pai hoc Can Tho hoat dong trong linh
vuc noéng nghiép va thuy san. Hau hét cac
vuon wom hién nay déu dang trong giai
doan dau cua qué trinh wom tao va chua
cO6 vuon vom nao hoat dong trong linh
vuc tai nguyén moi trudng 1a thé manh
cta Truong Dai hoc Tai nguyén va Moi
truong Ha Noi. Vi vay, ddi véi Truong
Dai hoc Tai nguyén va Méi truong Ha
Noi thi viéc thanh 1ap va xay dung mo
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hinh co s& wom tao cua Truong ngay cang
tr& 1én can thiét.

2. Co 6 1y thuyét va phwong phap
nghién ciru

2.1. Co sé' Iy thuyét

Uom tao doanh nghiép (UTDN)
hay con goi la vuon wom doanh nghiép
(VUDN) 1a mot thudt ngit da tr¢ thanh
kha phd bién ¢ cac nudce c6 nén kinh té thi
truong kha phat trién, dén nay khai niém
nay van con kha méi mé ¢ Viét Nam. Mic
du tu tuong vé UTDN di c6 tir rat sém,
lan séng nhan thirc vé VUDN chi bat dau
tré nén manh mé tir khoang gitta nhiing
nam 80 cua thé ky XX khi mot chudi
céc hoi thao da duoc t6 chire boi doi ngl
quan ly cua cac vuon wom dudi su bao
trg cua Hi€p hoi Doanh nghi¢p nho va
vua Hoa Ky (Allen & McCluskey 1990)
[9]. Khai niém VUDN dugc T6 chirc phat
trién cong nghiép cua Lién hop qudc thi
VUDN la t6 chirc tién hanh mot cach hé
thdng qué trinh tao dung cac doanh nghiép
m&i, cung cap cho cac doanh nghiép nay
mot hé thdng toan dién va thich hop cac
dich vu dé hoat dong thanh cong (United
Nations, 2004) [10]. Theo Hi¢p héi wvom
tao doanh nghiép qudc gia (NBIA) thi
VUDN 14 noi nudi dudng doanh nghiép,
gitip doanh nghiép séng sot va truong
thanh trong giai doan khoi nghiép thong
qua cung cdp cac dich vu hd tro kinh
doanh va cac nguon lyc can thiét.

DNNVV Ia nhiing doanh nghiép
¢6 quy mo nho bé vé vén, lao dong hay
doanh thu. DNNVV c§ thé chia thanh ba
loai cling can ctr vao quy md doé la doanh
nghi¢p si€u nhd (micro), doanh nghi¢p
nhd va doanh nghiép vira. Theo tiéu chi
ciia nhom Ngan hang Thé gidi, doanh
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nghiép siéu nho 1a doanh nghiép co s6
lugng lao dong dudi 10 nguoi, doanh
nghiép nho c¢6 sb luong lao dong tir 10
dén dudi 50 nguoi, con doanh nghiép
vira ¢6 tir 50 dén 300 lao dong. O mdi

nudc, nguoi ta co tiéu chi riéng dé xac
dinh DNNVV ¢ nuéc minh. O Viét Nam,
Nghi dinh sé 56/2009/ND-CP ngay
30/6/2009 cua Chinh phu [3], quy dinh
cu thé ¢ Bang 1.

Bing 1. Quy dinh vé DNNVV theo Ludt tai Vi¢t Nam

Quy mo DoaHh Ilgl}l@p Doanh nghiép nhé Doanh nghiép vira
siéu nho
S6 lao dong T;O e S0 lao dong Tong Lsuon S6 lao dong
Khu vue nguon von von
A " o ., +x | Tutrén 10 Tutrén20ty | Tl trén 200
Nong, lam nghiép | 10 ngudi tro 120ty dong | | /4 200 | déng dén 100ty | nguoi dén 300
va thily san xuong tré xuong .. A ..
nguoi dong nguoi
. o o . x| Turtrén 10 Tur trén 20 ty Tur trén 200
Cong nghi¢p va | 10 nguti tro |20ty dong | i ¢ 900 | déng dén 100ty | ngudi dén 300
xdy dung xudng tré xudng ngudi tong ngudi
Thuong mai va |10 nguditrd |10 ty dong Tu t‘r o 1 0 T}r trenA’ 10ty , Tu t‘r o 5 0
. £ g nguoi dén 50 dong dén 50 ty |nguoi dén 100
dich vu xuong trg xuong .. A ..
nguoi dong nguoi

Néu theo quy dinh trén thi DNNVV
bao gom c6 3 loai: Doanh nghiép siéu nho
la cac ho kinh doanh, ho gia dinh san xuét
néng, 1am, ngu nghiép, 1am mubi va cac
kinh doanh nganh nghé c6 diéu kién theo
Nghi dinh 78/2015 cua chinh phu [4] chi
can duéi 10 lao dong va khong xac dinh
theo tiéu chi von; Con doanh nghiép nho
va doanh nghiép vira 1a cac doanh nghiép
ding ky kinh doanh theo Luat doanh
nghiép nam 2014 [5], hop tic xa@ kinh
doanh va dich vu 3 theo Luat hop tac xa
nam 2012 [6] gém coO 2 ti€u chi: 1) co trén
10 lao dong va dudi 100 lao dong ddi voi
nganh dich vy, dudi 300 lao dong déi véi
céc nganh khéac va 2) von dudi 50 ty dong
cho nganh dich vu va 100 ty dong cho cac
nganh con lai.

Tai Viét Nam thi VUDN Ia mot mo
hinh hd trg doanh nghi¢p toan dién duogc
thiét ké nham tao diéu kién thuan loi cho
cac doanh nghié¢p khdi sy va médi dugce
thanh 1ap phat trién thong qua cung cip
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cac dich vy dung chung, dao tao, ho trg tai
chinh, trang thiét bi va nha xudng dé cac
doanh nghiép phat trién.

2.2. Phwong phdp nghién ciru

2.2.1. Phuong phap chon ving
nghién cuu

Vung nghién ciu la cac DNNVV
hoat dong trong linh vuc modi truong &
thanh phé Ha Noi vi hdu hét cac DNNVV
ctia thanh phd Ha Noi 1a dién hinh cho
cac DNNVV cua Viét Nam. Va thanh phd
Ha Noi 1a trung tam, noi hdi tu nhiéu diéu
kién phu hop dé xy dung va phat trién
VUDN.

2.2.2. Phwong phdp diéu tra bang
bang hoi

La phuong phap thu thap thong tin
dwa vao phiéu diéu tra khao sat duoc gui
dén cac ddi tuong can khéo sat véi muc
dich nham x4c dinh nhu cdu UTDN cua
cac doanh nghiép, ddc biét la cic DNNVV
va dua ra giai phap phét trién mo hinh nay
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tai co s¢ giao duc, déng thoi dua ra cac
khuyén nghi vé chinh sach.

Nghién ctru tién hanh khao sat cac
DNNVYV hoat dong trong linh vyc méi
truong tai thanh phd Ha Noi. Thoi gian
thuc hién khao sat tir thang 3 dén thang
4 nam 2022 bang hinh thirc khao sat tra
101 truc tiép vao bang hoi duoc thiét ké
san trén Google form va dugc gui qua
email cia cic DNNVV hoat dong trong
linh vuc méi truong tai dia ban thanh phé
Ha Noi. S phiéu phit ra 1a 60 phiéu, thu
vé va X ly lam sach chay dir liéu la 57
phiéu, dat 95 %. Pong thoi, nghién ciu
tién hanh khao sat nguoi hoc tai truong
tir ngay 29/8/2022 dén ngay 05/9/2022
v6i s phiéu phat ra 1a 100 phiéu, thu vé
87 phiéu, dat 87 %. Nguoi duoc tham do
diéu tra khao sat thu thap thong tin c6 thé
lya chon tich vao cac 6 twong trng véi cac
cau hoi. Ngoai ra, két qua nghién ciru con
dwa trén dir liéu thir cap tir viéc tong hop,
phan tich cac béo cao, thong ké ciia Tong
Cuc thong ké Viét Nam,... Tac gia ciing
tim hiéu va nghién ctru mot sd tai licu
trén cac trang dién tu, nhiéu dé tai, tap chi
khoa hoc, bao cdo nghién ctru va cac tham
luan da dugc dang trén cac tap chi cé uy
tin v&i chi s§ impact factor cao dé cap dén
VUDN trong va ngoai nudc.

2.2.3. Phuwong phdp chon madu
nghién cuu

Tac gida lua chon hai truong hop
nghién ciru cy thé 1a: Vuon wom doanh
nghiép cong nghé trong truong Pai hoc
Bach Khoa Ha N1 va Trung tam wom tao
doanh nghiép cong nghé truong Pai hoc
Bach Khoa thanh phd Ho Chi Minh.

Muc dich cua viéc lya chon nay la
tac giad chon hai vuon vom ¢ hai khu vuc

Nghién ciru

khac nhau (tai hai thanh phé 16n cua Viét
Nam) v&i nhitng chinh sach chung giéng
nhau va nhing chinh sach hd tro cu thé
khac nhau. Tir d6, s& cho thdy nhiing kho
khan va nhimng thuan loi lién quan dén
van dé chinh sach hd tro ciia nha nude ma
cac vuon vwom gap phai da dang hon. Khi
nhan ra cang nhiéu khé khan ciing nhu
thudn lg1 thi nghién ciou s€ co nhiéu goi
y dé tac gia dua ra duoc nhing bién phap
mang tinh tong hop va chinh x4c hon.

3. Két qua nghién ctru

Két qua nghién ciru chi ra dugc thuc
trang, nhu cu wom tao cua cic DNNVV
hoat dong trong linh vuc moéi trudong tai
dia ban thanh phé Ha Noi va nhu cau
phat trién ctia Trudong Pai hoc Tai nguyén
va Moi truong Ha Noi, tir d6 xac dinh
dugc cac can cir khi xay dung mé hinh
CSUT doanh nghiép khoa hoc cong nghé
trong Truong Pai hoc Tai nguyén va Méi
truong Ha Noi. DNNVV chiém ty trong
16n trong tong thé cac doanh nghiép Viét
Nam. Theo B Ké hoach va Pau tu cong
b6 DNNVV hién chiém ty trong 97 %
téng sb doanh nghiép dang hoat dong tai
Viét Nam, dong gop t6i 45 % vao GDP,
31 % vao tong sd thu ngan sach va thu hut
hon 5 tri€u lao dong [8].

Théng ké dén thang 4 nam 2022, sb
lugng DNNVV ctia Ha Noi chiém khoang
97 % trén tong s6 doanh nghiép dang ky
thanh 1ap. Hién tai, téng s6 DNNVV trén
dia ban thanh phé Ha Noi 1a 311.240
doanh nghiép, 1a khu vuc doanh nghiép
cd vai tro rat quan trong trong tao viéc lam
(chiém 50,1 % lao dong trong cac doanh
nghi¢p), tang thu nhdp cho nguoi lao
dong, huy dong cac ngudn luc xa hoi cho
dau tu phat trién va déng gép vao ngan
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sach cua Thu d6 ndi riéng va cua ca nudc
no6i chung. Tuy nhién, dai dich Covid-19
da tac dong ti€u cuc dén hoat dong cua
doanh nghiép. Theo khédo sat cia Phong
Thuong mai va Cong nghi¢p Viét Nam
(VCCI), 87,2 % doanh nghiép cho biét
chiu anh huong & méc “phan 1én” hoac
“hoan toan ti€u cuc”, chi 11 % doanh
nghiép cho biét “khong bi anh hudng gi”
va gin 2 % ghi nhéan tac dong “hoan toan
tich cuc” hodc “phﬁn 16n tich cuc” [12].

Thi truong nganh cong nghiép moi
truong & Viét Nam chua phat trién. Co
s& ha tang cua cac doanh nghiép ché tao
thiét bi, san xuat san pham tai nganh nay
van con han ché. Hién nay, trén ca nudc
¢ khoang gan 4.000 doanh nghiép duoc
cp phép hoat dong trong linh vuc moi
truong, trong d6 Ha Noi chiém 2/3 bao
gbém thu gom, van chuyén, xir Iy chét thai
thong thuong va chit thai nguy hai. Trong
d6, phan 16n cac doanh nghiép cé quy mé
vura va nho. Cac doanh nghiép méi truong
chu yéu thuc hién chirc nang san Xuét, vi
vdy céc nghién ctru chua nhidu va néu co,
thudng mang tinh giai quyét tinh thé, chu
yéu mang tinh mo phong cong nghé, thiét
bi da co.

24,70%

75,30%

B C6 nhu cau B Khong ¢6 nhu cau

Hinh 1: Biéu db thé hién nhu cau wom tao
cua DNNVV hoat dong trong linh vuwc moi
truong trén dja ban thanh pho Ha Ngi

Nguon: Két qua diéu tra, khao sdt ciia tac gia

Qua khao sat thi diém 57 DNNVV
hoat dong trong linh viuc méi truong thiy
rr:ing hau hét ho déu cd nhu ciu wom tao
dé nang cao va cai thién nhitng mat con
han ché ctia doanh nghiép minh (Hinh 1).

Co6 hon 75 % doanh nghiép trong
dot khao sit khi dwoc hoi vé nhu ciu
wom tao ho diéu tra 101 1a ¢6 nhu cau.
Cac dich vu wom tao hd tro phat trién
san pham va kinh doanh 13 rat can thiét
dbi véi cac doanh nghiép, dat biét 1a cac
doanh nghiép mdi thanh Iap ho thiéu kién
thirc, kinh nghiém va thiéu thong tin thi
truong vi vay ho rat can céc dich vu hd tro
kinh doanh, dao tao, tiép can nguén von
va thém vao do cac doanh nghi¢p dang
hoat dong thi can hd trg nghién ctru cong
nghé, ciing nhu chuyén giao cong nghé dé
nang cao kha nang san xuit sin pham cua
minh. Bén canh cic nhu cau vé tu van,
dao tao, nghién ctru thi cdc doanh nghiép
ciing rat can thué van phong va cac phong
chirc nang dé nghién ciru va phat trién san
phém, dich vu cua minh. Béi vi hau hét
ho 12 DNVVN chua ¢6 nhiéu diéu kién
dé xdy dung co s& vat chat va mua sim
dﬁy dua trang thiét bi phuc vu cho muc
dich kinh doanh. Thém vao d9d, con co cac
doanh nghiép méi thanh 1ap thi khong thé
nao cé du sé von dé dau tu vé cac mat nay.

Cu thé dich vu nay cho cac van phong
lam viéc, phong hop, hdi thao, thi nghiém
bao gém ban ghé, tu tai liéu, mang LAN,
diéu hoa, quat,... Trén 50 % céac doanh
nghiép cho ring ho ¢6 nhu cau str dung
dich vu nay.

Céc doanh nghiép cho biét cac dich
vu nay rt quan trong d6i voi qua trinh hoat
dong kinh doanh cua ho, dac biét la nghién
ctru thi truong va nghién cliru marketing,
nghién ctru cong nghé c6 mirc do kha thi
rat cao. Vi ddy la mot trong s6 nhitng khau
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quan trong voi mdt doanh nghiép. Ma néu
nhu thiéu chung thi khong thé hoat dong
thanh cong nhu mong mudn.

Thém vao d6 la cac doanh nghi€p co
nhu cau do tao, vi mic du da chinh thirc di
vao hoat dong trén thuc té, nhung khong co
nghia 13 cac doanh nghiép di co thé dimg

Nghién ciru

virng trén thi truong, ma xem nhu minh da
nam bt hét cac kién thirc can va da dé di
vao canh tranh trén thi truong. Ngay nay
v6i nhiéu hinh thirc khac nhau, doanh
nghiép co thé gia tang nang lyc quan tri vé
nhiéu mit béng cach nho dén sy dao tao
céc kién thirc ma minh con thiéu sét.

Bing 2. Nhu cau dao tao ciia cic DNNVV trén dia ban thanh phé Ha Nji

STT Nhém nhu cau C6 nhu cau (%) Khong ¢6 nhu ciu (%)
1 |[Marketing 70 30
2 | Quan trj kinh doanh 67 33
3 | Quan trj tai chinh 45 55
4 |Keétodn 36 64
5 |Kiém toan 20 80
6 |Ngoai thuong 15 75
7 | Chinh sach kinh té 15 75
8 |Khac 22 78

Hau hét cac doanh nghiép déu c6 nhu
ciu vé dao tao kién thuc marketing va
quan tri kinh doanh, nghia la trén thuc té
ho chua that sy hai long vé doanh nghiép
minh, thé nén can nang cao kién thirc nay
nhiéu hon nita.

Trong hoat dong kinh doanh cua
hau hét cac doanh nghiép thi viéc nghién
ctru trude khi cho ra bat ky san pham hay
chién luoc nao ciing 1a viée dang chu
trong. Chéng han nhu muén tao ra mot
san phim méi ¢ tinh canh tranh véi cac
san phém ctia d6i thu, thi viéc trude tién
d6 1a nghién ctu vé thi trudng cla san

Nguon: Két qua diéu tra, khdo sdt cua tdc gid
pham 4y hién nay nhu thé nao va tim hiéu
thi hiéu ctia nguoi tidu dung vé né ra sao.
Thém vao do, phai tao sy khac bi¢t hay
tinh wu viét ctia san phdm méi nay nhu
thé nao dé gy duogc an tugng voi khach
hang. Mudn 1am duoc diéu d6 ta can phai
c6 cong nghé dé san xuét ra n6. Trong
khi d6 hién nay hau hét cic DNNVV &
Ha Noi 4p dung cong ngh¢ mdi va nghién
ctru cong nghé con rat han ché, chua ké
dén céc kién thic vé hoat dong kinh
doanh. Chinh vi thé qua khao sat, ta thdy
rang hau hét ho déu c6 nhu ciu véi cac
loai hinh nghién ctru khac nhau.

Bing 3. Nhu cau nghién ciru va hé tro' ciia DNNVV ¢ Ha Nji

STT Nhém nhu ciu C6 nhu cau (%) Khéng c6 nhu cau (%)
1 [Nghién ctru Marketing 51 49
2 |Nghién ctru thi truong 69 31
3 |Nghién cuu logi thé canh tranh 45 55
4 |Nghién cuu hoat dong ctia doanh nghiép 22 78
5 | Xic tién Xuat nhap khau 15 75
6 | Hoi nhap kinh té 29 71
7 | Nghién ctru cong ngh¢ moi truong 80 20
8 |Khéc 2 98

Nguon: Két qua diéu tra, khao sdt ciia tac gia
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Ta thiy rang hau hét déu c6 nhu cau
vé nghién ctru va hd trg vé thi truong va
cong nghé, ké dén 1a marketing. Tat ca
déu hudéng dén muc tiéu 1am thé nao dé
san pham ctia minh c6 thé dén tay nguoi
tieu dung va dat thanh cong cho doanh
nghiép nhiéu nhit. That sy ma ndi cac
doanh nghiép nay, khi dugc khao sat vé
chi tiét dau tu thi thiy ring ho chi kha
nhiéu cho khau may méc, trang thiét bi.
Boi ho cho rang chi khi cong nghé hién
dai hon thi gép phan 1am day chuyén
san xuat hoat dong co hi€u qua hon. Néu
1a doanh nghiép san xudt, kinh doanh
thi giam dugc cdc san pham bi 15i, chat
luong san pham ting 1én, néu 1a doanh
nghi€p hoat dong vé dich vy thi lam hai
long khéach hang cua minh hon. Qua phéan
tich vé& nhu cAu wom tao cua cic DNNVV
hoat dong trong linh vuc moi trudng trén
dia ban thanh ph6 Ha Noi thi ¢ thé thdy
réng, ho ¢4 nhu ciu wom tao vé cic mit
quan trong trong qud trinh thanh lap va
hoat dong ctia minh. Ho can mot VUDN
c6 thé thyc hién cac dich vu wom tao trén
mot cach dung nghia nhit. Van dé dat ra
1a can tim mot dia diém thich hop va cé
du diéu kién dé thanh 1ap VUDN va phat
trién cac dich vu vira nghién ctru trén.

Dong thoi, tac gia da tién hanh phong
van dén nhiing sinh vién nam cudi Truong
Pai hoc Tai nguyén va Méi truong Ha
No6i vé viéc nhén thirc cling nhu tham
khao y kién vé viéc xdy dung mo hinh
CSUT doanh nghiép khoa hoc va cong
nghé tai Nha truong nham danh gia murc
d6 kha thi, nhiing wu diém va loi thé khi
xdy dung va phat trién loai hinh nay tai
Truong. Gui bang khao sat qua Google
form dén 4 16p Khéa 9 dién hinh thong
qua gido vién chu nhiém 16p tir ngay 29

thang 8 nam 2022 dén ngay 05 thang 9
nam 2022, tong hop két qua khao sat ngay
07 thang 9 nam 2022. Tong sb luot tham
gia khao sat: 87 luogt. Két qua khao sat vé
viéc da tirng nghe khai niém VUDN duoc
thé hién qua Hinh sau:

B Chua tirng nghe

® D3 ting nghe nhung khong quan tdm

® D3 nghe va hiéu 1d

Hinh 2: Biéu do thé hi¢n nhdn thirc vé khdi
ni¢gm vwon wom doanh nghiép ciia nguoi hoc
Nguon: Két qua diéu tra, khao sdt cua tac gia

Hinh 2 thé hién ring hau hét sinh
vién chua tung nghe hodc da tung nghe
nhung khong quan tim dén uom tao
doanh nghiép chiém da sb véi tong 76/87
luot, dat 87 %. Nhu vay, dbi twong tham
gia khao sit da phan chwa dugc tham
gia khoa dao tao hoac hoc phﬁn hudng
nghi€p nao; Hudng nghiép giup nguoi
hoc xac dinh dugc muc dich va hinh thanh
dong co hoc tap ding din. N6 con gitp
két néi sinh vién véi thuc tién, dua hoat
dong dio tao gan hon véi nhu cau xa hoi
bang nhitng chuong trinh tham quan thuc
té san xuat, hoi thao chuyén dé, gip go
doanh nghiép,... Pay ciing 1a noi quan
tam, dong hanh va chia sé nhitng kho
khan trong qué trinh hoc tép cua sinh vién
thong qua hoat dong huy dong céc ngudn
luc x3 hoi. HY tro vé mat tinh than cho
sinh vién bang nhiing hoat dong tu vén,
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t6 chic cac chuwong trinh ngoai khoa dé
sinh vién c6 thé can bang vé tam ly. Giup
sinh vién hinh thanh nhiing k¥ ning can
thiét, nhitng y tuong kinh doanh, du an
khé1i nghiép cho hanh trang 1ap nghiép va
tao cau ndi cho céc em tiép can nhiing vi
tri thuc tap, md hinh doanh nghiép, viéc
lam. Pdng thoi, gitip sinh vién hiéu rd
nang luc ban than, hiéu rd nganh nghé,
hiéu rd thi truong viéc lam dé nd luc hoc
tap, giam do “chénh” giita nha trudng va
doanh nghiép ciing nhu giam chi phi phai
dao tao lai cho doanh nghiép méi khi phai
tuyén dung nhén vién méi tot nghiép.
Hon ntra, truong dai hoc tao két ndi gitra
nhitng nha khdéi nghiép c6 chung y tuong
va mang ludi khach hang tiém nang, gitp

Noi chon loc, dao tao va phat trién DN
Moi truong kinh doanh thur nghi¢ém

Noi dao tao doanh nhan

Noi giup y tuong troé thanh cong viée kinh doanh

VUDN la

Chuong trinh h trg vay vén

Noi hd trg DN khoi nghiép

Nghién ciru

truong hoc tré thanh nén 1y tuong dé thir
nghiém nhiing y twéng méi, gép phan tao
viéc 1am cho sinh vién sau khi t6t nghiép.
Trong ndi dung khao sat dén sinh
vién, tac gia dat cac cau hoi mo cho
phép nguoi tham gia nhan biét vé khai
niém VUDN. 87/87 lugt dua ra cdc tra
16i ¢6 it nhit mot dic diém dung vé mo
hinh VUDN, trong d6 khai niém VUDN
13 noi hd trg DN khoi nghiép dugc Iya
chon nhiéu nhat 1a 52 luot, chiém 59,7 %;
Noi chon loc, chon loc va phat trién DN
(57,4 %); Noi giup y tudng tré thanh cong
viéc kinh doanh (57,4%). Piéu d6 cho thiy,
sinh vién truong da nhan thtrc dung va rd
rang vé vai tro, chirc ning cua VUDN.,

150 (57,4%)

i 33(37.9%)

i 30 (34,4%)

450 (57,4%)

—_ 22 (25,3%)

52(59,7%)

10 20

S6 It tra 1oi

30 40 50 60

Hinh 3: Nhan biét cua sinh vién vé vwon wom doanh nghiép

O nhiing vuon vom doi méi sang
tao, nhitng du an/ké hoach kinh doanh
dugc tap trung dé tim ra 101 giai cho cac
van dé ma xa hoi dang gap phai. Tt ca
cac sinh vién, cuu sinh vién - tham chi
sinh vién tir ndm nhat déu co thé tham
gia. Nhitng du an do ludn luén cé nhiing
diém moi chua ting c6 trén thi truong
hodc cai tién nhitng diéu dang ton tai, tao

Nguon: Két qua diéu tra, khao sdt ciia tdc gia
ra sy khac biét. Ngoai ra, vuon wom la
noi hinh thanh hé sinh thai khdi nghiép
va két ndi nha dau tu. Tham gia tai vuon
vom, cac nhém dugc cac chuyén gia tu
vén, phan tich, hd trg diéu chinh mé hinh
kinh doanh dé du strc canh tranh véi thi
truong. Vuon wom tai Truong hoat dong
phi loi nhuan, day la du an vi xa hoi va
mang lai loi ich cho sinh vién, nu6i dudng
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y tuong hay gép phan gia ting gia tri phat
trién bén ving cho xa hoi.

Y tuong va du 4n xudt phat tir sinh
vién hodc cic cyu sinh vién khi méi tot
nghiép 1a rat 16n. Tuy nhién, cic y tuong
nay khong dugc nudi dudng, khong dugce
hd tro thyc thi, dan dén lang phi y tuéng
cua xa hdi. Xa hdi cé thém gia tri mdi,
dat nudc phét trién c6 su déng gop cua
nhidu doanh nghiép m&i, cang nhiéu
doanh nghiép 16n manh 13 yéu t6 rat quan
trong. Vuon wom doi méi sang tao danh
cho sinh vién dai hoc 1a mot md hinh -
mot viée 1am can thiét trong thé gidi hién
dai ngay nay.

Céc VUDN ¢ Viét Nam dang & giai
doan dau cua sy hinh thanh va phat trién
ctia minh, thudc thé h¢ dau tién, d6 1a cac
VUDN cha yéu phuc vu mét s6 lugng it
doanh nghiép khoi nghiép, chi tir 5 - 20
doanh nghiép, cic doanh nghiép déu c6
quy md vira va nhd. M6 hinh nay tuong
dbi pht hop véi cic VUDN nudc ta. Mo
hinh ndy ¢ Viét Nam dugc cac VUDN ap
dung tuong d6i hoan chinh, véi viéc cung
cép co so vat chat ha ting dung chung va
mot s6 dich vu hd tro kinh doanh nhu thu
tuc phap ly, hanh chinh - nhan sy - ké toan,
quan tri kinh doanh va vbn dau tu ban
dau. Viét Nam hién c6 khoang 50 CSUT
doanh nghiép khoa hoc va cong nghé, tap
trung cht yéu & hai trung tdm chinh cia
Viét Nam la thu d6 Ha Noi va thanh phd
Hd Chi Minh. VUDN tam thoi chia lam
3 nhém: Vuon wom trong cac khu cong
nghé cao, Vuon vom trong truong dai hoc
va vuon uom trong doanh nghiép.

Hién nay, hé théng vuon uom O Viét
Nam da da dang hon vé& loai hinh, tang dan
vé s6 lugng, dugc md rong co so vt cht,
tang thém trang thiét bi hién dai, déng bo.

San pham cia cic vuon wom ciing ngiy
cang da dang, véi nhiéu san phdm cong
nghé cao dugc ap dung rong rai trén thuc
té, dong goép cho phat trién cong nghé,
kinh té - x3 hoi cia dat nude. Trude nam
2003, Viét Nam chua c¢6 vuon wom va
doanh nghiép dugc wom tao nio thi dén
nay s6 luong doanh nghiép dang duoc
uom tao di tang 1én dang ké (khoang trén
duéi 100 doanh nghiép), voi sé doanh
nghiép dugc wom tao & mdi vudn wom
dao dong tur 3 - 7 doanh nghiép.

4. Ket luan va mot so kien nghi

Két qua nghién ctru cho thdy, viéc
xdy dung va phét trién mé hinh CSUT
doanh nghi¢p khoa hoc cong ngh¢ trong
Truong DPai hoc Tai nguyén va Moi
truong Ha Noi, tac gia thdy rang viéc xdy
dung nay rat ¢ y nghia cho kinh té - xa
ho1, phat trién cong nghé sach, cong nghé
xanh tai Viét Nam trong bdi canh bién ddi
khi hau. Néu chirc nang va nhiém vu binh
thuong cua mot truong dai hoc 1a dao tao
cho céc sinh vién cia minh dé trong tuong
lai ho ¢6 thé tré thanh nhén tai phuc vu
cho Pt nude, thi viée dao tao cac doanh
nghi€p mdi thanh 1dp lai cang c6 y nghia
hon, gép phan vao su phét trién cho nén
kinh té Viét Nam néi chung va cho su
phat trién va khang dinh thuong hiéu
ctia Truong néi riéng. Thyc té cic doanh
nghiép, dac bi¢t 1a cac DNNVV hoat dong
va kinh doanh trong linh vuc méi truong
trén dia ban thanh phd Ha Noi dang rat
can mot to chirc nhu VUDN dé gitip ho
khic phuc céc khé khan trong giai doan
dau hoat dong ciing nhu dinh hudng cho
hoat dong san xut va kinh doanh, tir 46
ho ¢6 thé canh tranh va thanh cong trong
tuong lai. DU con nhiéu khé khan trong
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hoat dong wom tao. Nhung néu co6 thé
khéc phuc nhiing khé khan, tré ngai ma
cac VUDN hién tai dang gip phai va dua
ra dugc nhitng bién phap, giai phap thich
hop thi viéc xay dung va phat trién co so
uvom tao doanh nghiép tai Truong Pai hoc
Tai nguyén va Méi truong Ha Noi s€ phat
trién va thanh cong va sé dia chi déng
tin cay cho su lya chon wom tao cua cac
doanh nghiép trén dia ban thanh phé Ha
Nai nodi riéng va ca nudc ndi chung.

Trén co so két qua khao sat thuc tién,
nhitng van dé co so 1y ludn lién quan va
céc dé xuat bién phap, giai phap nham day
manh, phat trién va xay dung thanh cong
mo hinh trung tim UTDN khoa hoc cong
nghé¢ truong Truong Pai hoc Tai nguyén
va Moéi truong Ha Noi ndi riéng va mang
ludi VUDN cong nghé trong cac trudong
dai hoc tai Viét Nam ndéi chung, van dé
chu yéu ma tic gia gip phai trong qui
trinh thuc hién d6 1a chinh sach dau tu,
chinh sach tao ngudn thu hudng téi tu chu
tai chinh, van dé vé thiét 1ap mang ludi
lién két,... Vi vay, theo tac gia, nhim xay
dung va phét trién thanh céng mo hinh
nay can thuc hién hiéu qua mot s giai
phép sau:

- Nha trudng can ddu tu, xdy dung
va nang cap co so vat chét, kién toan bo
may nhan sy, xay dung cic co ché, chinh
sach,... phuc vu cho viéc vom tao cling
nhu can dao tao, phd bién rong rai nhing
khai niém, wu diém khi xdy dung va phét
trién mo6 hinh CSUT doanh nghiép khoa
hoc cong nghé tai Truong. Trung tdm nay
c6 vai tro két ndi, thiic ddy khoi nghiép va
cac hoat dong hop tac vdi doanh nghiép
déng thoi ho tro hoat dong ciia cac doanh
nghiép méi hinh thanh, sang loc dé cac san
pham c6 tiém niang dugc vom tao va ning

Nghién ciru

cao gia tri trudc khi dem chao ban ra thi
truong. Ngoai ra, cac don vi nay con tu van
vé gbc d6 phap Iy va quyén loi ctia cac bén
khi san phém dugc thuong mai hoa;

- Cén chi dinh 13 cac linh vuc, dia
ban wu tién thanh 14p CSUT, linh vuc
wom tao ¢ diéu kién,... dé c6 nhiing giai
phép tap trung dau tu, hd tro thich hop.
DPong thoi cé co ché hd trg cho cac nhiém
vu va san pham khoa hoc céng nghé gan
v6i nhu cau thuc tién cua céc dia phuong,
céc dbi tac va doanh nghiép c6 kha nang
thuong mai hoa;

- Thyc tién héa d6i ngii giang vién
trong Truong va tri thuc hoa doi ngli cong
nhan trong cac doanh nghiép: Cac doanh
nghiép can ¢ co ché, chinh sach khuyén
khich doi ngii gido su, tién si, giang vién
c6 chét lugng cao trong Trudong tham gia
vao cac du an hodc chia sé, ¢d van cho
doanh nghiép thong qua céc chuong trinh
dao tao ndi bo. Nha truong cling can chu
dong moi cac nha quan ly, nhan luc gidi
tur doanh nghi¢p tham gia vao hoat dong
dao tao cua Nha truong vé nhiing k¥ nang
tac nghiép trén may moc, thiét b thuc té
dé qué trinh nghién ciru, giang day trén
giang duong sat véi thuc tién;

- Nha truong can chu trong bao vé
va khai thac quyén sé hitu tri tué nhu bao
vé va khai thac quyén so hitu tri tué thong
qua hoat dong ding ky xac 1ap quyén va
chuyén giao quyén s& hitu tri tué cho céc
doanh nghiép dé thu vé khoan tai chinh
nhat dinh, tao ra thu nhap va tai dau tu
nghién ctru. Mét khac, cdc doanh nghiép
can chu trong dau tu cho Trudng qua hoat
dong hop tac nghién cuu, thué khoan;
Bao v¢ bi mat kinh doanh,... Trong qua
trinh hop tac, cac bén can dat ra nhiing
quy dinh cu thé trong bao vé va khai thac
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quyén s hiru trf tué, tranh cac mau thuin
va rui ro phat sinh trong qua trinh hop tac
vé van d¢ ¢ lién quan;

- Béi véi wom tao céc linh vuc lién
quan dén coéng nghé sach - cong nghé
xanh, thi dua quy d6i méi cong nghé quéc
gia chinh thuc di vao hoat dong dé hd trg
von cho céc td chiic, ca nhan va doanh
nghiép thuc hién nghién ctu, chuyén
giao, d6i mdi va hoan thién céng nghé.
Sém thanh 1ap quy dau tu mao hiém cong
nghé cao qudc gia dé dau tu vén, cung
cép dich vu tu vén cho t6 chirc, c4 nhan
hinh thanh va phat trién doanh nghiép tng
dung, san xuat san pham, cung ung dich
vu cong nghé cao;

- Nha truong dong vai trd quan trong
trong viéc hd trg sinh vién nghién ciu
khoa hoc, wom tao nhitng y tudng, két
qua nghién ctru cé kha nang khdi nghiép.
Vi vdy can timg budc hoan thién co ché
chinh sach thuc day hoat dong nghién ciru
khoa hoc, wom tao khoi nghiép va khoi
day tinh than khdi nghiép cho sinh vién
trong Truong. Hon nira, vudn wom la noi
két ndi va thuc tap thuc té co y nghia 16n
v6i sinh vién, cyu sinh vién hay nhiing
doanh nhan thanh dat 1am mentor (c6
van) cho cac y tuong; Sinh vién duoc trai
nghiém thuc té va lam viéc nhu mot chu
doanh nghiép hodc nhan vién trong cong
ty ngay tir trén ghé giang duong.

Dé hop tac gitra Nha truong va
doanh nghiép duoc thiét thuc, hiéu qua
va bén vitng, cac bén can nhan thuc 1o
cac lgi ich, ton trong va can b%mg cac loi
ich. Nha trudng can uu tién chuyén giao
cong nghé, cung cdp ngudn nhan lyc
chét luong cao va hd trg doanh nghiép
trong tu véan, giai quyét cac van dé cua

doanh nghiép. Nguoc lai, doanh nghiép
can tao diéu kién tiép nhan sinh vién kién
tap, thuc tap, tham quan, khao sat, tuyén
dung va sir dung sinh vién tot nghiép cua
nha truong; Péng vai tro 1a nha cung cap
thong tin, phan bién dé cac co so dao
tao nam duoc nhu cau cua thi truong
lao dong; Thuong xuyén trao doi, gop ¥
chuong trinh dao tao, mé hinh, phuong
phap dao tao cua nha truong; Tai trog,
ung ho cho nha truong co sé vat chat,
thong tin va cic ngudn luc trong kha
nang cdia doanh nghiép. C6 nhu vay, hoat
dong lién két gitra Nha truong va doanh
nghiép méi cé y nghia thiét thyc, hiéu
qua va bén viing.

Loi cam on: Nghién cuu nay dugc
hd trg va 1a san pham cta dé tai cap Co
sO “Nghién cuu xdy dung mo hinh wom
tao doanh nghiép khoa hoc va cong nghé
tai Truong Dai hoc Tai nguyén va Maoi
trwong Ha Noi”. M sb: 13.01.22.F.06.
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